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 الجمهورية التونسية 
 وزارة الاقتصاد والتخطيط

 الهيئة العامة للتنمية القطاعية والجهوية
 2022جانفي  21

 

 منهجيةحول ضبط الإطار العام و 
 2025-2023المخطط التنموي إعداد 

 

 2025-2023رة ــــوي للفتــطط التنمــالمخ إعدادمنهجية العام و  الإطارضبط  إلى تهدف هذه الوثيقة
 زنامة المعتمدة في هذا المجال.ر الو  بالإعدادالمعنية  الأطرافتحديد دور و ضبط محاور العمل و 

I- 2025-2023المخطط التنموي  إعدادمنهجية العام و  الإطار 

يتسم في ظرف دقيق  الثورة ويتنزلثاني مخطط بعد  2025-2023يمثل المخطط التنموي للفترة 
والانعكاسات السلبية التي  المستوى الاقتصادي والاجتماعي بتنامي الضغوطات الهيكلية على

 المخطط السابق.ستقرار السياسي الذي رافق انجاز الا عدمفضلا عن جائحة كورونا أفرزتها 

 أهمية بالغة اعتبارا للرهانات الوطنية المنتظر تحقيقها 2025-2023ويكتسي مخطط التنمية 
خاصة توفير مواطن الشغل وتنمية الجهات الداخلية والإحاطة بالفئات الهشة من جهة ودعم تنافسية 

المتغيرات والتحولات المتسارعة على المستويين الإقليمي  الاقتصاد الوطني وقدرته على التأقلم مع
راتيجيات والتي تستوجب مزيدا من التعمق في مضامين السياسات والاست ،من جهة اخرى  والدولي

 . والبرامج والمشاريع واحكام اندماجها وتناسقها

مع الاخذ بعين الاعتبار للتحولات  2025-2023وعلى هذا الأساس سيتم اعداد المخطط التنموي 
 19الهيكلية الكبرى للاقتصاد العالمي والوطني وا عادة تموقع الاقتصاد الوطني ما بعد كوفيد 

 :علىعتماد لاباو 

بما يسمح من تحديد الاخلالات  2022وتقديرات  2021-2016نجازات الفترة اتقييم  نتائج -
 الهيكلية ومجالات التطوير،
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مقاربة تشاركية تنخرط فيها كل الأطراف المتدخلة والاعوان الاقتصاديين ومكونات المجتمع  -
ستويات الجملية الم المدني والتعمق في دراسة الخيارات والأولويات والسياسات والبرامج التنموية على

 . ضمن لجان المخطط مثلما يبيّنه الدليل المنهجي المعد للغرضالجهوية والمحلية و والقطاعية 

 يةر نتائج الاستشارة الوطنية الالكترونية المعلن عنها من قبل رئاسة الجمهو  -

 II-  المحاور الكبرى ( thématiques) ودور الأطراف المعنية لإعداد المخطط التنموي 

هداف والسياسات الكفيلة بتحقيق الأ الخياراتوبلورة  2025-2023المخطط التنموي للفترة  اعداديتم 
المحاور حسب ممثلي المجتمع المدني والجهات والهياكل المهنية و التنموية بمشاركة كافة الوزارات 

 :التالية

التي اهم التطورات والتوجهات العالمية يعني بتحديد : والاقليميةالتحولات العالمية  محور .1
 الاقتصاد والتخطيطوزارة وتتولى  لجان إطارشغاله في أتنجز و  ستطبع العمل التنموي 

 حوصلة اشغاله.
يعني بتحديد : (Equilibres macroéconomiquesالتوازنات الجملية ) محور .2

 الاقتصاد والتخطيط.وتشرف عليه وزارة  منوال النمو لفترة المخطط
يهم الاصلاحات الاقتصادية والاجتماعية وتنجز أشغاله في : الكبرى  محور الإصلاحات .3

 .الاقتصاد والتخطيطإطار لجان قطاعية بالوزارات المعنية وتشرف عليه وزارة 
والخارجي الداخلي بالاستثمار  ىعني: الخاص وتحسين مناخ الاعمالمحور الاستثمار  .4

والاقتصاد الاجتماعي  والمشاريع الكبرى  بين القطاع العام والقطاع الخاص والشراكة
 .الاقتصاد والتخطيط. وتشرف عليه وزارة والتضامني

والبنية التحتية  والقطاعات المنتجة يهتم بالقطاعات الاقتصادية: يةالقطاعالسياسات محور  .5
 المعنية لجان قطاعية تشرف عليها الوزارات إطارأشغاله في  . وتنجز

يهتم بالقطاعات الاجتماعية : والادماج الاجتماعي تنمية رأس المال البشري محور  .6
لجان قطاعية تشرف عليها  إطاروتنجز أشغاله في  والثقافية والقطاعات التربوية والتكوينية

 المعنية الوزارات
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تعهد مهمّة الاعداد الفني إلى اللجان الجهوية المحدثة على مستوى : التنمية الجهويةمحور  .7
التابعة لوزارة الاقتصاد والتخطيط المجالس الجهوية. وتضطلع هياكل التنمية الجهوية 
 والتنسيق.بمعاضدة عمل هذه اللجان بما يضمن إحكام المتابعة 

 الولاة الاشراف مباشرة على اشغال اللجان الجهوية. السادةالسيدة و ويتولى 

اللجان الجهوية ل شغاأحوصلة التابعة لوزارة الاقتصاد والتخطيط هياكل التنمية الجهوية  كما تتولى
 .واعداد التقارير الإقليمية

المالية و  السوق المالية والتأمينيعنى بالمنظومة النقدية والمالية و : تمويل الاقتصادمحور  .8
العمومية والجباية وتشرف على أشغاله وزارة المالية بالتنسيق مع والبنك المركزي التونسي 

   الاقتصاد والتخطيطوزارة 

شغال اللجان القطاعية الراجعة لهم أالسادة الوزراء الاشراف مباشرة على متابعة ويتولى السيدات و 
 .الاصلاحي للقطاعي نطاق المخطط التنفيذي و بالنظر ف

الجهوية  السيدات والسادة الوزراء والولاة بقائمة اللجان القطاعية و بمدّ  الاقتصاد والتخطيطوتقوم وزارة 
 والجهوية.وبدليل اعداد التقارير القطاعية 

وتتولى مصالح وزارة الاقتصاد والتخطيط حوصلة اشغال مختلف اللجان واعداد التقرير التأليفي 
 الوطني.

III-  2025-2023المخطط التنموي عداد إرزنامة 

 :وفق المراحل التالية لمقبلعداد المخطط اإ  يتمّ 

 2020-2016تقييم إنجازات المخطط  :2022فيفري  4جانفي  10من  الأولى:المرحلة  .1
 2021انجازات الى جانب  بالأهداف المرسومةومقارنتها المستوى الكمي والنوعي  على

علاوة على مدى  المتواصلة والمشاريع التي لم تنطلقضبط المشاريع و  2022وتقديرات 
 الكبرى.التقدم في تنفيذ الإصلاحات 

كل الوزارات مدعوة لإرسال التقارير الراجعة لها بالنظر الى وزارة الاقتصاد  فإن الإطاروفي هذا 
  .2022فيفري  4والتخطيط قبل يوم 
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اعداد تقرير تأليفي موحد وعرضه على الحكومة قبل موفى  تتولى وزارة الاقتصاد والتخطيطو 
 .2022شهر فيفري 

السياسات وتحديد تخصص لضبط  :2022 أفريل 30إلى  فيفري  15ة: من نيالمرحلة الثا .2
( ومتوسط ومنخفضمرتفع الخيارات والاولويات في نطاق الثلاثة سيناريوهات المقترحة )

 (2035)تونس  والامكانيات المالية المتوفرة
بلورة محتوى مخطط التنمية واقتراح : 2022 ماي 15إلى  فيفري  15: من لثةالمرحلة الثا .3

-2023تعنى هذه المرحلة ببلورة محتوى مخطط التنمية  :والمشاريعالسياسات والبرامج 
 والبرامج والمشاريع وضبط التقديرات الكمية الجملية والقطاعية واقتراح السياسات 2025

 على الصعيدين الوطني والجهوي وذلك في إطار التوجهات المستقبلية.
تتولى اللجان القطاعية والجهوية إعداد التقارير القطاعية والجهوية طبقا للمنوال المعدّ في و 

حالتها الى وزارة    2022 ماي 15والتخطيط قبل يوم الاقتصاد الغرض وا 
 الاستثماراتالمقاربة والتحكيم وضبط : 2022 ماي 30إلى  2: من رابعةالالمرحلة  .4

تخصص هذه المرحلة لأشغال المقاربة والتحكيم بهدف ملاءمة : والمشاريع العمومية
السياسات والبرامج والمشاريع من جهة، والتوازنات العامة من جهة أخرى ومقاربة 
لتنمية المقترحات الجهوية والقطاعية لتكون متناغمة مع الأولويات الوطنية وأولويات ا

ويشارك  والتخطيطالاقتصاد جلسات مقاربة تشرف عليها وزارة  إطاروذلك في  بالجهات
تتوج هذه المرحلة بعرض نتائج المقاربات على و  فيها ممثلو المجالس الجهوية والوزارات.

 الحكومة للتحكيم والمصادقة. 
على  صياغة مشروع المخطط وعرضه: 2022 جوان 30 إلى 1: من سةمخالاالمرحلة  .5

 وعلى انظار مجلس وزراء برئاسة السيد رئيس الجمهورية للمصادقة. الحكومة
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 VI- تنظيم عملية اعداد المخطط 

يستوجب نجاح اعداد المخطط تنظيما وتوزيعا محكما للأدوار بين المتدخلين الى جانب تحديد الدعم 
 الوثيقة.مراحل إعداد اللوجستي خلال مختلف 

 على مستوى وزارة الاقتصاد والتخطيط 

 تضم رؤساء الهيئات والمديرين  الاقتصاد والتخطيط تكوين لجنة قيادة تحت اشراف السيد وزير
والمدير العام للمعهد الوطني  هياكل التنمية الجهويةوالمديرين العامين لالعامين بالوزارة 

 تتولى متابعة تقدم للمعهد التونسي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية للإحصاء والمدير العام
 برئاسة السيد رئيس الجمهوريةمجالس وزارية متابعة تعرض على واعداد تقارير  المخططاشغال 

  بصفة دورية
  2022وضع خطة تسويقية للمخطط تنطلق منذ الشروع في اعداده وتتواصل الى موفى سنة 

بوزارة الاقتصاد والتخطيط  بالإعلامتكوين خلية اعلام تحت اشراف المكلف بالإضافة الى 
 .تتولى التنسيق مع وسائل الاعلام وتقديم المادة الإعلامية الضرورية حول تقدم الاشغال

  تتولى وتنسيق تحت اشراف رئيس الهيئة العامة للتنمية القطاعية والجهوية  لجنة دعمتكوين
 (Drive )وضع كل الدراسات والمناهج على الخطلمختلف اللجان  تقديم الدعم اللوجستي

 الذي سيتم انتدابه مكتب الدراسات تسهيل عملو والتنسيق بين الاشغال الجهوية والقطاعية 
تنظيم جانب  المقترحات الىوخاصة فيما يتعلق بالحصول على المعطيات الضرورية وتقديم 

  tunisiaodd.tn بوابة.الاستشارات عبر 
  السيد الوزير تكوين لجنة صياغة تحت اشراف 
 قتصادية ولجنة تنمية السياسات الاتشمل لجنة التنمية الجهوية ولجنة افقية  أربع لجان تكوين

لتنسيق اشغال  وزارة الاقتصاد والتخطيط تحت اشراف رأس المال البشري ولجنة القدرة التنافسية
 بالمحاور التنموية اللجان القطاعية ذات العلاقة

  تحت اشراف وزير الاقتصاد والتخطيط تضم المديرين  2022فيفري  8تنظيم جلسة عمل يوم
 اعداد المخططلتقديم منهجية ومراحل العامين المشرفين على هياكل التخطيط بكل الوزارات 

 ومراسلة الوزارات في هذا الاتجاه على المستوى القطاعي
  حت اشراف وزير الاقتصاد والتخطيط تضم الكتاب العامين جلسات عمل جهوية ت 3تنظيم

وذلك لتقديم منهجية ومراحل اعداد المخطط على للولايات والمديرين الجهويين للتنمية 
 :المستوى الجهوي طبقا للرزنامة التالية
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ولايات( بمقر ديوان تنمية  7فيفري ولايات الشمال الغربي والوسط الغربي ) 9يوم  -
 بسليانة الشمال الغربي

 ولايات( بمقر ديوان التنمية الجنوب 6ولايات الجنوب ) 2022فيفري  11يوم  -
ولاية( بمقر  11ولايات الشمال الشرقي والوسط الشرقي ) 2022فيفري  12يوم  -

 المندوبية العامة للتنمية الجهوية

 على مستوى الوزارات

  تتولى اعداد التقارير القطاعية في الوزراء تكوين لجان قطاعية يشرف عليها السيدات والسادة
وهياكل مهنية وممثلي المجتمع  كل المتدخلين من هياكل عمومية تضممقاربة تشاركية  إطار

. ولتسريع اعمال اللجان القطاعية يمكن احداث لجان فرعية حسب المواضيع خبراءو  المدني
   المطروحة.

 الولاياتعلى مستوى 

 في إطار  الجهويةتتولى اعداد التقارير  الولاةالسادة السيدة و  تكوين لجان جهوية يشرف عليها
وهياكل  من هياكل عموميةعلى المستوى الجهوي والمحلي مقاربة تشاركية تضم كل المتدخلين 

 .وخبراء مهنية وممثلي المجتمع المدني

 تنسيق اعمال اللجان على مستوى 

  المشرفين على هياكل التخطيط بالوزارات(تعيين نقطة اتصال بالنسبة لكل لجنة قطاعية( 
 ( المديرين الجهويين للتنميةتعيين نقطة اتصال بالنسبة لكل لجنة جهوية) 
  تكوينmailing list لتبادل المعطيات والمستجدات 
  لمدة ساعة أسبوعيا على الأقل وكلما دعت الحاجة.عقد اجتماعات على الخط 
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 ق ائمة اللجان الجهوية

المجلس الجهوي لجان   المحاور  

 حوصلة عمل كافة اللجان  التخطيط والماليّة

 تمويل التّنمية 

 اللامركزية واللامحورية 

 السياسة الاقتصادية والأسعار )المنافسة، التجارة الخارجيّة...(  الشؤون الاقتصادية

  الاستثمار ودعم المبادرة 

  التأهيل(برنامج -الصناعة والخدمات )القدرة التنافسيّة 

 الطاقة والمناجم 

 السياحة والترفيه 

  الصناعات التقليديّة 

 النّقل 

 اقتصاد المعرفة 

 المناطق والفضاءات الصناعية 

 التّنمية الفلاحيّة  الفلاحة والصيّد البحري 

  الصيّد البحري 

 الموارد الطبيعيّة 

التجهيز والإسكان والتهيئة 

 الترابية

 التهيئة الترابية 

 البنية الأساسيّة 

 تكنولوجيات الاتصال 

 الإعلاميّة 

 التّنمية البلديّة والحوكمة المحلية 

 السّكن 

 المسائل العقارية 

 التنمية الاجتماعية والتّضامن  الشؤون الاجتماعية والصحّة 

 الصحّة 

 الجمعيات 

 المرأة والأسرة 
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المجلس الجهوي لجان   المحاور  

التربية والثقافة والطفولة 

 والشباب

 التكوين المهني 

 التربية 

 التّعليم العالي 

 البحث العلمي والتكنولوجيا 

 الرياضة 

 الشباب 

 الطفولة 

 الثقافة 

 التعاون الدولي اللامركزي   التعاون والعلاقات الخارجيّة

 الاستثمارات الخارجيّة 

 متابعة برامج مقاومة التصحر  مكافحة التصحر

 البيئة والتطهير  التنمية المستديمة

 برامج دفع التشغيل  التشغيل والاستثمار

 الاستثمار وإحداث المؤسسات 

 اقتصاد المعرفة والقطاعات المجددة 
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 قائمة اللجان القطاعية

 اللجان الهياكل المشرفة ممثل الوزارة

 دعم المنظومة الأمنية -1 وزارة الداخلية 

 تطوير المنظومة العسكرية -2 وزارة الدفاع الوطني 

والهجرة  وزارة الشؤون الخارجية 

 والتونسيين بالخارج

السياسة الخارجية  -3

 والدبلوماسية الاقتصادية

المنظومة القضائية والسجنية-4 وزارة العدل   

الاقتصاد والتخطيطوزارة   والقدرة  الجملية التوازنات -5 

 التنافسية

الاقتصاد والتخطيطوزارة   مناخ الاستثمار-6   

الهيئة العامة للشراكة بين القطاع  

 العام والقطاع الخاص

الشراكة بين القطاع العام  -7

 والقطاع الخاص 

الاقتصاد والتخطيطوزارة   التنمية الجهوية-8   

الاقتصاد والتخطيطوزارة   والتضامني الاجتماعيالإقتصاد -9   

المالية العمومية والجباية -10 وزارة المالية 

 والسوق المالية والتأمين

السياسة النقدية والجهاز -11 البنك المركزي التونس ي 

 المصرفي

التكوين المهني والتشغيل-12 وزارة التكوين المهني والتشغيل    

الحوكمة الرشيدة وإصلاح  -13 رئاسة الحكومة 

  الإدارة 

المرأة والطفولة و  وزارة الأسرة 

 وكبار السن

المرأة والأسرة والطفولة وكبار -14

 السن 

الشؤون الدينية-51 وزارة الشؤون الدينية   

حوكمة المنشآت والمؤسسات  -61 رئاسة الحكومة 

 العمومية

وزارة الفلاحة والموارد المائية  

 والصيد البحري 

التنمية الفلاحية والصيد -71

 البحري والموارد الطبيعية

والمناجم والطاقةوزارة الصناعة   التنمية الصناعية والتجديد -81 

 التكنولوجي
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والمناجم والطاقةوزارة الصناعة   الطاقة والمناجم والطاقات -91 

 المتجددة

وتنمية الصادراتوزارة التجارة   التجارة والدعم-20   

كالنقل واللوجستي-12  وزارة النقل   

تكنولوجيات الاتصال -22 وزارة تكنولوجيات الاتصال 

 والإعلامية والاقتصاد الرقمي

السياحة والصناعات -32  وزارة السياحة  

 التقليدية

التجهيز الأساس ي والسكن -42 وزارة التجهيز والإسكان  

 والتهيئة الترابية

لداخليةوزارة ا  الحوكمة المحلية ودعم -52 

 اللامركزية 

حماية البيئة -62 وزارة البيئة    

وزارة أملاك الدولة والشؤون  

 العقارية

المسائل العقارية-72  

التعليم العالي والبحث وزارة  

 العلمي

التعليم العالي والبحث العلمي -82

 والتجديد التكنولوجي

التربية -92 وزارة التربية    

الصحة -30 وزارة الصحة    

التنمية الاجتماعية -13 وزارة الشؤون الاجتماعية    

والهجرة  وزارة الشؤون الخارجية 

 والتونسيين بالخارج

بالخارج الهجرة والتونسيين-23  

الشباب والرياضة -33 وزارة شؤون الشباب والرياضة    

الثقافة والتراث-43 وزارة الشؤون الثقافية   

الاقتصاد الازرق-53 الكتابة العامة لشؤون البحر   

 

 

 

 


