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 تمهيـد

صعوبات الظرفية الراهنة والتحديات المطروحة وطبيعة إلى  تكتسي المرحلة الحالية طابعا استثنائيا بالنظر
النقلة المطلوبة لإعطاء الدفع اللازم للعمل التنموي والتجسيد الفعلي للأولويات وأهداف الوطنية المرسومة 

 . 2025-2023بمخطط التنمية 

الاقتصادية  الأوضاععميقة وتفاعلات مختلفة طبعت آفاق تطوّر تحوّلات وفي هذا السياق، يشهد العالم 
بعنوان السنة القادمة وما بعدها حيث تواصل تشكل المشهد الجيوسياسي من خلال  والبيئيةوالاجتماعية 

تعدّد التحالفات الدولية والإقليمية الجديدة مع تواصل النزاعات والاضطرابات في أكثر من منطقة. كما 
عديد إلى  الكوارث الطبيعية وتوسّع تداعياتهافرضت التحوّلات المناخية واقعا مغايرا يتّصف بتزايد أخطار 

 القطاعات الاقتصادية خاصة الفلاحة وتأثيرها الملحوظ على الفئات الاجتماعية الهشة. 

وفي ذات الإطار تواصلت الضغوط على آفاق الاقتصاد الدولي حيث تواجه الدول السائرة في طريق 
النقدية المتشددة والترفيع في نسب الفائدة وارتفاع  النموّ إشكاليات ضعف الطلب الخارجي جراء السياسات

أسعار منتجات الطاقة والمواد الأساسية والأولية وانعكاسات السياسات التجارية الحمائية لعديد الدول 
 الكبرى. 

سنة مفصلية في تجسيم أولويات استعادة الاستقرار الاقتصاد  2024وعلى المستوى الوطني تشكل سنة 
الاستثمار وتمتين التماسك الاجتماعي. وتنبني المقاربات المعتمدة للاستفادة من القدرات والمالي ودفع 

الوطنية وتوظيف الإمكانات والميزات التفاضلية المتاحة من أجل خلق حركية تنموية على مستوى كل 
 القطاعات وبما يسهم في التحسين التدريجي للمؤشرات الاقتصادية والمالية.

سيتركز الاهتمام خلال السنة القادمة حول توفير متطلبات دفع النموّ وتحسين التنافسية  ومن هذا المنطلق
النهوض إلى  عبر التقدم في تجسيم إصلاحات مناخ الأعمال وتنفيذ الاستراتيجيات القطاعية الرامية

ن المحتوى بما يسهم في الرفع م بالأنشطة الواعدة وذات الأثر ودعم مقوّمات اقتصاد المعرفة والتجديد
المعرفي للاقتصاد الوطني ومزيد الانصهار في الأسواق الجديدة وتعميق الشراكات المستقطبة 
للتكنولوجيات الحديثة وتعزيز منظومة المؤسسات الناشئة والتجديد فضلا عن توفير فرصا هامة لتشغيل 

  المهارات الشابة.

اكبة شروط التأقلم معها في مزيد تشجيع وتتجسد خيارات الحدّ من ضغوطات التحوّلات المناخية ومو 
والدائري لاسيما العمل على تسريع إنجاز مشاريع الطاقات المتجددة  والأزرق  أنشطة الاقتصاد الأخضر



ii 

وتنفيذ جملة من البرامج المرتبطة بالأمن الغذائي والشحّ المائي والاستدامة خاصة منها الترفيع في طاقات 
ت الفلاحية وتحلية مياه البحر والاستثمار في الحدّ من التلوث والتصرف معالجة المياه ونقلها للمستغلا

 في النفايات والمحافظة على المنظومات البيئية والموارد الطبيعية.

تأمين تكافؤ الفرص والإدماج بمزيد العناية من دفع إلى  وستحظى الخيارات الاجتماعية الوطنية الرامية
التعليم العالي والتكوين المهني  روع في إصلاح منظومة التربية ودعمبرامج التنمية البشرية خاصة الش
ة والعناية بالشباب والطفولة والمرأة مع تعزيز العدالة يالأنشطة الثقافوكذلك العمل على النهوض ب

الرفع من مجهود الإحاطة بضعاف الدخل وذوي الحاجيات الخصوصية مع بفضل الاجتماعية لا سيما 
دعم برامج السياسات النشيطة للتشغيل إلى  إضافة لاجتماعية وتحسين خدمات الصحةتعزيز التغطية ا

 . وآليات التمكين الاقتصادي

كما سيتواصل السعي لتقليص فوارق التنمية بين الجهات ودعم برامج التهيئة الترابية والعمرانية وذلك عبر 
الحرص على تثمين المنظومات الجهوية والمحلية للإنتاج وحفز الريادة والمبادرة وتشجيع الاستثمار 

الشركات الأهلية ووحدات الخاص مع إعطاء دفع أكبر لبرامج تحسين التشغيلية والتمكين الاقتصادي و 
 الاقتصاد التضامني فضلا عن تحسين ظروف العيش وتوفير المرافق اللازمة بالمناطق الأقل تنمية. 

على تحسّن نسبي لمختلف مؤشرات التنمية فإن الخروج من  2024هذا ولئن يعتمد منوال النموّ لسنة 
دام يستوجب تسريع تنفيذ الإصلاحات والمست يالضغوطات الاقتصادية واستعادة نسق النموّ الادماج

تحسين نجاعة السياسات العمومية وفاعلية التعاطي مع التغيرات إلى  المتعددة ومجمل الإجراءات الرامية
المستجدّة لا سيما دفع المبادرة الخاصة والمضي قدنا في تحسين مناخ الأعمال من أجل التموقع في 

 تثمار واقتحام الأسواق الخارجية. سلاسل القيمة العالمية وانتهاز فرص الاس
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 البـاب الأول

 2023سنة  خلالالوضع الاقتصادي 

بتزامن جملة من العوامل غير الملائمة سواء على الصعيد العالمي وبخاصة تباطئ النشاط  2023سنة اتسمت 
المستوى الوطني حيث تم تسجيل انخفاض حاد للإنتاج الفلاحي بسبب تواصل حالة وأيضا على  الاقتصادي

  تفاقم الشح المائي.إلى  الجفاف للسنة الثالثة على التوالي إضافة

الضبابية وعدم غذّت حالة بروز تحديات جديدة مع تواصل التقلبات  2023شهدت سنة فعلى الصعيد العالمي، 
 . نسبيا التضخم في مستويات مرتفعةواستقرار نسب النشاط الاقتصادي العالمي  ءتباطإلى  وهو ما أدّىاليقين 

الأداء التنموي على المستوى الوطني بالأوضاع الاقتصادية الارتباط الوثيق بين إلى  وتجدر الاشارة في هذا الإطار
الإقليمية والدولية وذلك على اعتبار ارتباط بنية النسيج الاقتصادي بالأسواق الخارجية خاصة فيما يتعلق بالأنشطة 

 . يخصّ تدفق رؤوس الأموال الخارجيةالمصدرة وقطاع السياحة وكذلك فيما الصناعية 

اتسم الوضع الاقتصادي بوجود تباين على مستوى تطور مختلف الأنشطة الاقتصادية أما على الصعيد الوطني، فقد 
وأيضا حيث شهدت بعض الأنشطة بوادر انتعاشة ملحوظة وخاصة منها الخدماتية وأهمها القطاع السياحي 

ر فيما تم تسجيل بعض الصعوبات وتراجع في النشاط في عدد من القطاعات لصناعات المعملية الموجهة للتصديا
 . والبناء والمناجم والمحروقات والصناعات الغذائية الأخرى لعل أبرزها القطاع الفلاحي

التلازم بين البعدين يكرّس تمشي تمّ اعتماد وأمام هذه الوضعية الدقيقة والصعوبات الكبيرة والمتعددة الأبعاد، 
 : ي والهيكلي من خلالالظرف

قدر الإمكان من تداعيات الأزمات على الفئات ذات الدخل الضعيف  خفيفتعزيز الدور الاجتماعي للدولة والت -
يتم إقرار أي زيادات على أسعار فإنه لم  حدة اكراهات المالية العموميةوالمتوسط. وجدير بالذكر أنه رغم 

 .المدعمةالأساسية  المواد
الاشكاليات فض  مع الحرص على وتعزيز البرامج والتدابير الداعمة للنموّ وتحسين مناخ الأعمالمواصلة تنفيذ  -

 .الدافعةالتي تعيق تنفيذ المشاريع 
ومكوّنات  2035تعزيز العمل الاستراتيجي المعمّق من خلال متابعة وتقييم تنفيذ توجهات رؤية تونس  -

الإصلاحات و  مضامين السياسات العموميةيؤطر الذي  2025-2023مخطط التنمية و الاستراتيجيات القطاعية 
 الهيكلية.
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التي  لهيكليةعمق الإشكاليات اأن  على الرغم من أهمية الجهود المبذولة لتنشيط الاقتصاد ودفع الاستثمار، إلاّ و 
ورات تطللالهامة  التداعياتإلى  إضافة الجوهرية تنفيذ بعض الإصلاحاتبطء عديد المجالات الحيوية و طبعت 

بصفة  التوازنات الماليةبروز ضغوط إضافية طبعت الأداء الاقتصادي عموما و إلى  العالمية غير الملائمة أدّت
 خاصة.

 – ر الضمنيةتباطؤ الاقتصاد العالمي في ظل تواصل المخاط –المحيط العالمي 

)الأزمة  الأزمات تعاقبارتفاع نسبة المخاطر خاصة في ظل و عدم اليقين بتواصل حالة  عالميالسياق سم التا
أزمة الديون، تباطؤ الاقتصاد  تفاقم)بروز تحديات جديدة ، ...( و ، الاضطرابات الجيوستراتيجيةةالأوكراني ةلروسيا

حيث تم تسجيل  النشاط الاقتصاديأداء  انعكست هذه التطورات علىولئن . ...(التغيرات المناخيةتفاقم  الصيني،
 حيث نسبية صلابة أظهر العالمي الاقتصاد أن إلاا  2022مقارنة بسنة  2023معدلات النمو خلال سنة في باطئ ت

نسب كما انخفضت  مقارنة بالتقديرات الأولية لنفس السنة الارتفاع نحو 2023 لسنة النمو نسب جعةامر  تمت
 السياسات النقدية.مواصلة تشديد إلى  لكن دون بلوغ الأهداف المرسومة وهو ما أدىالتضخم 

عض مقابل ضعف أداء ب طاع الخدماتبتطور ملحوظ لق 2023الاقتصاد العالمي خلال الفترة الأولى من سنة  تميز
 . الإنتاج خلال النصف الأول من السنة الجاريةنتيجة تراجع  القطاع الصناعي وبالخصوص القطاعات الأخرى 

تباطؤ مستوى إلى  2023 أكتوبري في تقريره الصادر في شهر وتشير التوقعات الاقتصادية لصندوق النقد الدول
تباطؤ النشاط  بعلاقة مع 2022سنة  %3.5مقابل  %3.0 نسبة 2023خلال سنة ليبلغ النمو الاقتصادي العالمي 

البلدان  في النمو نسب استقرار مقابل الاقتصادي بجل البلدان المصنعة بسبب تراجع قطاع الصناعات المعملية
 . أخرى إلى  مع تسجيل تباين هام من منطقة 2023و 2022 خلال سنتي الصاعدة والنامية

 (جويليةشهر )سابقة التقديرات المقارنة ب 2023لتوقعات الاقتصادية لسنة ااستقرار إلى  التقرير أيضا أشارهذا و 
 : لىإويعزى ذلك بالأساس . أخرى إلى  وذلك رغم تفاوت التوقعات من منطقة

وذلك نتيجة  جويليةشهر نقطة مئوية مقارنة بتقديرات  0.3الترفيع في نسبة نمو الاقتصاد الأمريكي بنحو  -
 .تطور الاستهلاك الخاص

 .2023من سنة  جويليةنقطة مئوية مقارنة بتقديرات  0.2للاقتصاد الأوروبي بـ التخفيضنحو مراجعة طفيفة  -
مع تسجيل فوارق هامة  4% في حدود 2023النامية خلال سنة لنمو الاقتصادي بالبلدان الصاعدة و ا استقرار -

 . بين البلدان
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 تقديرات النمو لصندوق النقد الدولي

 أكتوبرتقديرات شهر  جويليةتقديرات شهر  (%)النمو، 
 2022 2023 2022 2023 

 3.0 3.5 3.0 3.5 العالم

 2.1 2.1 1.8 2.1 أمريكا

 0.7 3.3 0.9 3.5 منطقة الأورو

 1.0 2.5 0.8 2.5 فرنسا

 0.5- 1.8 0.3- 1.8 ألمانيا

 0.7 3.7 1.1 3.7 إيطاليا

 4.0 4.1 4.0 4.0 البلدان الصاعدة

 5.0 3.0 5.2 3.0 الصين

 2023 أكتوبر -صندوق النقد الدولي-فاق الاقتصادية العالميةلآا: المصدر

 نسبيا لا تزال مؤشرات التشغيل مستقرةتباطؤ النمو الاقتصادي، من رغم فعلى ال أماا على مستوى سوق الشغل،
مقابل  2023 أوتخلال شهر  3.6%معدل البطالة في الولايات المتحدة الأمريكية  بلغحيث بالدول الصناعية 

مسجلة  %6.7مقابل  أوتخلال شهر  6.4%، فيما بلغت نسب البطالة في منطقة الأورو خلال شهر جويلية %3.5
 . 2022خلال نفس الفترة من سنة 

تراجعا للتضخم مع بقائه في مستويات مرتفعة وذلك  2023، شهدت الفترة الأولى من سنة الأسعار ى وعلى مستو 
 على الرغم من تراجع الأسعار العالمية للمواد الأساسية والأولية.

قبل  %8.2مقابل  2023 سبتمبر وأوتخلال  3.7% عند في الولايات المتحدة الأمريكية استقراراوسجل التضخم 
ة من قبل يلترفيع في سعر الفائدة المدير تم ا حيث السياسات النقدية تشديد بعلاقة أساسا مع مواصلة سنة،

وهو المستوى  %5.50و %5.25 ليبلغ بين 2023جويلية  26نقطة أساسية بتاريخ  25الاحتياطي الفيدرالي بنحو 
 . سنة 22الأعلى منذ 

. أوتخلال شهر  %5.7بعد ما كانت في حدود  سبتمبرخلال شهر  4.3%في منطقة الأورو بلغت نسبة التضخم و 

. ن نسب التضخم دون الطاقة والتغذية شهدت انخفاضا أقل حدة من مستوى التضخم الجمليأإلى  وتجدر الإشارة

، من أجل بلوغ هدف (2022ثمان زيادات متتالية منذ جويلية )تشديد السياسة النقدية بمنطقة الأورو  كما تواصل
نقطة مئوية خلال الاجتماع  0.25بمقدار  ةفي سعر الفائدة المديري ى المتوسط، حيث تم إقرار الزيادةعلى المد 2%

 . 2023جويلية  27المنعقد بتاريخ 

 82.1ليبلغ معدل سعر البرنت  2023 سبتمبرأسعار المحروقات شهدت ارتفاعا خلال شهر أن إلى  وتجدر الإشارة

 . تقليص الإنتاجالمتعلقة ب +opepة منظمة دولار للبرميل نتيجة سياس
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 2023 سبتمبرخلال شهر  1.0684بتطور طفيف لسعر صرف الاورو مقابل الدولار ليبلغ  وتميزت أسواق الصرف

 . أوتخلال شهر  1.0909مقابل معدل 

 

ة طوإجمالا، فإنا تطور النشاط الاقتصادي العالمي لا زال يتسم ببعض الهشاشة وارتفاع المخاطر الضمنية المرتب
نسب التضخم في فضلا عن استقرار تباطؤ الانتعاشة الاقتصادية بالصين و روبا و زمة الطاقة بأأساسا باحتدام أ

 واصل تشديد السياسات النقديةوأيضا على ت الشرائية للأسر القدرة وتأثيرها المباشر على نسبيامستويات مرتفعة 
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لاضطرابات في عديد الدول وتفاقم ا رتفاع المديونيةهذا إلى جانب ا الاقتراض.وتداعيات ذلك على التمويل و 
 وارتفاع نسب الفقر والتهميش في العالم. النظامية  غيراستفحال ظاهرة الهجرة و  المناخية والجيوسياسية

  تباطؤ النشاط الاقتصادي –الوضع الاقتصادي الوطني 

لقطاع الفلاحي وخاصة الإجمالي بأداء ا نمو الناتج المحليالشديد ل تأثريبرز تحليل الوضع الاقتصادي الوطني ال
مجهود الاستثماري مقارنة بالفرص خاصة في ظلا تغيارات مناخية يصعب التكهن بها إلى جانب ضعف ال الحبوب

احية وتحويلات لعجز الجاري بعلاقة مع التطور الهام للعائدات السيا تحسنالمتاحة. كما تبرز المعطيات المتوفرة 
وإن بقيت في  تضخمنسب التراجع علاوة على  والنسق الإيجابي للصادرات الصناعية التونسيين بالخارج
 مستويات مرتفعة.

 الوطنيتطور الاقتصاد 
 القطاعاتوتسجيل ديناميكية نسبية على مستوى  قطاع الخدمات أداء بتحسّن 2023اتسمت الفترة الأولى من سنة 

بعض الإشكاليات الهيكلية لعدد من القطاعات خاصة منها الاستخراجية ر فيما تعمّقت الموجهة للتصديالصناعية 
وأيضا القطاع الفلاحي الذي تأثر كثيرا بموجة  قاتتراجع انتاج الفسفاط والمحرو والتي انعكست على مستوى 

ظل التضخم في مستويات مرتفعة رغم التراجع الطفيف المسجل خلال ومن ناحية أخرى، . وشح المياه الجفاف
 . الأشهر الأخيرة

 ويتمثل الرهان في تفادي حالة الركود التضخمي التي قد تؤدّي إلى بروز ضغوطات إضافية.

 والنموضعف الإنتاج 

مقابل بحساب الانزلاق السنوي  2023خلال الثلاثي الثاني من سنة  0.6%تطور الناتج المحلي الإجمالي بنسبة 
من سنة  مقارنة بالثلاثي الأولخلال الثلاثي الثاني  (%1.3-)النمو بنسبة وانخفض  خلال الثلاثي الأول 1.9%

2023 . 

 : ويبرز من خلال التوزيع القطاعي

مقابل  2023خلال الثلاثي الثاني من سنة ( %12.5-)لقيمة المضافة للقطاع الفلاحي بنسبة انخفاض حاد ل -
تواصل الصعوبات والإشكاليات التي يمر بها ل بعلاقة أساسا مع خلال الثلاثي الأو ( %4.9-)بنسبة انخفاض 

بالأسمدة الكميائية صعوبات في التزود فضلا عن  القطاع على غرار التغيرات المناخية وتواصل حالة الجفاف
 وغيرها.  تمويل صغار الفلاحينواكراهات والبذور  روالأمونيت DAPخاصة من مادتي 

ن قنطار مسجلة خلال مليو  17.9مقابل  2023سنة مليون قنطار  5.5بلغ انتاج الحبوب وتجدر الإشارة إلى أن 
وخاصة أثناء الفترات  2023وذلك بسبب نقص في كميات الامطار المسجلة خلال سنة  طالموسم الفار 

 من الموسم. الحساسة
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تقلص القدرة التنافسية للمنتوج تراجع أداء قطاع الصناعات المعملية بدون اعتبار تلك الموجهة للتصدير بسبب  -
ارتفاع تكلفة الإنتاج وضعف المحتوى التكنولوجي وتراجع نسب الإدماج بالنسبة للمنتجات بعلاقة مع التونسي 

التي تعتمد على الطاقة كمدخلة في الدورة الإنتاجية بصفة مكثفة )صناعة  للأنشطةة بالنسبة الصناعية خاص
 الاجر....(. 

 .تواصل الأداء الجيد لقطاع الصناعات الميكانيكية والكهربائية خلال الثلاثي الثاني مقابل تراجع لقطاع النسيج -

 الثلاثي الثاني الثلاثي الأول (الانزلاق السنوي ، %) 
 1.1- 13.8 النسيج والملابس

 5.0 5.6 الصناعات الميكانيكية والكهربائية

تسجيل تحسن في انتاج المحروقات خلال الثلاثي الثاني من تراجع أداء الصناعات الاستخراجية بالرغم من  -
اط فانتاج قطاع الفسوتشير المعطيات الظرفية إلى انخفاض  .12%مقارنة بالثلاثي الأول بلغ  2023سنة 

تراجع انتاج و  مليون طن 1.6 قرابة ليبلغ بذلك الإنتاج 2023خلال السداسي الأول من سنة  %17.3بنسبة 
قطاع استخراج النفط والغاز الطبيعي بسبب التراجع الطبيعي لعدد من الحقول وغياب الاستكشافات الجديدة 

طن مكافئ ألف  802 شهر جوانموفّى  لىإ . وبلغ انتاج النفطعلاوة عن تواصل الإشكاليات الهيكلية للقطاع
تراجع انتاج الغاز  وبدوره .%8.0نسبة أي بتراجع في حدود  2022سنة خلال نفس الفترة من  869نفط مقابل 

 (. 2022طن مسجلة خلال سنة ألف  961طن مقابل ألف  858شهر جوان )موفّى  لىإ %11.0الطبيعي بنسبة 
 -8%في الإنتاج بنسبة  تراجع. علما وأنه تم تسجيل (%9.9-)انخفاض القيمة المضافة لقطاع الكهرباء بنسبة  -

 . 2023جوان موفّى  إلى
الإشكاليات الهيكلية للقطاع فضلا  بسبب، تواصل تراجع نشاط قطاع البناء وذلك للثلاثي الثامن على التوالي -

الاسمنت في السوق الخارجية بسبب ارتفاع تكلفة الإنتاج وتراجع حصة الصادرات  منتوجتنافسية  انخفاضعن 
 التونسية لمواد البناء إلى السوق الليبية.

. وتتأكد هذه خلال الثلاثي الثاني %17.5أداء إيجابي وانتعاشة هامة للقطاع السياحي الذي تطور بنسبة  -
وت حيث تطورت العائدات السياحية بنسبة أشهر موفّى  لىإالمؤشرات المسجلة تطور  الانتعاشة من خلال

لتبلغ  مليون سائح 3.3شهر جوان حوالي موفّى  ىإل، وبلغ عدد السياح الأجانب الوافدين على تونس %53.1
ولكن يبقى هذا  ،الماضيةمقارنة بالسنة  %47.8مليون ليلة أي بتطور بنسبة  8.1بذلك عدد الليالي السياحية 

 زمة كوفيد.أستوى ما قبل م دون المستوى 

وعلى الرغم من هذه النتائج الهامة إلاّ أن الارتقاء بأداء القطاع السياحي يستوجب مزيد تنويع المنتوج السياحي 
 والاستغلال الأمثل للموروث الثقافي والآثار الوطنية كمنتوج سياحي.

مسجلة خلال نفس الفترة  %16مقابل  %4.8تطور قطاع النقل خلال الثلاثي الثاني من السنة الجارية بنسبة  -
من السنة الماضية، وذلك نتيجة تحسن النقل الجوي بعلاقة مع الموسم السياحي المتميز من جهة وتطور 
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مع الخارج من جهة أخرى، بيد أن هذه النتائج لا تخفي  المعاملاتالنقل البري والشحن بالتوازي مع تطور 
المشاكل والصعوبات للمؤسسات العمومية للنقل، خاصة منها المديونية وارتفاع أسعار قطع الغيار مع صعوبة 

 التمويلات الداخلية أو الخارجية.إلى  النفاذ
المحلي  من الناتج %12.6ع يمثل (. علما وأن القطا%0.7-انخفاض القيمة المضافة لقطاع التجارة بنسبة ) -

 . وذلك بعلاقة مع ضعف حركية النشاط الاقتصادي ونسب التضخم الإجمالي
 (%0.6خلال الثلاثي الثاني من السنة الجارية )ي مساهمة القطاعات في نموا الناتج المحلي الإجمال

 

 1.2%نسبة بلغ  2023الناتج المحلي الإجمالي خلال السداسي الأول من سنة هذا وتجدر الإشارة إلى أن نمو 

 وهو ما يعكس %2.3 دون احتساب الفلاحة وبلغت نسبة النمو . 2022مقارنة بنفس الفترة من سنة رة بالأسعار القا
علما وأن القطاع الفلاحي يمثل . على النمو (%8.7-)للقيمة المضافة للقطاع الفلاحي الانخفاض الحاد تداعيات 

  . الحلي الاجمالي من الناتج% 10.7حوالي 

 %2.9القيمة المضافة بنسبة  تحيث تطور قطاع الخدمات تواصل الأداء الإيجابي لكما يبرز التوزيع القطاعي 
  . نفس الفترةلقيمة المضافة للقطاع الصناعي خلال ل( %2.3-)بنسبة  انخفاضمقابل  خلال السداسي الأول

الصناعات الكيميائية

0,08

النسيج

-0,03

الميكانيك والكهرباء

0,25

النقل 

0,23

السياحة

0,63

الاتصالات

0,10

الفلاحة

-1,35

النفط

-0,06

المناجم

-0,06

الصناعات الغذائية

-0,15

البناء 

-0,21

التجارة

-0,09

-125811

تطور القيمة المضافة خلال 
2023الثلاثي الثاني من سنة 

حصة القطاع من الناتج 
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 تطور الناتج المحلي الثلاثي

 2022 2023 

كامل  4ث 3ث 2ث 1ث بحساب الانزلاق السنوي( ، %)
 1سداسي 2ث 1ث السنة

 8,7- 12,5- 4,9- 0,7 0,7 0,2 0,7 1,2 الفلاحة والصيد البحري 

 6,5- 4,4- 8,5- 0,3 2,2- 6,8- 0,6 9,6 الصناعات الفلاحية والغذائية

 4,0 5,9 2,3 1,3 9,9 5,5- 2,0- 2,1 الصناعات الكيميائية

الصناعات الميكانيكية 
 والكهربائية

4,1 6,3 9,3 12,3 8,0 5,6 5,0 5,3 

 3,8- 6,1- 1,4- 3,8- 6,3- 5,6 6,9- 6,7- صناعة مواد البناء والخزف

 6,1 1,1- 13,8 14,0 15,5 13,2 16,4 10,8 قطاع النسيج والملابس والاحذية

والغاز قطاع استخراج النفط 
 الطبيعي

-9,5 -12,0 -9,8 -10,5 -10,5 -15,7 -2,6 -9,2 

 3,4- 5,4- 1,6- 9,9- 12,0- 3,3- 11,6- 12,2- قطاع البناء

 11,8- 14,1- 9,6- 0,5- 24,2- 19,9- 6,3 57,9 قطاع المناجم

 4,0 3,3 4,8 1,8 2,3 0,9 1,1 3,0 قطاع المعلومات والاتصالات

 5,0 4,8 5,3 10,6 1,7 17,7 16,0 8,6 خدمات النقل

 16,9 17,5 16,3 21,4 20,3 16,7 41,5 11,5 خدمات النزل والمطاعم والمقاهي

 1,2 0,6 2,0 2,4 1,7 2,8 2,5 2,2 الناتج المحلي الإجمالي

 للإحصاءالمصدر: المعهد الوطني 

على المدى وحفز الاستثمار واعتبارا لجسامة التحدّيات والرهانات فإن التسريع في تنفيذ الإجراءات الداعمة للنمو 
واستحثاث نسق تنفيذ خطط العمل المنبثقة عن الاستراتيجيات القطاعية للخروج من فخ النمو  والمتوسط القصير

 الضعيف يعتبر من أوكد أولويات المرحة القادمة. 

 الاستثمار

 .دون التطلعات المجهود الاستثماري مع بقاء مؤشرات الاستثمار تباين 

 : للمؤشرات المتعلقة بالاستثمار وهو ما يتجلى من خلالتطورات متباينة  2023سنة شهدت الفترة الأولى من 

أشهر الأولى من السنة  الثمانيةخلال  %19.7ارتفاع نوايا الاستثمار في قطاع الصناعات المعملية بنسبة  -
د خلال نفس الفترة من السنة الفارطة. ويتضمن هذا التطور  م 1338.3د مقابل  م 1601.3الحالية لتبلغ 

( كما تضمن ارتفاعا لنوايا الاستثمار %55.2+ بالأساس ارتفاعا لنوايا الاستثمار في صناعات مواد البناء )
 (.%50.1 +لنوايا الاستثمار في قطاع النسيج ) ( وارتفاعا%91.2+ في الصناعات الكيميائية )
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نوايا الاستثمار  تفاعر وا ،د م 862.9لتبلغ قيمتها  %27.9تطور نوايا الاستثمار المتعلقة بالإحداثات الجديدة بنسبة  -
مقابل  د م 750.3لتبلغ  %30.6بنسبة ( جبائيةالمتيازات المنتفعة بالا)مناطق التنمية الجهوية  الموجهة إلى

 . 2022جويلية موفّى  د م 574.7

 

 المصدر: وكالة النهوض بالصناعة والتجديد

مقارنة  %5.0بنسبة  2023ارتفاع طفيف للاستثمارات الاجنبيّة المباشرة خلال الستة أشهر الأولى من سنة  -
 %4.6في قطاع الصناعات المعملية و %16.9. وتضمنت هذه الاستثمارات تطورا بنسبة 2022بالفترة ذاتها من 

تدفق الاستثمارات وتجدر الاشارة إلى أن  .في قطاع الطاقة %14.1في قطاع الخدمات مقابل تراجعا بنسبة 
منها  د م 848.7عملية استثمارية بقيمة  321مكن من انجاز ( دون احتساب قطاع الطاقة)الأجنبية المباشرة 

  .في شكل مشاريع توسعة %90أكثر من 

 د( الاستثمار الأجنبي خلال الستة أشهر الأولى )م

 2022 2023 

 1082.7 1030.9 الاستثمار المباشر

 521.0 445.5 الصناعة

 234.0 272.3 الطاقة

 324.7 310.4 الخدمات

 2.9 2.7 الفلاحة

 134.4 3.9 المالية المحفظة

 1217.1 1034.8 المجموع

 الأجنبيالمصدر: وكالة النهوض بالاستثمار 

1853,4
1909

1648,3

1338,3

1601,3

2023ثمانية أشهر 2022ثمانية أشهر 2021ثمانية أشهر 2020ثمانية أشهر 2019ثمانية أشهر 

(م د)نوايا الاستثمار 
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مقابل ارتفاع بنسبة  2023سنة  جويليةشهر موفّى  إلى %5.7تطور المساعدات الممنوحة للاقتصاد بنسبة  -
 .خلال نفس الفترة من السنة الماضية 8.3%

خلال نفس  %14من السنة الجارية مقابل  سبتمبرشهر موفّى  إلى %0.1ارتفاع واردات مواد التجهيز بنسبة  -
 .2022الفترة من سنة 

من  سبتمبرشهر موفّى  لى حدودإد  م 2988لغ بلت %8.8تطور نفقات الاستثمار بعنوان ميزانية الدولة بنسبة  -
 . 2023سنة 

 جوان من السنة الحالية.موفّى  %3تراجع استهلاك الكهرباء الضغط العالي والمتوسط بنسبة  -

أنه وحسب نتائج سبر الآراء الذي أعده المعهد الوطني للإحصاء حول آراء رؤساء المؤسسات إلى  وتجدر الإشارة
-2002)معدلات الفترة رصيد الآراء حول تطور الاستثمار لا يزال دون فإنّ الصناعية وآفاق نشاط مؤسساتهم، 

2019 .) 

مزيد تحسين مناخ الأعمال  كلية بهدفالأولى من السنة الحالية اعتماد جملة من الإصلاحات الهيكما شهدت الفترة 
والمصادقة على  417التراخيص طبقا للمرسوم  عدد من إلغاء أو تعويضو الشروط  اتاعتماد كراسغرار على 

نجاز المشاريع العمومية والخاصة علاوة على الانطلاق في مراجعة وتطوير إالمتعلق بتحسين نجاعة  68المرسوم 
 . والتجديد المعرفةاقتصاد  لصرف وقانون قانون جديد ل اعتمادو  للاستثمار المنظومة التشريعية والقانونية

إصدار النصوص الترتيبية لقانون الاقتصاد الاجتماعي ويكمن الرهان خلال الفترة القادمة في التسريع في استكمال 
نجاز المشاريع إتسريع دفع المبادرة و  بما يسهم في 2022لسنة  68المرسوم و والتضامني وقانون المبادر الذاتي 

  .العمومية ودفع مشاريع القطاع الخاص

 التشغيل

العمل المستقل دعم بالرغم من الجهود المبذولة خلال الفترة المنقضية من السنة الحالية من أجل دفع التشغيل و 
زالت دون  ل مابالتشغيالمؤشرات المتعلقة المبادرة الخاصة، إلاا أن  وتفعيل آليات وبرامج دعم التشغيل وتنمية

 وتتسم بالتفاوت بين المناطق وحسب الجنس والمستوى التعليمي. المرتقب

 2022خلال نفس الفترة من سنة  %15.3خلال الثلاثي الثاني من السنة الجارية مقابل  %15.6بلغ معدل البطالة 

وبلغت . ألف 4096ألف من مجموع السكان النشيطين الذي بلغ عددهم  638.1 إلىارتفع عدد العاطلين عن العمل و
خلال نفس الفترة من السنة % 37.2مقابل % 38.1( 24-15)نسبة العاطلين عن العمل من الشباب من الفئة العمرية 

ي الثاني خلال الثلاث %22.8مقابل  %23.7الفارطة وارتفعت نسبة البطالة من بين حاملي الشهائد العليا لتصل إلى 
 .من السنة الفارطة
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ألف مشتغل  1879.5 حواليوبالنسبة للتوزيع القطاعي للمشتغلين فقد مثل قطاع الخدمات المشغل الأول باحتوائه ل
معملية الثم قطاع الصناعات غير  (%20)ألف مشتغل  688.8 ـيليه قطاع الصناعات المعملية بتشغيله ل( 54%)

  . %12وقطاع الفلاحة بنسبة  %14بنسبة 

 المصدر: المعهد الوطني للإحصاء

  ةالتجاريتطور المبادلات 

لا يجب أن يحجب توسع العجز الطاقي  تراجع الوارداتو تحسن نسبي للعجز التجاري نتيجة لتطور الصادرات 
  بعلاقة مع تباطئ الصادرات وارتفاع واردات الطاقة بالرغم تراجع الأسعار العالمية للمحروقات.

خلال  د م 19429.4مقابل  د م 13979.3عجزا بلغ  2023 من سنة شهر سبتمبرموفّى  إلى الميزان التجاري أفرز 
نتيجة تراجع تطوّر الواردات وتحسنّ تطوّر الصادرات بعلاقة مع تراجع نسبي وذلك  2022نفس الفترة من سنة 

ة وارتفاع مستوى أسعار تصدير زيت الزيتون لأسعار التوريد لبعض المواد الأساسية لاسيما الحبوب والزيوت النباتي
 في السوق العالمية. 

حيث بلغ حجم الصادرات تحسّنا  2023 أشهر الأولى من سنة التسعة خلالالمبادلات التجارية  لتسجّ و 
 بقيمة حجم واردات مقابل 2022خلال نفس الفترة من سنة  د م 42269.4مقابل  (%7.5+) د م 45459.4
 .2022 مقارنة بنفس الفترة من سنة د م 61698.7( مقابل %3.7-)د  م 59438.8
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مقارنة بنفس الفترة  %76.5لتبلغ بذلك  اطنق 7تحسّنا بـنحو  لت نسبة تغطية الواردات بالصادراتسجّ  ونتيجة لذلك
 .2022من سنة 

 ملحوظ بتسجيل أداء 2023أشهر الأولى من سنة  التسعة خلاللة على مستوى الصادرات النتائج المسجّ سمت اتّ و 
تطوّرا  قطاع الصناعات المعمليةلكلّ القطاعات التصديرية ما عدا قطاعي الطاقة والفسفاط ومشتقاته. وقد شهد 

بشكل مدفوعة  %18.3 نسبةلت صادرات قطاع الصناعات الميكانيكية والكهربائية زيادة بحيث سجّ ، %14.6هامّا بــ
 %10.5بنسبة ارتفعت صادرات النسيج والملابس والأحذية  ائية. كماالكهربأساسي بتصدير الأسلاك والكوابل 

في  %.17.0بنحو تحسّنا الفلاحة والصناعات الغذائية . كما عرف قطاع %8.0والصادرات المعملية الأخرى بـ 
 . (%23.9-)( و%38.2-)حين شهد قطاعي الطاقة وزيوت التشحيم والفسفاط والكيمياء على التوالي تراجعا بـ 

وقد  ما عدا المواد الاستهلاكية ومواد التجهيز. لكلّ المواد تراجع ملحوظعلى مستوى واردات السّلع، تمّ تسجيل و 
كما تراجعت واردات  .الأسعار العالمية للمحروقات نظرا لتراجع (%8.3-) ـبالمواد الطاقية تراجعا مشتريات شهدت 

ديناميكية قطاعات الصناعات  تراجع بالعلاقة مع تواصل( وذلك %6.4-)بنسبة  المواد الأولية ونصف المصنعة
 دةالكميات المورّ  لتراجعالمزدوج  للأثرنتيجة ( وذلك %5.5-تراجعا بـ )واردات المواد الغذائية وقد سجّلت  المعملية.

  .الحبوب والزيوت النباتيةة لأسعار العالمية خاصّ كذلك انخفاض مستوى او 
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 ارتفاع العجز الطاقي...تراجع مستوى العجز الغذائي 

أي بنسبة تجاوزت  د م 1950مقابل  د م 768الغذائي فقد تمّ تسجيل تراجعا ملحوظا بلغ  الميزان وعلى مستوى عجز
 تراجعإلى  بالأساس ذلك ويعود 2022 سنة من مقارنة بنفس الفترة 2023 سنة من الأولىخلال التسعة أشهر  60%

 النباتية. والزيوت الحبوب واردات قيمة

 

مقارنة  2023 سنة من خلال التسعة أشهر الأولى %8.0أي بنسبة  7607الطّاقي توسّعا بلغ  وقد عرف العجز
 نتيجة تراجع الإنتاج الوطني من المحروقات رغم تراجع الأسعار العالمية لهذه المواد. 2022 سنة من الفترة بنفس

ن ملحوظ لميزان ت  الخدماتحسا

 2023 أكتوبر 10حدود إلى  %42بنسبة  لعائدات السياحيةسجّل ميزان الخدمات تحسنا ملحوظا حيث ارتفعت ا
، وفيما يتعلّق بقطاع النقل الجوّي فقد ارتفعت حركة المسافرين عبر المطارات 2022مقارنة بنفس الفترة من سنة 

 تحسين مجموع صادرات الخدمات.إلى  ىوهو ما أدّ  ،2023شهر جويلية من سنة موفّى إلى  %36.4بنسبة 
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مقارنة بنفس  2023اكتوبر  10حدود إلى  د م 5921 تحسنا لتبلغ تحويلات التونسيين بالخارجفقد شهدت وازي، وبالتّ 
وهو ما ساهم في تعديل تغطية العائدات الجارية للنفقات وبالتالي تخفيف الضغوط على  2022الفترة من سنة 

 .العجز الجاري 

تقلّص على مستوى العجز الجاري وذلك بعلاقة مع تقلّص الميزان التجاري بنسبة  وعلى هذا الأساس تم تسجيل
وكذلك التحسّن الملحوظ لميزان  2023سعة الأشهر الأولى من سنة خلال الت د م 13979.3ليبلغ  %28تفوق 

علاوة على تدعّم  %42الخدمات ومداخيل العوامل، حيث مكّنت الانتعاشة الهامّة للمقابيض السّياحية بنسبة 
 من تخفيف الضّغوطات المسلطة على الميزان الجاري. %5.0مداخيل الشغل بنسبة 

 

حدود إلى  يوم توريد 119أي ما يعادل  د م 26637واعتبارا لجملة هذه التطورات بلغ الاحتياطي من العملة الصعبة 
 .2023أكتوبر  10

 التضخم

مع بقاء التضخم  2023وخاصة خلال شهر سبتمبر  تراجع طفيف لنسق تطور مؤشر الأسعار من شهر لآخر
 . في مستويات مرتفعة

مسجلة خلال نفس الفترة  %9.1مقابل  2023شهر سبتمبر  لالخ 9% نسبةبتطور مؤشر الأسعار عند الاستهلاك 
مقابل ( %9.1إلى  %10.4من ) 2023 سبتمبرتراجع نسق تطور الأسعار بين شهري فيفري و و هذا . 2022من سنة 

 (.%9.3)تسجيل ارتفاع خلال شهر أوت 

 وتتمثل أهم النتائج في:

تأثير حاد بسبب  من سلة الاستهلاك( وخاصة المنتجات الفلاحية %28الغذائية ) المواد لأسعارتسارع كبير  -
 للتغيرات المناخية )ضعف التساقطات، موجات الحر الشديد..( على الإنتاج الفلاحي.

خلال نفس الفترة  %12.6+مقابل  %17.5)+ بحساب المعدل تسارع كبير لنسق تطور أسعار المواد الفلاحية -
 (.2022من سنة 
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 .تراجع الأسعار العالمية للمواد الأساسية واستقرار في سعر الصرف -

 تطور الترقيم السيادي 

 :العالمية التصنيف وكالات قبل من لتونس المسند السيادي مراجعة الترقيم 2023 سنة شهدت

مع آفاق سلبية في  Caa2مستوى إلى  لتونس" الترقيم السيادي Moody’sتخفيض وكالة التصنيف العالمية " -
 .2022سبتمبر  30قيد المراجعة نحو التخفيض في Caa1  مقابل 2023جانفي  27

 2023جوان  09في  -CCCمستوى إلى  " الترقيم السيادي لتونسFitchتخفيض وكالة التصنيف العالمية " -
 .2022ديسمبر  1في  +CCCمقابل مستوى 

أوت  29مع آفاق سلبية في  -Bمستوى إلى  " الترقيم السيادي لتونسR&Iالعالمية "تخفيض وكالة التصنيف  -
 .2022اوت  10مع آفاق سلبية في  Bمقابل مستوى  2023
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 (SWOT) التقييم الرباعي

 نقاط الضعف نقاط القوة

  الدعم، )المحافظة على الدور الاجتماعي للدولة
 (.التحويلات الاجتماعية

  الخدمات خاصة السياحةتحسن ملحوظ لقطاع. 
  التطور تحسن نسبة العجز الجاري من الناتج نتيجة

لمداخيل السياحية وتحويلات التونسيين  الملحوظ
 .بالخارج

 
 .تواصل الإشكاليات الهيكلية للقطاعات الاستخراجية 

 

  ضعف مساهمة القطاع الخاص في المجهود
 التنموي.

 

  اشتداد الضغوط على المالية العمومية 
 .لات التضخم  ارتفاع معدا
 .تواصل التفاوت التنموي بين الجهات 

 
 المخاطر الفرص

 الوطنية لمناخ الأعمال  اتالاستراتيجي تنفيذ
 التجديد.النهوض بو 

  توفار أرضية جاذبة للاستثمار في الطاقات المتجددة
وتثمين النفايات والاقتصاد الأخضر والاقتصاد 

القطاعين  الأزرق خاصة في إطار الشراكة بين
 الخاص والعام.

 .توفر قدرات وطنية للبحث العلمي والتطوير والابتكار 
  توفر فرص واعدة لاستقطاب الاستثمار الأجنبي 

  التوترات الجيوستراتيجية على المستوى العالمي
 والإقليمي.

 

 .تباطئ النمو العالمي وخاصة في منطقة الأورو 
 

 الآثار السلبية للتغيرات المناخية والانحباس  تفاقم
 الحراري.

 احتدام المنافسة في الأسواق الخارجية. 

 2023النتائج المنتظرة لكامل سنة 

نطلاقا من النتائج المسجلة خلال الفترة الأولى من السنة وآفاق تطور النشاط الاقتصادي خلال الفترة المتبقية، ا
 %2.4مقدرة أوليا و %1.8بالأسعار القارة مقابل  %0.9ليبلغ نسبة  2023مو الناتج المحلي لكامل سنة تم تحيين ن
 وذلك بعلاقة أساسا مع: 2022خلال سنة 

مقدرة أوليا( وكذلك قطاع  %1.3مقابل  -9.7%مراجعة نحو التخفيض للقيمة المضافة للقطاع الفلاحي ) -
 مقدرة أوليا(. %0.9مقابل  %3.1-الصناعات الغذائية )

مقدرة أوليا( وكذلك قطاع  %2.9مقابل  %1.4-مراجعة نحو التخفيض للقيمة المضافة لقطاع البناء ) -
 مقدرة أوليا(. %1.9مقابل  %3.8-صناعة مواد البناء والبلور والخزف )

 %1.0-مقابل  %3.4-مراجعة نحو التخفيض للقيمة المضافة لقطاع استخراج النفط والغاز الطبيعي ) -
 مقدرة أوليا(.
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 مقدرة أوليا(. %20.1مقابل  %2.3-مراجعة نحو التخفيض للقيمة المضافة لقطاع المناجم ) -
 مقدرة أوليا(. %2.9مقابل  %3.9-مراجعة نحو التخفيض للقيمة المضافة لقطاع الكهرباء ) -
 مقدرة أوليا(. %1.2مقابل  %0.1-مراجعة نحو التخفيض للقيمة المضافة لقطاع التجارة ) -

مقدرة  %2.4مقابل  %4.5مراجعة نحو الترفيع للقيمة المضافة لقطاع الصناعات الميكانيكية والكهربائية ) +
هشاشة هذه الفرضيات باعتبار ارتباط القطاع بالوضع الاقتصادي في إلى  أوليا(. لكن تجدر الإشارة

 منطقة الأورو.
 مقدرة أوليا(. %7.2مقابل  %12.4والمطاعم )مراجعة نحو الترفيع للقيمة المضافة لقطاع النزل والمقاهي  +

من الناتج  %16.1نسبة الاستثمار في حدود  استقراربالأسعار الجارية و  %10.5الاستثمار الجملي بنسبة  تطور -
 .2023د لكامل سنة  م 2800أجنبية جملية بقيمة  استثماراتكما ينتظر أن يتم استقطاب  .المحلي الإجمالي

 مقدرة أوليا. %10.3مقابل  2023مل سنة خلال كا 9.3% معدلبتطور مؤشر الأسعار عند الاستهلاك  -

 مقدرة أوليا. 8.2%مقابل  2023من الناتج المحلي الإجمالي سنة  4.3%تطور العجز الجاري ليبلغ  -
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 البـاب الثاني 

 2024منـوال النمو لسنة 

وضرورة العمل على تجسيم الأهداف  ستعادة الاستقرار الاقتصاديلا سنة حاسمة ومفصلية 2024تعتبر سنة 
التنموية للمخطط من خلال إحكام توظيف قدرات الإنتاج وفرص الاستثمار والتصدير لخلق مواطن الشغل 

 . وتحسين الدخل وتعزيز مقومات الاستدامة

ص وتبرز أهمية هذه الأولوية اعتبارا لدقة الوضع الاقتصادي والمالي إضافة إلى تراجع القدرة على امتصا
جديدة وخاصة تتالي الأزمات وتصاعد التوترات العالمية التحديات المخاطر و الحدة في ظل  الصدمات

تتمثل فالمستوى الوطني، أما على الكوارث الطبيعية وتداعيات التغيرات المناخية. تنوع  الجيوستراتيجية فضلا عن
على وجه  التضخموتأثيرها الحاد على النمو و للسنة الثالثة على التوالي  أبرز التحديات في تواصل موجة الجفاف

 الخصوص.

وتسريع تنفيذ مجمل الإصلاحات والسياسات المبرمجة ضمن مخطط التنمية  تبرز أهمية تكثيفوفي هذا السياق، 
المرن مع مجمل  والبرنامج الوطني للإصلاحات الهيكلية مع اعتماد التعديلات المناسبة للتعامل 2023-2025

 الإقليمي والدولي. ينمن الفرص المتاحة على الصعيدالمثلى  رفية بالتوازي مع التوجه نحو الاستفادةالتطوّرات الظ
تنفيذ الإصلاحات الهيكلية أساسها التوازن للتقدم في وتجدر الإشارة في هذا السياق إلى أهمية ضبط خطة وطنية 

 والتماسك الاجتماعي.  النموّ المالي ودفع بين متطلبات الاستقرار الاقتصادي و 

يعتبر من الأولويات  التحول الرقميالبرامج الوطنية للرقمنة ودعم  تنفيذ تسريعوعلى أهمية هذه الإصلاحات فإنّ 
رفع من ورافدا لل هيكلة الاقتصاد الوطنيالمطلقة خلال المرحلة القادمة على اعتبار أهميته كرافعة لتطوير 

 تكنولوجي المرتفع.والارتقاء بالمحتوى ال الإنتاجية

خاصة عبر تكريس نزاهة المنافسة  لدفع الاستثمار الخاصثلى توفير الظروف المإلى  المقاربة التنموية كما تستند
استحثاث نسق تنفيذ إجراءات تنشيط من خلال ودعم التصدير وشفافية المعاملات وتوفير المساندة للمؤسسات 

أحد أبرز  تعزيز مقومات التنمية الاجتماعية ويشكلمناخ الأعمال. ن تحسيوالإجراءات الداعمة للنمو و الاقتصاد 
البرامج نجاز إموازاة مع دعم بوالتقليص من الهشاشة الاجتماعي لادماج ا اعتبار ضرورة دعم على الأولويات

 .2025-2023والمشاريع الهادفة إلى تكريس استدامة التنمية وفقا لأهداف مخطط التنمية 
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 العمل التنموي خلال السنة القادمة في:ركائز  هذه التحديات والرهانات تتمثلواعتبارا لمجمل 

 وذلك من ذات الدخل الضعيف  تعزيز الدور الاجتماعي للدولة ومزيد دعم الإحاطة الاجتماعية بالفئات
اعتماد استراتيجيات متجانسة تحسين نجاعة برامج الإحاطة الاجتماعية وتحسين ظروف العيش مع  خلال

  ،جعة للتمكين الاقتصاديونا

  إيجابية حول استرجاع طاقات الإنتاج في القطاعات الاستخراجية وتسريع تنفيذ إشارات دعم النمو وإعطاء
 ،في الدورة الاقتصادية إضافة إلى إدماج القطاع الموازي  المشاريع الكبرى المهيكلة

 من  لعديدتحسين مناخ الأعمال والمتضمنة لـدعم الاستثمار الخاص والتقدم في تنفيذ الاستراتيجية الوطنية ل
جنبي إضافة إلى مواصلة تعزيز مقومات استقطاب الاستثمار الخاص الوطني والأ ةصلاحيالإ اتجراءالا

 ،وتسريع انجاز المشاريع الخاصة والعمومية

 المبادرة والتشغيل وإعطاء دفع أكبر للتمكين الاقتصادي، مواصلة تحسين التشاريع وتوفير فرص  

  تحقيق الأمن الغذائي وتعزيز القدرة على التكيف مع التغيرات المناخية من خلال مزيد تحسين إدارة المياه
والاستثمار في تقنيات الحفاظ عليه وتبني ممارسات زراعية مجددة ومقاومة للتغيرات المناخية مع إعطاء 

 ،الأولوية لدعم منظومة الحبوب وتحسين مردودية القطاع

  ما يسمح في ب إنتاج الطاقات المتجددة وتسريع نسق إنجاز المشاريع الانتقال الطاقي من خلال دعمتسريع
العجز الطاقي وتقليص الضغوط على المالية العمومية إضافة إلى استغلال طاقات التحكم في ذات الوقت ب

 .(مشروع الربط الكهربائي بأوروبا) التصدير المتاحة

 2024 تقديرات النمو

العوامل الخارجية والداخلية المؤثرة على الوضع الاقتصادي من  إلى جملة 2024تستند تقديرات النمو لسنة 
لعلّ أبرزها تطور الطلب الخارجي الموجه لتونس وآفاق تطور الأسعار العالمية للمواد الأساسية من  والاجتماعي

تداعيات التغيرات المناخية والتخفيف من  مائيح الجهة ومفعول الإجراءات والسياسات الرامية إلى معالجة الش
الأنشطة الاقتصادية والعمل على الارتقاء  وتحسين أداءعلى الإنتاج الفلاحي وخاصة الحبوب وزيتون الزيت 

 .بتنافسيتها وإدماجها بسلاسل القيمة

  -إنتعاشة اقتصادية ر بروز بواد –التطورات الاقتصادية العالمية 

نتيجة لبروز بعض المؤشرات الإيجابية  2024تتسم الآفاق الاقتصادية العالمية بالاستقرار النسبي خلال سنة 
على غرار المنحى التنازلي لمستوى التضخم في العالم بالعلاقة مع تراجع أسعار المحروقات والمواد الغذائية 

 السياسات النقدية. على المتباين  فضلا عن حلحلة التوترات بشأن سقف الديون الأمريكية وتأثيرها
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 على:  2024وتستند التوقعات الاقتصادية العالمية لسنة 

  الطلب الداخلي بعنصريه  ؤبسبب تباط 2023سنة  2.1%مقابل  1.5%تباطؤ الاقتصاد الأمريكي بنسبة
 الاستهلاك والاستثمار بالعلاقة مع ارتفاع الأسعار وتشديد السياسة النقدية.

  نتيجة الانتعاشة الاقتصادية في  2023خلال سنة  %0.7مقابل  1.2%تطور النموّ في منطقة الأورو بحوالي
(، مقابل تباطؤ الاقتصاد الاسباني %1.0مقابل  %1.3(، وفرنسا )%0.5مقابل تراجع بنسبة  %0.9ألمانيا )

 (. %2.5مقابل  1.7%)
 ( بسبب انتهاء 2023سنة  %2.0مقابل  %1.0تباطؤ النشاط الاقتصادي الياباني )ثار إجراءات التحفيز آ

 الاقتصادي التي تم اتخاذها لنشيط الحركة الاقتصادية.

 مع تسجيل  2024خلال سنة  %4.0 في حدود نسبةلنشاط الاقتصادي بالبلدان الصاعدة والنامية ا استقرار
 تفاوت كبير بين البلدان. 

 النمو العالمي
(%) 2021 2022 2023* 2024 

 2.9 3.0 3.5 6.3 العالم

 1.5 2.1 2.1 5.9 الولايات المتحدة الامريكية

 1.2 0.7 3.3 5.3 منطقة الأورو

 0.9 0.5- 1.8 2.6 ألمانيا

 1.3 1.0 2.5 6.4 فرنسا

 0.7 0.7 3.7 7.0 ايطاليا

 4.0 4.0 4.1 6.8 البلدان الصاعدة والنامية

 4.2 5.0 3.0 8.4 الصين

 6.3 6.3 7.2 9.1 الهند

 2023أكتوبر -صندوق النقد الدوليل الآفاق الاقتصادية العالمية المصدر:

 2023منتظرة لسنة  %0.9مقابل  2024سنة  %3.5هذا وينتظر أن يتطور حجم المبادلات التجارية العالمية بنسبة 
 بالعلاقة مع الانتعاشة الاقتصادية وتزايد الطلب العالمي على السلع والمواد الأولية. 

زمة كن دون المستويات المسجلة قبل الأول ،الأسعاروبخصوص التضخم، ينتظر أن يتراجع مستوى تطور 
(. وينتظر أن تتواصل نسب التضخم 2023خلال سنة  %4.6بالبلدان المصنعة مقابل  3.0%الاكرانية )-الروسية

. هذا وتبقى 2023خلال سنة  %8.5مقابل  7.8%لتبلغ  2024في مستويات مرتفعة بالدول الصاعدة والنامية سنة 
 مستويات التضخم دون اعتبار الطاقة والتغذية مرتفعة.

واعتبارا للتداعيات المباشرة وغير المباشرة للتغيرات المناخية على الصعيد العالمي وبخاصة تنوع وتسارع الكوارث 
دد الأطراف أو الثنائي لتوفير الطبيعية التي يصعب التكهن بها من جهة وأهمية المبادرات سواء على الصعيد متع
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إحكام  تبرز أهمية ع هذه المتغيرات بشروط جدّ ميسرة من جهة أخرى،التمويلات الضرورية لمجابهة والتكيف م
البرامج والمشاريع الهادفة للاستفادة من هذه الفرص المتاحة خاصة وأن التوجهات الكبرى الوطنية تستند  بلورة

 تصاد الأخضر.في جانب كبير إلى تكريس الاق

 الإنتاج والنمو

فا رئيسيا للعمل التنموي خلال الفترة القادمة وهو ما يستوجب توفير جملة من ديعتبر الارتقاء بنسب النمو ه
 الأساسيات على غرار: 

 .الالتزام بتنفيذ خطط العمل المنبثقة عن السياسات والاستراتيجيات القطاعية 
  والتصدير وتوفير شروط تجسيدها.ضبط أهداف دافعة للاستثمار الخاص 
 .تعهد القطاع المالي بتوفير التمويل ومرافقة المؤسسات والباعثين 
 .تنفيذ الخطة الوطنية للتمكين الاقتصادي والادماج في الدورة الاقتصادية 

 .2023سنة  %0.9مقابل  %2.1إلى تطور الناتج المحلي الإجمالي بنسبة  2024يهدف منوال النمو لسنة و 

 2023 2024 

 2.1 0.9 الناتج المحلي الاجمالي

  2.3 2.2 دون احتساب الفلاحة والطاقة

 المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط 

 .2023سنة  د 13695.4مقابل  2024خلال سنة د  15026.7وعلى هذا الأساس سيبلغ الدخل الفردي 

 وتستند هذه التقديرات إلى:

  على أساس:  بالأسعار القارة %1.8ارتفاع القيمة المضافة للقطاع الفلاحي بنسبة 

 2023 سنة خلال قنطار مليون  5.4 مقابل الحبوب من قنطار مليون  15 حوالي إنتاج. 
 2023 سنة طن ألف 900 مقابل الزيت زيتون  من طن مليون  إنتاج.  
 2023 سنة طن ألف 340 مقابل التمور من طن ألف 389 حوالي انتاج.  

تخاذ إجراءات جديدة لمجابهة آثار التغيرات المناخية وخاصة لاتكثيف الجهود  2024وينتظر أن تشهد سنة 
تحيين الخارطة البيو مناخية واعتماد مقاربة متجددة لمقاومة ظاهرة الشح المائي وتسريع مشاريع تحلية مياه 

المخطط المديري لاستعمال هذه المياه هذا إلى جانب عن البحر واستغلال المياه المعالجة ثلاثيا مع اعتماد 
تعزيز آليات التأمين وتعويض الأضرار الفلاحية الناجمة عن الجوائح الطبيعية وتحسيس الفلاحين للانخراط 

 في صندوق التعويض عن الضرر والجوائح وجدولة ديون الفلاحين.



 

25 

ل على تحسين نجاعة منظومة الحبوب بما يسهم ومن ناحية أخرى وفي إطار دعم الأمن الغذائي سيقع العم
لاكتفاء الذاتي من مادة القمح الصلب ا حقيقاستهداف ت في تحسين المردودية وتأمين التزويد فضلا عن

ألف هكتار للحبوب المروية والنظر في إعطاء الترخيص للخواص لاستراد  100حيث ينتظر تخصيص 
 خلات الإنتاج.الأعلاف والبذور لمجابهة إشكاليات نقص مد

  بعلاقة مع: %2.2ارتفاع القيمة المضافة للقطاع الصناعي بنسبة  

 التدريجية العودة إلى إضافة التصدير نحو الموجهة المعملية الصناعات لقطاع الجيد الأداء تواصل 
 .البناء قطاع لنشاط

 الكيميائي المجمعإلى  نقلال إشكاليات وحلحلة الفسفاط انتاج نسق من الرفع. 
 الشراكة ميثاق إعداد استكمال خلال من الكيميائية الصناعات غرار على الواعدة القطاعات دعم 

 إلى إضافة الصيدلية الصناعات لقطاع التنافسية بالقدرة للنهوض والخاص العام القطاعين بين
ومواد  للأدوية الوطنيةالتسريع في تركيز الوكالة و  ثابت بسيدي البيولوجية المنصة بعث تسريع

 الصحة في أقرب الآجال.
 .تعزيز تنافسية قطاع الاسمنت في الأسواق الخارجية والتقليص من التلوث البيئي 
 فرص على يتوفر والذي الترفيهية القوارب صناعة لنشاط الشراكة ميثاق لإعداد الإجراءات تسريع 

 .مرتفعة مضافة وقيمة هامة
 التكنولوجية للأقطاب والتنظيمي القانوني الإطار مراجعة . 

  تواصل الأداء الجيد للقطاع السياحي بعلاقة مع نتيجة  %1.9نمو القيمة المضافة لقطاع الخدمات بنسبة
فضلا  تحسين وتنويع العرض السياحي لتطوير مردودية القطاع وتدعيم تموقع تونس كوجهة سياحية مميزة

 تعزيزو  رقمنة خدمات النقل دعم صوصتطور النشاط في قطاع النقل بجميع مكوناته حيث ينتظر بالخعن 
 نقل تطويرو  الاسطول وتجديد لتطوير الصيانة معدات واقتناء تجديد مع العمومي النقل وسائل وتطوير
 الاستغلال حيز بدخول المتعلقة الإشكاليات فضو  الحديدية للسكك التحتية البنية تعزيز خلال من البضائع

  TTN بنظام العمل وتعميم رادس ميناء في الخدمات تحسين( مع باردو خط) السريعة الحديدية للشبكة
 .الايكولوجي بالانتقال المرتبطة التوجهات في الانخراطفضلا عن  الديوانية الإجراءات وتسريع

تنفيذ الاستراتيجية الرقمية لا سيما هذا إلى جانب مزيد تطوير قطاع تكنولوجيات الاتصال خاصة من خلال 
رفع و إصدار المجلة الرقمية وقانون الاستعمالات الرقمية والتسريع في تنفيذ مشاريع تطوير البنية التكنولوجية 

 تفعيل الترابط البيني بين تطبيقات الهياكل العمومية.و  طاقة تدفق الأنترنات وتحسين جودة التغطية
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 تطور نسب النمو

 2024 2023 (%))بحساب الانزلاق السنوي( 

 1.8 9.7- والصيد البحري  الفلاحة

 2.2 0.0 الصناعة

 1.9 2.1 الخدمات

 2.1 0.9 الناتج المحلي الإجمالي

واسترجاع لمالية لتجاوز الأزمة الاقتصادية وا وتبقى هذه النتائج مرتبطة بمدى تسريع تنفيذ الإصلاحات الضرورية
بما يسمح  على الاستثمار والتصدير النسق العادي للنمو الاقتصادي من خلال دعم مصادر الدخل والتشجيع

  خلق مزيد من مواطن الشغل.ب

وهو ما يتطلب بذل  دون الامكانات والفرص المتاحةتبقى  2024النمو المستهدفة لسنة  ةنسبوجدير بالذكر أن 
 جهود استثنائية لإحداث صدمة إيجابية تسهم في دعم النمو واستعادة التوازنات المالية.

 الاستثمار

ستثمار بعناية موصولة تجلت من خلال تنوع وتعدد المبادرات الرامية إلى استحثاث نسق بعث المشاريع يحظى الا
 ه العناية من خلال: وسيتسنى تجسيم هذودعم المبادرة الخاصة. 

 المصادقة على الإجراءات الداعمة للاستثمار في إطار مشروع قانون النهوض بالاستثمار. 

  ل.استراتيجية تحسين مناخ الأعماب المدرجة صلاحاتالإتسريع نسق 

 ويندرج في هذا  .تسريع تنفيذ المشاريع المتعلقة باستراتيجية التجديد التي تمّ تشخيصها في مجالس التجديد
رقمنة ي مع التركيز على مزيد النهوض بالمؤسسات الناشئة وإرساء دعائم الاقتصاد المعرفي والرقمالإطار 

تثمرين عبر إحداث منصة وطنية رقمية علاوة على تطوير المؤسسات الناشئة في الخدمات المسداة للمس
موازاة مع  مجال التكنولوجيات المستقبلية على غرار الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة وذكاء الأعمال

خصوصية لتمويل مراحل استثمارية التمويل الموجهة للمؤسسات الناشئة عبر إحداث صناديق فرص طوير ت
 إعداد المشاريع.

 بغرض تيسير إجراءات الصرف ومواكبة الانفتاح على السوق الخارجية مراجعة مجلة الصرف. 
 حذف التراخيص واعتماد القائمة السلبية لتراخيص تعاطي الأنشطة الاقتصادية. 
 تبسيط الإجراءات الإدارية وتسهيل النفاذ إلى الأسواق وتعزيز المنافسة. 
 قات المتجددة.ار الشراكة بين القطاعين العام والخاص خاصة في قطاع الطاتنشيط الاستثمار في إط 
  فاق جديدة للاستثمار خاصة بالقطاعات الواعدة وذات القيمة المضافة العالية من خلال مواصلة تنفيذ آفتح

 .ميثاق التنافسية القطاعية وكذلك إعداد وتنفيذ خارطة الاستثمار القطاعية
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كما سيتمّ العمل خلال السنة المقبلة على النهوض بمشاريع الشراكة بين القطاعين العمومي والخاص خاصة 
الذي سيمكن  ELMEDمشاريع الطاقات المتجدّدة من خلال تسريع تنفيذ مشاريع الطاقة المتجددة خاصة مشروع 

هيدروجين الأخضر وإزالة الاشكاليات ومشاريع الالمتجددة  من تصدير الطاقة الكهربائية المنتجة من الطاقات
مدينة تونس الرياضية وتسريع الانطلاق في استغلال الشبكة  يذ المشاريع الكبرى المندمجة مثلالتي تعيق تنف

علاوة على تسريع تنفيذ مشاريع إعادة استخدام المياه المستعملة والمعالجة ومشاريع تحلية  RFR الحديدية السريعة
 .مياه البحر

ار استحثاث الاستثمار العمومي باعتباره محركا أساسيا للاستثمار الخاص، ستتركز الجهود خلال سنة وفي إط
على استحثاث الاستثمار العمومي في البنية التحتية خاصة ذات المردودية الثلاثية: المالية والبيئية  2024

إطار لضبط قائمة المشاريع العمومية والاجتماعية وتكريس اعتماد الإطار الموحد لتقييم المشاريع العمومية ك
الإطار الجديد لمتابعة و  البوابة الوطنية الموحدة لمتابعة المشاريع العمومية المقترحة للتمويل علاوة على تفعيل

المشاريع العمومية التي تواجه صعوبات )اللجنة العليا لإنجاز المشاريع العمومية واللجان القطاعية والجهوية 
  (.2022لسنة  68لمرسوم المشار لها في ا المنبثقة عنها

أما على المستوى الجهوي، فستتركز الجهود من أجل خلق ديناميكية تنموية بالجهات عبر مزيد دفع المبادرة 
والاستثمار الخاص بالجهات المستندة إلى استغلال الميزات التفاضلية الجهوية وإحداث مجمعات اقتصادية 

 .إدراج العمل غير المنظم في الدورة الاقتصاديةو سوق جهوية وتيسير النفاذ إلى ال

بالأسعار الجارية ليبلغ  %11.8على تطور الاستثمار بنسبة  2024يعتمد منوال النمو لسنة  ،وعلى هذا الأساس
 . 2023من الناتج المحلي سنة  %16.1من الناتج المحلي مقابل % 16.3حجم الاستثمار ما يعادل 

 للاستثمار بالخصوص: ويبرز التوزيع القطاعي

  بالأسعار  د م 1500لتبلغ  2024سنة % 17.2تطور الاستثمارات في قطاع الفلاحة والصيد البحري بنسبة
لتبلغ حصة القطاع الخاص حوالي  %5الجارية. ويرتكز هذا التطور على ارتفاع الاستثمارات الخاصة بنحو 

عمل في السنة المقبلة على تنفيذ خطة تعبئة الموارد من إجمالي الاستثمارات الفلاحية. كما سيتواصل ال 55%
مع موفي السنة، حيث  %95المائية التقليدية، خاصة منها السطحية عبر انجاز السدود لبلوغ نسبة تعبئة بـ 

  سيتم إنجاز سدي القلعة الكبرى والسعيدة وإنجاز سد ملاق العلوي وسد الدويميس.

 وتعزى هذه الزيادة أساسا إلى د م 3930لتبلغ  %10.7ـالمعملية ب ارتفاع الاستثمارات في قطاع الصناعات .
. وتجدر الإشارة إلى %10 ـوقطاع مواد البناء والبلور والخزف ب %14 ـتطور الاستثمار في قطاع الكيمياء ب

أن السنة المقبلة ستشهد تدعيم الاستثمار في القطاعات الواعدة على غرار مكونات السيارات والطائرات 
 والذكاء الاصطناعي.
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  مواصلة مع بعلاقة  د م 3804لتبلغ % 28.7 معملية بنحوالارتفاع الاستثمارات في قطاع الصناعات غير
إنجاز مشاريع الغاز وتقوية شبكة نقل الكهرباء لربط مراكز الإنتاج الفولطاضوئية بنظام اللزمات ومحطة 

 بار استكشافية. آ 4وبار تطويرية آ 6تحلية المياه بصفاقس علاوة على حفر 

  د وذلك بعلاقة بمواصلة أشغال الطريق  م 14030لتبلغ % 7.8ارتفاع الاستثمارات في قطاع الخدمات بنسبة
السيارة تونس جلمة والانطلاق في أشغال القسط الثاني من الوصلة الدائمة لمدينة بنزرت علاوة على 

 كم. 181الرابطة بين صفاقس وسيدي بوزيد والقصرين بطول  13مضاعفة الطريق الوطنية رقم 

 

 التجارة الخارجية

لاسيما في  2024تعتبر المحافظة على سلامة التوازنات المالية الخارجية من أولويات العمل التنموي خلال سنة 
تذبذب وبالتالي  سلاسل التزويد والامداداتفي اضطرابات وما تفرزه من  ظلّ تواصل الصراعات الجيوسياسية

 في سياق يتسم باستهداف الأمن الغذائي والأمن الطاقي. الأسعار العالمية خاصّة للمواد الأولية والطاقية

تنويع الأسواق الخارجيّة وتكريس الاندماج مزيد  على أساس 2024ولقد تمّ ضبط أهداف منوال النمو لسنة 
لى التقدّم إإضافة  تطوير المبادلات التجاريةل والأسواق الواعدة الإقليمي من خلال توسيع التمثيل التجاري بأفريقيا

واقرار برنامج اتصالي لمزيد ترويج الصادرات الوطنية وذلك للارتقاء  في رقمنة جميع إجراءات التصدير والتوريد
 بجودة وتنافسية المنتوج التّصديري التونسي.

 %8.5مقابل  2024بالأسعار الجارية سنة % 3.9ويفترض منوال النّمو تطوّر صادرات السلع والخدمات بنسبة 
 وذلك بالعلاقة مع تراجع الطلب الخارجي الموجّه لتونس.  2023مقدّرة سنة 

 2024بالأسعار الجارية سنة % 6.6وبالتوازي، من المنتظر أن تشهد واردات السلع والخدمات تطوّر بنسبة 
وذلك نتيجة تزايد الطلب الدّاخلي على مستوى المنتجات الغذائية )الحبوب(  2023( مقدّرة سنة %0.8-) مقابل

 والمواد الطاقية.
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بالأسعار  %3.2ويتضمّن التوزيع القطاعي لصادرات السلع تطوّر قطاع الفلاحة والصناعات الغذائية بنسبة 
مبيعات زيت الزيتون مع الاستجابة للطلب الأجنبي المتزايد لا سيما وذلك بالعلاقة مع تطوّر  2024الجارية سنة 

 في ظلّ الازمة العالمية المرتبطة بالأمن الغذائي.

 %11.3مقابل  2024سنة  بالأسعار الجارية خلال %4.5وستشهد صادرات قطاع الصناعات المعملية تطوّرا بنسبة 
ارتفاع تكاليف المدخلات على المستوى العالمي. كما الطلب الخارجي و  ئلك بسبب تباطوذ 2023مقدّرة سنة 

بعلاقة مع تزايد الطلب  2024بالأسعار الجارية سنة  %6.8يتوقّع أن تتطور صادرات الفسفاط ومشتقاته بنسبة 
 .الخارجي وتحسّن الإنتاج الوطني

نتيجة ارتفاع  2024سنة  %7.3 وفيما يتعلق بالواردات، تستند التقديرات إلى ارتفاع واردات المواد الغذائية بنسبة
 مشتريات المنتجات الغذائية على غرار الحبوب والسكر والزيوت النباتية. 

 2023( سنة %8.5-مقابل ) 2024بالأسعار الجارية سنة  %12.6كما يتوقّع أن تتطوّر واردات مواد الطاقة بنسبة 

 وتطورلمواد النفطية خاصة النفط والغاز وذلك نتيجة تراجع الإنتاج الوطني وازدياد الطلب الداخلي على ا
 الأسعار العالمية.

 2023( سنة %2.4-مقابل ) 2024سنة  %4.7وينتظر أن تتطوّر واردات المواد الأولية ونصف المصنعة بنسبة 
 .2023سنة  %0.8مقابل  %3.9كما ستسجّل واردات مواد التجهيز ارتفاعا بنسبة 

 2023سنة  %50مقابل  2024سنة  %0.8وفيما يتعلق بميزان الخدمات، يتوقّع أن تتباطأ المداخيل السياحية بنسبة 
. كما ستتطوّر تحويلات التونسيين العاملين بالخارج بنسبة 2023نظرا للأداء الجيّد للنشاط السياحي خلال سنة 

 .2023مقدّرة سنة  %5.4مقابل  2024سنة % 1.6

صلة التحكّم في العجز التجاري في حين ينتظر أن يرتفع امكّن هذا التّطور للمبادلات التجارية من مو وعموما، سي
 .2024من الناتج المحلي الإجمالي سنة % 5.7العجز الجاري بحوالي نقطة ونصف ليبلغ 

على القروض تعبئة الموارد الخارجية بشروط ميسّرة مع تحسين نسق السّحوبات  تبرز أهميةوفي هذا السياق، 
إضافة إلى الاستفادة المثلى من  خارجيةمصادر الخارجية متوسّطة وطويلة الأجل بعنوان المشاريع المموّلة من 

 .الفرص المتاحة في إطار التّعاون الثنائي ومتعدد الأطراف

 ، يستوجب اعتماد2023نّ مواصلة المحافظة على النسق الإيجابي للنشاط السياحي المحقّق سنة أكما 
استراتيجيات ناجعة لاستقطاب السياح ومواصلة تنويع المنتوج السياحي الوطني لدعم العائدات السياحية بالعملة 
الأجنبية إضافة إلى أهمية الاستفادة من الفرص المتاحة والمرتبطة أساسا بمسارات الاستثمار الخارجي الموجّهة 

 بية.نحو الأسواق العالمية الكبرى لا سيما الاسواق الأورو 
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تجدر الإشارة إلى أهمية إيجاد حلول جذرية لنقل الفسفاط عبر شبكة السكك الحديدية نحو مصانع التحويل و 
وموانئ التصدير والاستفادة المثلى من توفّر الإنتاج الوطني باعتبار الإمكانات المتاحة للرفع من حجم صادرات 

 .الفسفاط ومشتقاته خاصّة في ظلّ تنامي الطلب العالمي

 لتضخما

المسار التنازلي التدريجي لنسق تطور مؤشر الأسعار عند الاستهلاك  2024من المنتظر أن يتواصل خلال سنة 
 منها: وذلك نتيجة لعدة عوامل

  تواصل انخفاض الأسعار العالمية للمواد الأولية والأساسية واستقرار سلاسل التزويد وكذلك تراجع تكاليف
 الشحن البري.

  ي نسبة الفائدة المديرية.الترفيع فمفعول 
 المستورد. تراجع التضخم 
  مواصلة الجهود في اتجاه مزيد التحكم في مسالك التوزيع ومقاومة الاحتكار والتقليص من التهريب والتجارة

 الموازية علاوة على السهر على ضمان انتظامية التزويد.

  2023وجود أثر قاعدي إيجابي خلال سنة. 

التوترات الجيوستراتيجية وإمكانية تسجيل ات حذرة إلاّ أنها تتسم بالهشاشة باعتبار تصاعد ولئن تعتبر هذه الفرضي
إضافة إلى تواصل الضغوط المرتبطة بالتغيرات العالمية  الأساسية انزلاق جديد على مستوى أسعار المواد

 .الطازجة( المناخية وتأثيرها الحاد على منظومات الانتاج الفلاحي )خاصة من المواد الغذائية

 تعزيز نسق تنفيذ الإصلاحات الهيكلية

لإصلاحات الهيكلية الضرورية لدعم الأسس البرنامج الوطني لسنة مفصلية ومحورية في تنفيذ  2024تعتبر سنة 
الذي يكرس الخيارات الوطنية المستقبلية ل"رؤية  2025-2023تجسيد أهداف مخطط التنمية و الكليّة للاقتصاد 

 ".2035تونس 

لارتقاء إلى ااقتصادية واعدة من خلال تسريع تنفيذ الإصلاحات الهادفة ويندرج في هذا الإطار أهمية فتح آفاق 
بتنافسية الاقتصاد التونسي وتملك المعارف والتكنولوجيات الحديثة وتوظيف كل الكفاءات والميزات التفاضلية 

إعطاء الأولوية للاستثمار في رأس المال إلى  فةإضا المتاحة لخلق ديناميكية متجددة للفاعلين الاقتصاديين
مان وض البشري كأساس التحول الاقتصادي وذلك ضمن رؤية جديدة تكرس التعليم والادماج كمصعد اجتماعي

  .اعتماد تنمية محايدة للكربون ب ستعمالالاوتحسين كفاءة الاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية 



 

31 

على تسريع نسق الإصلاحات الرامية إلى بناء  2024م العمل خلال سنة سيت، وبهدف تطوير اقتصاد المعرفة
اقتصاد المعرفة ودفع التجديد والابتكار من خلال تطوير المنظومة التشريعية والمؤسساتية للنهوض بالمؤسسات 

ن م %20اصدار قانون اقتصاد المعرفة واستهداف استكمال انجاز وسيتم في هذا الإطار  المجددة والناشئة.
اهم في تعزيز مقومات استقطاب الاستثمار الخاص الوطني جملة المشاريع المنبثقة عن مجالس التجديد بما يس

 والاجنبي وتسريع آجال انجاز المشاريع ودخولها حيّز التنفيذ.

لتحسين كما ستتكثف الجهود بهدف دفع المبادرة والاستثمار بعلاقة مع التقدم في تنفيذ الاستراتيجية الوطنية 
على أربعة محاور رئيسية والمتمثلة بالأساس في الإجراءات  2024سيتم العمل خلال سنة  حيث مناخ الاعمال

المرتبطة بالمسائل العقارية ونقل الملكية من خلال اعتماد منظومة معلوماتية وطنية موحدة ومتشابكة تجمع كل 
علقة بنقل الملكية واطلاق الخارطة الرقمية للعقارات المعطيات العقارية وتبسيط ورقمنة مختلف الإجراءات المت

تحسين إجراءات الصفقات العمومية وتحيين دليل إجراءات منظومة الشراءات العمومية على و  المتاحة للاستثمار
الخط ودفع التشغيلية من خلال إعداد خارطة طريق وطنية للموارد البشرية حسب التوزيع الجغرافي والاختصاص 

ومة يقظة واستشراف لحاجيات سوق الشغل من الاختصاصات الجديدة ظظومة للتأهيل المهني ومنمنإرساء و 
 والكفاءات.

المتعلق  2022 لسنة 68استكمال تركيز مختلف الإجراءات المنصوص عليها بالمرسوم عدد  2024كما سيتم سنة 
الاستثماري للقيام بعمليات الوساطة  بتحسين نجاعة إنجاز المشاريع العمومية والخاصة ومنها إرساء خطة الموفق

بين المستثمر والهياكل الإدارية لفض الخلافات. كما سيتم العمل على تسريع نسق التفاوض حول الاتفاقيات 
الدولية للاستثمار مع الوجهات الاستثمارية الواعدة واستقطاب الاستثمار الخارجي. بالإضافة إلى تعزيز المجهود 

البيئة والمياه  ذات الأولوية وبالأخص لشراكة بين القطاعين العمومي والخاص في مجالاتالاستثماري لمشاريع ا
 جددة. تالمطاقات وال

إعطاء دفع أكبر لمشاريع الطاقات المتجدّدة بعلاقة مع الحاجة إلى تصدير الطاقة  2024كما ستشهد سنة 
ة تطور حاجيات الاستهلاك الوطني المتجددة عبر خط ألماد للربط الكهربائي مع أوروبا فضلا عن مواكب

 للكهرباء.

ومن جهة أخرى ستتكثف الجهود من أجل تنويع الأسواق الخارجية ودعم التصدير من خلال تطوير الخدمات 
 وتوفير الإحاطة بالمصدرين لاسيما مزيد التوجه نحو الأسواق الجديدة والواعدة. والنقل اللوجستية

سيتم العمل على استحثاث نسق إحكام التصرف في الموارد البشرية خاصة صلاح الوظيفة العمومية إ وفي إطار
ومراجعة  2024-2022من خلال التشجيع على الاقبال على البرنامج الخصوصي للتقاعد قبل السن القانونية 

ظفين. القانون الأساسي العام لأعوان الوظيفة العمومية ومراجعة النصوص الترتيبية المتعلقة بتقييم الأداء للمو 
م العمل على مواصلة رقمنة الخدمات الإدارية خاصة من خلال تطوير النسخة الأولى لبرنامج الشباك تكما سي
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وتكريس الترابط البيني بين نظم المعلومات   one stop shopالموحد للنفاذ إلى الخدمات العمومية الالكترونية 
 الوطنية.

لمراقبة الاقتصادية وتعزيز اعلى تدعيم أطر  2024وتكريسا لقواعد المنافسة النزيهة سيرتكز العمل خلال سنة 
المنظومة التشريعية والترتيبية لمكافحة الاحتكار ومظاهر المنافسة غير الشريفة والعمل على استيعاب القطاع 

 غير المنظم.

نظومة الصرف استجابة لمتطلبات المؤسسات بما يمكن مواصلة العمل على تعصير م 2024كما ستشهد سنة 
المعاملات من رفع العوائق العملية التي تواجهها في علاقتها المالية والتجارية مع الخارج. ويهدف مشروع قانون 

إلى تحسين نجاعة منظومة الصرف وتبسيط إجراءاتها ودعم دورها في تحسين مناخ الاعمال  المالية مع الخارج
ثقة  كسبالاحتياطي من العملة من خلال  تحسينار ورفع مستوى الصادرات والادخار الوطني و والاستثم

 المدخرين والمتعاملين وإعادة الثقة لتشجيع تدفق الاستثمارات الأجنبية.

كما ستتكثف الجهود من أجل دعم صلابة القطاع المالي من خلال مواصلة تدعيم الأسس المالية للقطاع البنكي 
لالتزام بمعايير التصرف الحذر وتسهيل النفاذ للتمويل خاصة بالنسبة للمؤسسات الصغرى والمتوسطة وتحسين ا

وتمويل القطاع الفلاحي وسيتمّ العمل على تطوير منظومة الضمان وإعطاء دفع أكبر لنشاط صناديق ومؤسسات 
  .وتحسين الاندماج المالي رونيالاستثمار فضلا عن تحسين جودة الخدمات المالية وتطوير أنظمة الدفع الالكت

بتواصل النسق الحثيث لتفعيل السياسات والاستراتيجيات القطاعية لا سيما الاستراتيجية  2024وستتميز سنة 
الطاقة الاستراتيجيات المتعلقة بو  2025واستراتيجية تونس الرقمية  2035الصناعية والتجديد لتونس في افق 

 والسياحة والفلاحة والنقل ....

على تجسيم الأولويات الوطنية في مجال تنمية الرأس المال البشري عبر  2024كما سيتواصل العمل خلال سنة 
بناء منظومة تعليمية تكرس تكافؤ الفرص وتستجيب لتطلعات ضمان تعليم جيد ومنصف وشامل للجميع ومنظومة 

جددة ومنظومة تكوين مهني في خدمة تعليم عالي تدعم التشغيلية وتشجع على الريادة خاصة في المجالات الم
 سوق الشغل وتكرس المرونة والاستباقية في توفير الحاجيات من الموارد البشرية والكفاءات المختصة. 

وينتظر أن تسهم الاستشارة الوطنية للتعليم في ضبط الإصلاحات اللازمة للارتقاء بمنظومة التربية فضلا عن 
فاعلية السياسات وترابطها وتكاملها وإيجاد الحلول  فيما يتعلق بتحسين عليمالمجلس الأعلى للتربية والتتفعيل 

التركيز على ارساء منظومة صحية كما سيتم  لظاهرة الانقطاع المبكر عن التعليم وإصلاح البرامج التعليمية.
القدرة  شاملة تضمن الحق في الصحة وتكرس قرب الخدمات وجودتها وتوفير مقومات الوقاية الصحية وتعزيز

 على التصدّي للأمراض المستجدة.
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الادماج الاجتماعي من خلال برنامج الأمان وباعتبارها أساس التماسك الاجتماعي، سيتم الحرص على تعزيز 
ستتركز الجهود على احكام توظيف كما  .الاجتماعي وتحسين فاعلية البرامج الاجتماعية الداعمة للإنصاف

ئات الهشة وذات الدخل الضعيف وتشجيع المبادرة وخلق مصادر الرزق في المناطق التمكين الاقتصادي لفائدة الف
 الداخلية فضلا عن اعتماد التدابير الضرورية للاستقطاب التدريجي للقطاع غير المنظم.

تحسين عرض الخدمات المالية من خلال توسيع إلى  وبالتوازي ستتجه الإصلاحات في مجال الادماج المالي
ؤسسات التمويل الصغير ودعم النفاذ للخدمات المالية. ومن هذا المنطلق ستتركز الجهود خلال مجال تدخل م

لدعم الادماج المالي من خلال المصادقة على مشروع  والمؤسساتي على استكمال الإطار التشريعي 2024سنة 
 الحوكمة الي مما يعززالمجلس الوطني للإدماج الم وتفعيل التطبيقية هقانون الادماج المالي وإصدار نصوص

 الاستراتيجية لهذا القطاع.

جل تفعيل السياسات والاستراتيجيات أمن  2024وسعيا لترسيخ مسار التنمية المستدامة ستتكثف الجهود سنة 
تغيير السلوكيات وتطوير أنماط الإنتاج والاستهلاك والمحافظة على التنوع البيولوجي والتوجه نحو إلى  الهادفة

والاستراتيجية  2035الاقتصاد الدائري والاقتصاد الأخضر المحايد للكربون وبالخصوص استراتيجية قطاع الطاقة 
نبعاثات المنخفضة والمتأقلمة مع المتغيرات الوطنية للانتقال الايكولوجي والاستراتيجية الوطنية للتنمية ذات الا

 (.2050واستراتيجية الماء  2050المناخية في أفق سنة 

كما سيتواصل العمل لتكثيف مجهود التنمية بالجهات الداخلية من أجل تقليص الفوارق من خلال دفع حركية 
اللامركزية وتحسين جاذبية الجهات للاستثمار وتعزيز قدرتها التنافسية  لأنشطة الاقتصادية والتقدم في إرساءا

وتسريع نسق تنفيذ مشاريع التنمية المندمجة وتدخلات برامج التنمية الجهوية.
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  الثالثاب ـالب

 2024السياسة المالية وتمويل الاقتصاد لسنة 

إلى المساهمة بفعالية في استعادة حركية  2025-2023تهدف السياسات المالية المرسومة لفترة مخطط التنمية 
تغطية حاجيات تمويل الأعوان الاقتصاديين مع النشاط الاقتصادي والمحافظة على سلامة التوازنات المالية 

 لإدماج المالي للفئات الضعيفة.تحسين جودة الخدمات المالية بما في ذلك تعزيز اومزيد 

وتعتمد السياسات المالية لهذه الفترة على مواصلة تحسين الأسس المالية للقطاع المصرفي وتكريس الالتزام 
بمعايير التصرف الحذر واعتماد التكنولوجيات الحديثة للخدمات البنكية وتيسير النفاذ للتمويل خاصة بالنسبة 

كما سيتم بغرض تعزيز مساهمة السوق المالية في تمويل الاقتصاد مواصلة للمؤسسات الصغرى والمتوسطة. 
تحديث الإطار الترتيبي وتنمية الإصدارات والمبادلات بالسوق الثانوية وتعزيز الشفافية الامتثال وتشجيع الإدراج 

ل تعصير إطاره بالبورصة والاكتتاب في الأوراق المالية. وفي نفس السياق سيتواصل دعم قطاع التأمين من خلا
التشريعي والعمل على تحسين التغطية بخدمات التأمين لاسيما النهوض بالتأمين على الحياة وأصناف التأمين 

 الاختيارية بما يعزز موارد الادخار ويسهم في تحسين النتائج الفنية للقطاع.

ل تخفيف الضغوط على وفي جانب آخر يفترض مخطط التنمية تعزيز الاستقرار الاقتصادي والمالي من خلا
المالية العمومية وذلك من خلال مواصلة إصلاح سياسة الجباية بما يدعم تحقيق العدالة الجبائية وتعبئة الموارد 
الذاتية لميزانية الدولة وكذلك إحكام تنفيذ الميزانية من خلال مزيد التحكم في العجز وتقليص نسبة الدين العمومي 

لأولويات التنمية. كما تستجيب السياسة النقدية المرسومة لفترة المخطط مع أهداف مع توزيع الاعتمادات وفقا 
التحكم في التوازنات المالية لا سيما الحدّ من ضغوط التضخم بالنظر إلى خطورة تداعياتها على الوضع 

على الأسواق وبالتوازي سيتم إصلاح منظومة الصرف في اتجاه مواكبة حاجيات التفتح  .الاقتصادي والاجتماعي
الخارجية وإضفاء المرونة على المعاملات بالعملة خاصة بالنسبة للمؤسسات والخبرات المصدرة والمؤسسات 

 الناشئة.

 السياسة المالية

وذلك على مستوي الحوكمة وإعادة  سيتركز العمل على مواصلة مسار اصلاح القطاع المالي بمختلف مكوناته
سداة. وتهدف المالية للمؤسسات العاملة وتطوير النواتج والخدمات المهيكلة القطاع وكذلك دعم الأسس 

على  المسجلةلى الرقي بأداء القطاع المالي وضمان مواكبته للتطورات المؤسساتية والفنية إالإصلاحات المرتقبة 
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ر وتوجيهه فضلا عن تعزيز الاستقرار المالي وتدعيم دور الجهاز المالي في مجال تعبئة الادخا مستوى العالم
 . لتغطية حاجيات تمويل الأعوان الاقتصاديين

 القطاع البنكي

أفضل المعايير الدولية إلى  الارتقاء بأدائهفي المجال المصرفي إلى  2025-2023يهدف مخطط التنمية للفترة 
 وكذلك الادماج المالي والمساهمة في تحقيق من حيث الخدمات المسداة والصلابة المالية والتصرف والحوكمة

تعزيز الأموال الذاتية للبنوك وتدعيم مستوى . سيتم ذلك عبر لمسايرة التحوّلات الرقمية والتكنولوجية الجديدة
التقليص في نسبة الديون تها وانتهاج سياسة تصرف في المخاطر واستخلاص تمكنها من مردوديتها وانتاجي

التقدم في اعتماد الإصدار التاسع للمعايير إلى  افةبالإض فترة المخططموفّى  مع %11إلى  المصنفة والنزول بها
 .IFRS 9الدولية لإعداد التقارير المالية 

 2023إنجازات سنة 

البنك المركزي المصرفي حيث أصدر  للقطاع تدعيم الاستقرار الماليحول  2023سنة تمحور العمل خلال 
تعزيز ضوابط المخصصات الجماعية واعتماد سياسة غرضها جملة من المناشير والمذكرات الجديدة  التونسي

وتعزيز الرقابة المصرفية على أساس مجمع والتأكيد على ضرورة الامتثال  2022سنة بعنوان توزيع الأرباح لحذرة 
 .IFRS 9للقواعد الاحترازية واعتماد المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 

ات الحديثة لتحسين نيفي مجال تطوير تطبيقات واستعمال التقاما تقدما هديد المؤسسات البنكية ع سجلت
جانب تطوير خدمات النقديات وتكثيف الخدمات البنكية المسداة إلى  الخدمات البنكية والقرب أكثر من الحرفاء

 على الخط فضلا عن توفير نواتج ادخار جديدة. 

 ظل صعوبات الوضع الاقتصادي الوطنيتمويل الأفراد والمؤسسات في  2023القطاع البنكي خلال سنة  وواصل
جهة أخرى. ولقد من  لدولةميزانية االاقتراض الداخلي ل مواردحاجيات والمساهمة في تغطية والدولي من جهة 

عمليات إعادة التمويل لدى البنك المركزي بلغت  حيث السيولة المصرفيةأفرزت هذه الوضعية ضغوط على 
 د.  م 15816 الثاني ما يعادل في الثلاثيسي التون

وعموما ولإن واصلت البنوك مساهمتها في تمويل الاقتصاد بما في ذلك المشاركة في رصد موارد الاقتراض 
تراجع المؤشرات المالية لبعض إلى  خلال السنوات الأخيرة قد أدّت ميزانية فإن تواتر الازماتالالداخلي لفائدة 

من التحديات المطروحة رتفاع حصة الديون المصنفة للمؤسسات فيما لا يزال النفاذ للتمويل البنوك لا سيما ا
 لمستثمرين وقطاع الأعمال عموما.ل
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 2024توجهات سنة 

على تعزيز دور القطاع المصرفي في تأمين التمويلات اللازمة لاستعادة النشاط  2024ويتجه العمل خلال سنة 
الاقتصادي مع العمل في ذات الوقت على المحافظة على استقرار أسسه المالية. وفي هذا الإطار سيتواصل 

ي مسار تعزيز الرقابة على المؤسسات المصرفية وتنفيذ استراتيجية معالجة الديون المصنفة والمضي قدما ف
 الامتثال لمعايير التصرف الحذر والمعايير المحاسبية الدولية. 

سيتركز العمل على مواصلة إعادة هيكلة القطاع المصرفي العمومي على غرار بنك تمويل وفي هذا المجال 
كما  المؤسسات الصغرى والمتوسطة بما يوفر رافعة مالية إضافية لدعم التمويل لفائدة المشاريع الاستثمارية.

الارتقاء بجودة خدمات البنك وتوسيع إلى  تضمن عقد برامج البنك التونسي للتضامن جملة التعهدات الهادفة
 مجالات تدخله لفائدة المؤسسات وصغار الحرفيين وباعثي المشاريع الصغرى.

الس الإدارة بالتوازي، سيتواصل العمل على تعزيز مقومات الحوكمة وترسيخ ثقافة المخاطر وتعزيز مسؤولية مج
على مستوى القيادة الاستراتيجية للبنوك وترسيخ ثقافة الأداء والمسؤولية الاجتماعية فضلا عن إيلاء أكثر أهمية 

نية لمواكبة التطورات الحاصلة لنماذج أعمال المؤسسات البنكية وتأمين سلامة االسيبر السلامة لليقظة التكنولوجية و 
 منظوماتها المعلوماتية.

 صرفالمنظومة 

 2023إنجازات سنة 

ومع الاجراءات  2025-2023ه في مخطط التنمية للفترة عليما تم التنصيص مع تماشيا  2023تم خلال سنة 
مة الصرف في اتجاه تكريس التقدم في مجال تحرير و التقدم في مراجعة منظالمتعلقة بتحسين مناخ الأعمال 

والاليات المعتمدة مع التطورات المستجدة في مختلف المجالات المعاملات بالعملة الأجنبية وملاءمة الإجراءات 
وعلى مستوى حاجيات الأعوان الاقتصاديين خاصة لاكتساح أسواق جديدة. وقد تم في الغرض إعداد مشروع 

المعاملات المالية مع الخارج تحت إشراف وزارة المالية وبمشاركة عديد الوزارات وممثلين عن بق قانون يتعلّ 
 الخاص.القطاع 

أي ما  د م 23182.3من جهة أخرى بلغت الموجودات من العملة الأجنبية خلال السبعة أشهر الأولى من السنة 
إلى ويعود ذلك  2022يوم توريد خلال نفس الفترة من سنة  116و د م 23815.6يوم توريد مقابل  100يعادل 

المباشرة للحرب الروسية الأوكرانية وعدم استحثاث تواصل الضغوطات على ميزان المدفوعات بسبب التداعيات 
مقابل الدولار  %2.4تعبئة موارد مالية خارجية. في حين تطورت قيمة الدينار خلال الثمانية الأشهر الأولى بـ

 .مقابل الأورو %4.9-الأمريكي و
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ر سعر صرف الدينار  تطوا

 

عاملات المالية مع الخارج من أولويات هذا وشكل إصلاح إجراءات الصرف وإضفاء أكثر على مختلف الم
تحسين مناخ الأعمال ولذلك تمّ العمل النظر في مراجعة النصوص الترتيبية للصرف وإعداد مشروع قانون يتعلق 

 بتنظيم المعاملات المالية مع الخارج.

يزال  هذا ورغم الجهود المبذولة خاصة في مجال خدمات الصرف بما في ذلك دفع نشاط مكاتب الصرف، لا
المتعاملون الاقتصاديون يشكون من تعقّد إجراءات الصرف وعدم استجابتها للمتطلبات الجديدة للتفتح المتنامي 

 على الأسوق الخارجية وشروط المنافسة وتدويل المؤسسات التونسية. 

 2024توجهات سنة 

مع الخارج بما يسهم في تيسير  اعتماد الأحكام التشريعية الجديدة لإدارة العمليات المالية 2024ينتظر سنة 
العمليات الجارية وتقليص الآجال إضافة إلى التسهيلات لفتح الحسابات بالعملة بالنسبة للفاعلين الاقتصاديين 
وذلك في إطار يضمن الشفافية والامتثال التراتيب الجاري بها. كما ينتظر التوجه نحو تحسين شروط الاستثمارات 

من قبل المؤسسات المقيمة في إطار اقتحام الأسواق الخارجية فضلا عن تنظيم نشاط  بالخارج بالنسبة المنجزة
 .مكاتب الصرف ومواكبة التطورات التكنولوجية في المجال المالي

 السوق المالية 

 2023إنجازات سنة 

في سندات  المباشر لأصحاب المشاريع والمؤسسات والاكتتابالتمويل توفير في مساهمتها السوق المالية واصلت 
العمل تم شح السيولة البنكية. وفي هذا السياق، في ظل خاصة  تمويل الاقتصاد الوطنينجاعة يعزز الدولة بما 

الترفيع في عدد المؤسسات المدرجة وتدعيم نشاط الرامية إلى النهوض بالسوق المالية و صلاحات دعم الإعلى 
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الثانوية فضلا عن الإصلاحات التشريعية وعصرنة السوق مختلف فروع السوق على غرار السوق الرقاعية و 
 .السوق 

عملت هيئة السوق المالية على دفع الشركات التي تدعو العموم للادخار لاتباع أفضل الممارسات في ولقد 
لى إجميع المتدخلين في السوق المالية وكذلك دعوتها ميدان الحوكمة الرشيدة والمسؤولية المجتمعية للمؤسسات 

دورة تكوينية لفائدة  تنظيمو ( IFRS 9عداد التقارير المالية )لإلمعايير الدولية لالإصدار التاسع  باعتمادالالتزام 
 القطاع البنكي وإعادة تنشيط عمل لجنة التصنيف الداخلي واللجنة الفرعية للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية. 

« my investia.tn»الدورة الحادية عشر للمنصة الالكترونية مسايرة التطور التكنولوجي من خلال تنظيم  تكما تم
التي هي عبارة عن سوق رقمية هدفها تيسير حصول  Joussour-INVESTوتطوير المنصة الالكترونية 

المؤسسات الصغرى والمتوسطة على التمويل من قبل المستثمرين وتختص في الاستثمار في راس المال وشبه 
مزيد نشر إلى  الربط الرقمي المباشر بين المتعاملين بما يعزز فرص التمويل، إضافةراس المال وذلك بإدخال 

  ثقافة سوق المال بتنظيم عدد من الدورات التكوينية لفائدة الصحافة والمهن المعنية.

لى إعدد المؤسسات المدرجة لا يزال محدودا إضافة  أنّ  هذا ولإن تعددت الإصلاحات التشريعية والفنية إلاّ 
مستوى رسملة السوق المداولات و محدودية كذلك و والسوق الثانية لسندات الدولة عف نسق السوق الرقاعية ض

 .في تمويل الاقتصاد ما يستوجب المزيد من الإصلاحات لتدعيم تدخلاتهاب

 2024توجهات وتوقعات سنة 

عدد استكمال الإصلاحات المتعلقة بمراجعة القانون المنظم للسوق المالية وتطور  2024ينتظر خلال سنة 
تواصل فضلا عن  والامتيازات المسندة في الغرض مزايا التوظيفبالبورصة بالعلاقة مع المؤسسات المدرجة 

 عصرنة السوق.

ص السيولة وضرورة الالتزام المالية العمومية، في ظل نق لتمويلونظرا للضغوط المتزايدة على القطاع البنكي 
لقطاع لفائدة ابمتطلبات احترام معايير التصرف الحذر، يتوقع ارتفاع الحاجة لمزيد تعبئة موارد التمويل لا سيما 

لتطوير الاندماج  البنكي والمؤسسات وهو ما يدفع بالسوق المالية للارتقاء بدورها في تمويل الفاعلين الاقتصاديين
 . المالي

ذ التدابير اللازمة لتطوير العرض ودفع الطلب بهدف تحسين عمق السوق المالية التونسية ودعم وسيتم اتخا
مساهمتها في تمويل الاستثمار من خلال دفع الإصدارات الرقاعية وتطوير آلياتها باستقطاب المستثمرين 

المستثمر بالسوق المالية  المؤسساتيين بغرض توفير آفاق إضافية لفائدة المؤسسات عبر تعزيز استقطاب الادخار
تعبئة موارد فضلا عن  لى التمويل المباشرإوهو ما يسهم في دعم لجوء المؤسسات الواعدة والصغرى والمتوسطة 
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بما يدعم  لهذه السنداتعلى تنشيط السوق الثانوية والعمل  خزينة سندات إصدارالاقتراض الداخلي للدولة عبر 
 لى جانب تدعيم نشاط التوظيف الجماعي في الأوراق المالية.إا تعبئة الموارد المالية الكافية هذ

ضمان حسن سير و  وفقا للمعايير الدوليةتعزيز شفافية المعاملات عبر سيتم مزيد حوكمة القطاع وبالتوازي، 
السوق المالية ومزيد دعم ثقة المدخرين فيها عبر تعزيز دور هيئة السوق المالية في تطبيق مختلف القواعد 

 جراءات ذات العلاقة بضمان وتدعيم سلامة العلاقات المالية. والإ

 قطاع التأمين

مين قاطرة نمو لم يتم استغلال قدراتها بصفة كافية بحيث انه يسجل نسب اندماج ضعيفة مقارنة أيعد قطاع الت
تفعيل بالدول الشبيهة مما يقتضي العمل على مزيد اصلاح وتطوير القطاع ويؤكد ضرورة التسريع في 

 .بخدمات التأمين الإصلاحات المبرمجة للنهوض

 

تطوير الإطار التشريعي والتنظيمي لا سيما مراجعة مجلة التامين على العمل  قطاع التأمينويستدعي إصلاح 
ومزيد تطوير أصناف التامين لا سيما استعادة التوازنات المالية للأصناف الاجبارية والنهوض بأصناف التامين 

ي خاصة منه التامين على الحياة، فضلا عن ضرورة تكثيف أعمال الرقابة للحفاظ على سلامة القطاع الاختيار 
 ي من المخاطر.وكذلك دعم جهود الثقافة التأمينية والتوقّ 

 2023إنجازات سنة 

عداد إ  من خلالحوكمة القطاع ودعم معايير التصرف الحذر تعزيز تواصل  2023شهد قطاع التأمين خلال سنة 
مين وإعادة أوثيقة توجيهية حول مصفوفة المخاطر الخاصة بمكافحة الإرهاب وغسيل الأموال داخل شركات الت

( تم إعداد خارطة طريق IFRSذلك وسعيا لتفعيل العمل بالمعايير الدولية للإفصاح المالي )إلى  مين. إضافةأالت
معايير وقد تم الانطلاق في تجسيد هذه الخارطة لعملية مرافقة شركات التامين وإعادة التامين للاعتماد هذه ال
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من أقساط التامين المستوجبة على عقود تامين الصادرات  %50تكفل الدولة بنسبة  منظومة تفعيل وتم في إطار
ء على حساب صندوق ضمان مخاطر التصدير التي تم إقرارها الموجهة نحو السوق الافريقية جنوب الصحرا

شهر مارس موفّى  ، إمضاء اتفاقية التصرف في المنظومة في2022لسنة  66مرسوم الرئاسي عدد بموجب ال
2023. 

تتأكد الحاجة لتوفير الظروف الملائمة للاستفادة من مكامن قطاع التأمين  2023وعلى ضوء إنجازات سنة 
المتعاملين الاقتصاديين من خاصة فيما يتعلق بتعزيز الموارد المالية للجهاز المالي من جهة وتغطية مخاطر 

 جهة أخرى.

 2024التوجهات والتوقعات لسنة 

أهمية مساهمة إلى  بالنظر 2024تنصهر المكونات الإصلاحية لقطاع التامين ضمن الأولويات الوطنية لسنة 
 الاقتصاديين.مين في تعزيز صلابة التوازنات المالية الجملية وتحسين الخدمات المقدمة للأعوان أخدمات الت

توفير الإطار التشريعي الملائم لتحديث القطاع وتوفير مقومات الصلابة المالية للفاعلين به في إطار  ومن أجل
ينتظر أن يشهد قطاع التأمين دور السلط التعديلية والرقابية، الاستجابة للمعايير الدولية في مجال التأمين وتدعيم 

 : 2024خلال سنة 

  بدفع الادماج التأميني ودفع التأمين الرقمي.المالي فيما يتعلق  دماجبالإنون المتعلق وتفعيل القاإصدار 
  ولية ومختلف الممارسات السليمة المكرّسة مراجعة مجلة التأمين قصد مواءمتها مع التّوجّهات والمعايير الدُّ

الصلابة المالية  وتدعيم حماية المؤمن لهم وذلك من خلال العمل على تحديث القطاع وتوفير مقومات
 للفاعلين به والارتقاء بالمستوى المهني لمختلف المتدخّلين. 

 وتشمل المراجعة المحاور التالية:

 من خلال:  القطاعتنظيم وإعادة هيكلة 

 إسناد مختلف التراخيص انطلاقا من مرحلة بعث مؤسسة تأمين أو إعادة تأمين مراجعة الأحكام المتعلّقة ب
 العمليّات اللاحقة خلال فترة ممارسة النشاط.إلى مختلف 

  الأشخاص وبقية فروع التأمين.الفصل عند الترخيص بين نشاط التأمين على 
 .إدراج أحكام تتعلّق بنظام إحداث ومتابعة نشاط المؤسسات غير المقيمة  
  ت الحوكمة ومزيد توضيح مختلف متطلّبا مؤسسات التأمين ذات الصبغة التعاونيةنشاط تأطير وتنظيم

  والتصرّف السليم والحذر التي تشملها.
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صلاحياة  هاتكريس دور الهيئة كسلطة ترتيبية على غرار بقية هياكل الرقابة في القطاع المالي من خلال إسناد
 .إصدار التراتيب والقرارات الفردية الضرورية لممارسة مهامها

 ت التجارية لكافة المتدخلينالتأكيد على دور الهيئة في مجال الرقابة على الممارسا. 
  الترفيع في رأس المال الأدنى لشركات التأمين وشركات إعادة التأمين وصندوق المال المشترك للشركات

 ذات الصبغة التعاونية. 
 إرساء مبدأ الملاءة المعتمدة على المخاطرعبر  مراجعة نظام الملاءة المالية لشركات التأمين. 
  فيما يتعلّق بالمتطلّبات الخاصة بمجموعات التأمين خاصّة في ظلّ إحداث منظومة تدارك الفراغ التشريعي

 للرقابة التكميلية على المجمّعات المالية على مستوى القانون البنكي.

 تنظيم المهن المرتبطة بقطاع التأمين على مستوى 

  التأمين.إعادة النظر في الإطار المنظّم لنشاط عرض عمليات التأمين وإعادة 
 وكذلك خبراء التأمين تجاه الحريف رساء قائمة من واجبات الإعلام والمتابعة على كاهل وسطاء التأمينإ، 
  على الوثائقإخضاع جميع قنوات التوزيع للرقابة  

 : منظومة الحوكمة بمؤسسات التأمين ومؤسسات إعادة التأمين تعزيز 

  بة والهياكل المكلفة بالتسيير.المراق الفصل بين وظائف هياكل الإدارة أواعتماد مبدأ  
 .تكريس وجوبية تعيين أعضاء مستقلين بمجلس الإدارة  
 ولجنة التعيينات  لجنة دائمة للتدقيق الداخلي التحكم في المخاطر، تعزيز مجلس الإدارة بالهياكل التالية: لجنة

 ، والتأجير
 بإدارة المخاطر، بالإكتواريا  لداخلي،إرساء وظائف مستقلة على مستوى الهيكل التنظيمي تتعلق بالتدقيق ا

 .الامتثالوبمراقبة 
 .إرساء وجوبية اعتماد آليات قصد تفادي وضعيات تضارب المصالح 
 .إرساء مبدأ الإفصاح 

 : تنظيم بعض فروع التأمين 

 ،وضع إطار قانوني خاص بصنف التأمين على الحياة 
 لى غرار التأمين حسب المؤشرات.تنظيم بعض أصناف التأمين التي لم تتعرّض لها المجلّة ع 
  إدراج أحكام حول تغطية الكوارث الطبيعية من خلال التنصيص على أن تشمل عقد التأمين المكتتبة من

قبل الأشخاص الطبيعيين والمعنويين التي تغطي الأضرار اللاحقة بالممتلكات وجوبا تأمينا على الكوارث 
 الطبيعية.
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 :والتاتباع الرقابة

   ة على كميليّ قابة التّ م والرّ دعّ آليات الرقابة خاصة منها الميدانية من حيث تركيز الرقابة على أساس م  تطوير
  .عات من خلال التنسيق مع الهيئات الرقابية على القطاع الماليجمّ الم  

  المرحلية وضع إطار متكامل وتدريجي لمعالجة وإنقاذ شركات التأمين التي تشكو صعوبات عبر اعتماد
عتماد مبدأ التدرج في العقوبات حسب وا مرحلة التدخل التحفظي إلى مرحلة التدخل الاستباقي طلاقا من ان

 خطورة المخالفة،

 الادماج المالي

مو الاقتصادي وتحقيق ة لدعم النّ يمثل الادماج المالي للأفراد والمؤسسات حافزا للإدماج الاجتماعي وآلية هامّ 
 فإنّ  التابعة للبنك الدولي Global Findex الدخل. وحسب المعطيات الواردة بمنصةالعيش الكريم للفئات محدودة 

 (.MENAفي منطقة شمال افريقيا والشرق الأوسط ) %43فقط من السكان لديهم حساب بنكي مقابل  37%

 2023إنجازات سنة 

في إطار دعم الإدماج المالي للفئات الاجتماعية من ذوي الدخل المحدود، والتي تجد صعوبة في النفاذ إلى 
 تتمثل اساسا في: 2023التمويل البنكي التقليدي، تم اتخاذ جملة من الإجراءات ضمن ميزانية الدولة لسنة 

ومحدودة الدخل يخصص لإسناد قروض لفائدة الباعثين من الفئات الضعيفة  د م 10إحداث خط تمويل بمبلغ 
 2023ديسمبر  31فائدة لا تتجاوز خمسة ألاف دينار للقرض الواحد خلال الفترة الممتدة من غرة جانفي إلى  دون 

 لتمويل أنشطة في كافة المجالات الاقتصادية وذلك بهدف دعم الإدماج المالي للفئات الضعيفة ومحدودة الدخل.

 مشروع فردي  100للبرنامج الوطني الجديد للريادة النسائية والاستثمار "رائدات"، واحداث  د م 14 تخصيص
 .د م 4.2جمّعات نسائية للنهوض بالأسر ذات الوضعيات الخاصة بتكلفة م 10و

 في المبلغ الأقصى للقروض المسندة من قبل البنك التونسي للتضامن لفائدة حاملي الشهائد العليا  الترفيع
 د م 20ألف دينار للقرض الواحد من خلال تخصيص اعتماد إضافي قدره  200ألف دينار إلى  150من 

 على موارد الصندوق الوطني للتشغيل.

مؤسسة التمويل الصغير  لفائدةمليون يورو  12 تمت تعبئةوفي مجال إعادة تمويل مؤسسات التمويل الصغير، 
آليّة التمويل الميكروي لمنطقة الجوار الجنوبي التي تم إنشاؤها  إطاروذلك في  تدخلاتهالتعزيز  "اندا تمويل"

سنوات موارد  5بالتعاون مع الاتحاد الأوروبي. ويكتسي هذا التّمويل قيمة مضافة عالية ممّا سيتيح على امتداد 
 طويلة المدى بشروط ماليّة تفاضلية. 
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خصصت للنظر في آليات التمويل الصغير  2023جويلية  5بتاريخ وفي نفس السياق، تم عقد جلسة عمل وزارية 
ومشروع قانون يتعلق بدعم الادماج المالي. وفيما يخص مجال التمويل الصغير، تم خلال هذه الجلسة اثارة عدة 
نقاط من ضمنها الترفيع في السقف الاقصى للقرض الصغير واحداث صندوق لإعادة تمويل مؤسسات التمويل 

 الصغير.

سبل وآليات تطوير التشريع المتعلق بقطاع التمويل الصغير في اتجاه توسيع مجال تدخلاته  كما تم التطرق إلى
تدعيم حوكمة قطاع مؤسسات التمويل الصغير، وتعزيز نفاذ المؤسسات إلى  ودعم الادماج المالي، بالإضافة

حة والاقتصاد التمويل، على غرار المؤسسات التي تنشط في مجالات الفلاإلى  الصغيرة ومتناهية الصغر
 الاجتماعي والتضامني.

في إطار تجسيم برنامج الاصلاحات الكبرى للحكومة وتنفيذ برنامج دفع وتنشيط الاقتصاد في إطار كما تم 
ترتكز على خمسة محاور أساسية، وهي التي  2022-2018الوطني، والاستراتيجية الوطنية لدعم الادماج المالي 

مشروع  إعدادل ودعم التامين والاقتصاد الاجتماعي والتضامني والتثقيف المالي التمويل الرقمي وإعادة التموي
تعزيز الادماج المالي لتمكين الفئات إلى  يهدف مشروع هذا القانون . و قانون يتعلق بدعم الادماج المالي

م واحتياجاتهم ير قادرة على النفاذ للخدمات المالية التقليدية من منتوجات وخدمات مالية تتلاءغالاجتماعية 
للحصول على مواطن شغل ومصادر دخل توفرها مؤسسات مالية محدثة للغرض مع الحرص على حماية حرفاء 

 هذا النوع من الخدمات وذلك من خلال دعم النفاذ واستعمال المنتجات والخدمات المالية.

وتوسيع مجال تدخل مؤسسات  الماليةدعم النفاذ واستعمال المنتجات والخدمات حول ا أساس وتمحورت التعديلات
دعم حماية مستهلكي الخدمات المالية ودعم التثقيف المالي وتدعيم الدور الرقابي من خلال  التمويل الصغير

للسلطة المختصة ودعم حوكمة الاستراتيجية الوطنية لدعم الادماج المالي من خلال التنصيص على احكام 
 ج المالي. تتعلق بإحداث المجلس الوطني للإدما

 وتبعا لما سبق، تم اتخاذ جملة من القرارات تتمثل أساسا في:

  ألف دينار، 50الترفيع في سقف المبلغ الأقصى للقرض الصغير إلى 
 ،تمكين الأشخاص المعنوية من النفاذ إلى التمويل الصغير وفق شروط تضبط بأمر 
 صغرى المسندة من قبل مؤسسات التمويل توسيع مجال تدخل الصندوق الوطني للضمان ليشمل التمويلات ال

 الصغير في شكل شركات خفية الاسم،
  تمكين مؤسسات التمويل الصغير من الانتفاع بتدخلات صندوق تغطية مخاطر الصرف بعنوان تعبئة

 قروض خارجية،
 تمويل مؤسسات التمويل الصغير، عادةلإحداث صندوق إ 
  سسات التمويل الصغير في إطار عمليات اعادة التمويل قبول القروض المسندة من قبل البنوك لفائدة مؤ

عمليات اعادة التمويل بالسوق النقدية لدى البنك المركزي إلى  لدى البنك المركزي التونسي وطلب النفاذ
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التونسي، بعد القيام بدراسة جدوى استراتيجية حول تحويل رقابة مؤسسات التمويل الصغير في شكل شركات 
القانون إلى  رقابة البنك المركزي التونسي واخضاعهاإلى  ة رقابة التمويل الصغيرخفية الاسم من سلط

 المتعلق بالبنوك والمؤسسات المالية.

توزيع الدفعة الأولى من إشعارات موافقة  2023وفي مجال الاقتصاد الاجتماعي والتضامني، تم خلال سنة 
 ،د م 4 ستثمارات تقدر بـباباعث وباعثة مؤسسة في مجال الاقتصاد الاجتماعي والتضامني  37التمويل لفائدة 

 باعثين تحصلوا على التمويل. 7منهم 

بديناميكية الإصلاح في مجال الإدماج المالي وهو ما يعكس أهمية الشريحة المستهدفة في  2023تميزت سنة و 
 لموارد المالية لتطوير نشاطاتها.تحقيق النمو وخلق مواطن شغل عبر تمكينها من ا

 2024توجهات وتوقعات سنة 

على استكمال الإطار التشريعي والترتيبي لدعم الادماج  2024ومن هذا المنطلق، ستتركز الجهود خلال سنة 
المالي من خلال المصادقة على مشروع قانون الادماج المالي وتفعيله من خلال إصدار مختلف النصوص 

علقة به خاصة فيما يتعلق بإحداث المجلس الوطني للإدماج المالي مما يعزز الحوكمة الاستراتيجية التطبيقية المت
 لهذا القطاع.

العمل على تطوير وتنويع المنتجات والخدمات المالية بهدف تقديم خدمات مبتكرة وذات تكلفة  وسيتم كذلك
ابتكار منتجات مالية إلى  منخفضة ومجانية عند الإمكان، تتلاءم مع احتياجات الفئات محدودة الدخل، إضافة

 الإقراض والتمويل.إلى  ووسائل الدفع إضافة عتمد على الادخارجديدة ت

توفر التكنولوجيا المالية الرقمية حلولا ناجعة من اجل توسيع فرص الحصول على الخدمات  السياقوفي ذات 
المالية بالنسبة للفئات المستبعدة من القطاع المالي التقليدي، فهي تساهم في ربط هذه الفئات بالخدمات المالية 

ديم الخدمات المالية الرقمية والدفع عبر بأقل التكاليف وأكثر فعالية. وبالتالي يجب العمل على التوسع في تق
 الهاتف المحمول.

وليتسنى بلوغ الأهداف في هذا المجال، يتجه العمل على توفير الإطار القانوني والترتيبي لتحقيق الادماج المالي 
اصة الرقمي، مع ضرورة توفير البنية التحتية الملائمة وخدمات مالية رقمية آمنة لجميع المناطق الجغرافية خ

الريفية منها. كما يجب العمل على توسيع نطاق شبكة الأنترنت وتوفيرها في المناطق النائية، بهدف تسهيل 
عملية وصول الخدمات المالية والمصرفية الرسمية للفئات المستبعدة من الخدمات المالية التقليدية، مما يمكنهم 

الخدمات الأخرى مثل التأمين وتحويل الأموال،  من الادخار، والحصول على الائتمان، فضلا عن توفير كافة
 مما ينعكس ايجابيا على أوضاعهم الاجتماعية والاقتصادية.
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تمّ إطلاق منصّة الأكاديميّة التونسيّة للشمول المالي في إطار مشروع " الشمول المالي في من جهة أخرى و 
مع مركز المرأة العربيّة للتدريب والبحوث بالتّعاون تونس" الذي تنفّذه الوكالة الألمانية للتعاون الدولي بالشراكة 

دورات  سيتجه العمل على تصميموعليه مع وزارة الماليّة والبنك المركزي التونسي ومرصد الاندماج المالي. 
التثقيف المالي لتزويد مستعملي الخدمات المالية بالمعرفة والمهارات والكفاءات الأساسية لإدارة شؤونهم المالية 

 .كل أفضلبش

 تمويل الاقتصاد

تحديات على مستوى تعبئة الموارد الملائمة خاصة لفائدة ميزانية الدولة في ظل ارتفاع  2023عرفت سنة 
الحاجيات والتراجع المستمر لحجم الادخار وما سببه من ضغط على السيولة المتداولة في السوق وكذلك صعوبة 

 رقيم السيادي لتونس.السوق العالمية بسبب تدهور التإلى  النفاذ

مع المحافظة على على البحث عن الحلول لتأمين حاجيات تمويل الاقتصاد  2024وسيتركز العمل خلال سنة 
استدامة الدين العمومي. وفي ضوء تقلص هوامش التحرك المتاحة على مستوى سياسة و  سلامة التوازنات المالية

عبر توفير السيولة اللازمة رئيسيا في عملية تمويل الاقتصاد  الميزانية، يتوقع أن تلعب السياسة النقدية دورا
بما يضمن الاستعادة التدريجية لديناميكية الاستهلاك والاستثمار  للأعوان الاقتصاديينكلفة اقتراض ملائمة بو 

 وتحفيز النمو.

في ضرورة الاسترجاع من هذا المنطلق، تتمحور أهم التوجهات المرسومة للسنة القادمة في مجال تمويل الاقتصاد 
 التمويل الملائم.إلى  التدريجي لنسق الادخار الوطني وتيسير نفاذ مختلف الأعوان الاقتصاديين

  المالية العمومية

تمثل استعادة توازنات المالية العمومية وضمان استدامة الدين على المدى المتوسط محورا أساسيا للبرنامج 
حيث تتمثل الأهداف المرسومة في التحكم التدريجي  2025-2023الوطني للإصلاحات ومخطط التنمية للفترة 

يد تحسين الموارد الذاتية والتحكم في من الناتج من خلال مز  %5 نسبةدون إلى  في عجز الميزانية والنزول به
خاصة منها الأجور والدعم وأعباء الدين مقابل التوجه نحو دعم الاستثمار العمومي وترشيدها نسق النفقات 

 والعمل على تحسين جودة المرافق العمومية.

 2023ميزانية الدولة لسنة  تنفيذ

بتواصل الضغوطات على المالية العمومية نتيجة صعوبة الوضع الاقتصادي باعتبار تواصل  2023اتسمت سنة 
والحرب الروسية الأكرانية التي خلفت إرباكا على مستوى أسعار إمدادات السوق العالمية من  19-تداعيات كوفيد

. كما أن تواصل ةوظملح بصفةكلفة الدعم ارتفاع الحبوب والنفط مما أفرز ضغوطات تضخمية غير مسبوقة و 
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سنوات الجفاف أثر سلبا على الأنشطة الاقتصادية المرتبطة بالإنتاج الفلاحي وارتفاع حجم واردات الحبوب 
 الخارجية.جانب تراجع الترقيم السيادي لتونس وما انجر عنه من صعوبات لتعبئة الموارد إلى  ومشتقاته، هذا

ناميكية النشاط الاقتصادي خاصة في ظل التأثير الحاد للتغيرات وعلى هذا الأساس، وباعتبار تباطؤ استعادة دي
المناخية على الأنشطة الاقتصادية المرتبطة بالإنتاج الفلاحي، يتوقع أن تبلغ مؤشرات المالية العمومية لكامل 

للميزانية  السنة مستويات تتجاوز التقديرات الأولية لقانون المالية الأصلي. ومن المتوقع أن يبلغ العجز الصافي
وأن يرتفع الدين  2022مسجلة سنة  %7.7مقدرة أوليا و %5.2من الناتج مقابل  %7.7ما يمثل  2023لكامل سنة 

 في قانون المالية الأصلي.  %76.7من الناتج مقابل  %80.2مستوى إلى  العمومي

مقارنة بتقديرات قانون المالية  %2.3بنسبة  2023تراجع الموارد الذاتية للدولة لكامل سنة إلى  وتستند هذه النتائج
نتيجة  %2.6في علاقة بتراجع المداخيل الجبائية بـ 2022مقارنة بإنجازات سنة  %10.7الأصلي وارتفاعها بـ 

نسق الواردات لكامل السنة واستقرار المداخيل غير الجبائية والهبات  ؤمراجعة معدل سعر برميل النفط وتباط
. كما ينتظر أن ترتفع موارد الاقتراض الداخلي 2023بعنوان كامل سنة  د م 1537لتبلغ رغم الزيادة الهامة للهبات 

 مقارنة بالتقديرات الأولية لقانون المالية.  %28.9مقابل تراجع موارد الاقتراض الخارجي بنسبة  %19.2بنسبة 

مسجلة بذلك زيادة  2023ديسمبر موفّى  في د م 56071هذا وينتظر ارتفاع النفقات دون تسديد أصل الدين لتبلغ 
 . وتعزى الزيادة بالأساس2022مقارنة بالنتائج المسجلة سنة  %10.8مقارنة بقانون المالية الأصلي و %4بنسبة 

 .%10.1بـ  الدين فائدةارتفاع تسديد و  مقارنة بالتقديرات ارتفاع نفقات دعم المحروقات ودعم المواد الأساسيةإلى 

 2024توازن ميزانية الدولة لسنة 

في إطار الاستعادة التدريجية للتوازنات المالية وضمان استدامة المالية  2024تندرج تقديرات ميزانية الدولة لسنة 
العمومية من خلال مزيد دعم الموارد الذاتية للدولة وحسن إدارة الانفاق العمومي لتوفير هامش مالي للاستثمار 

 %2.1تندت هذه التقديرات إلى جملة من الفرضيات من أهمها تحقيق نمو اقتصادي في حدود العمومي. وقد اس
 دولار لسعر برميل النفط. 81واعتماد معدل 

مقارنة بالنتائج المحينة  %9.3مسجلة بذلك زيادة بـ  د م 77868وقدرت ميزانية الدولة قبضا وصرفا في حدود 
مقارنة  %6.7و %8.4ذاتية للدولة ونفقات الميزانية على التوالي بنسبة وتفترض تطور الموارد ال 2023لكامل سنة 

 .2023بالنتائج المحينة لسنة 

كل من الضريبة  تطوّرخاصة  %11.6ارتفاع المداخيل الجبائية بنسبة  بعلاقة معتطور الموارد الذاتية  توقعوي
تباعا مقابل تطور  %11و %16.9و %10.3ر المباشرة بـ يالضريبة على الشركات والأداءات غعلى الدخل و 

 .2023مقارنة بتحيين سنة  %9.8المداخيل غير الجبائية بـ 
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ما يمثل وهو  د م 11337ليبلغ مستوى  %1.2الدعم بـ تتراجع نفقاتأما على مستوى نفقات الميزانية فينتظر أن 
. ويتوقع 2023محينة لسنة  %7.2و %20.5من الناتج المحلي الإجمالي مقابل  %6.5من نفقات الميزانية و 19%

. وبالتوازي %4بـ  ودون التدخلات ذات الصبغة التنموية والتدخلات دون الدعم %4.1كتلة الأجور بـ  زيادة في
بالعلاقة  د م 24701لتبلغ  %18.7نفقات تسديد خدمة الدين العمومي بنسبة  2024ينتظر أن ترتفع خلال سنة 

 تباعا. %17و %19.3نفقات الأصل والفائدة بـ  تطورمع 

 %7.7من الناتج مقابل  %6.6وبناء على هذه التطورات ينتظر أن ينحصر العجز الصافي للميزانية في حدود 
موزعة بين القروض الداخلية والقروض الخارجية بنسبة  د م 28188وأن تبلغ موارد الاقتراض  2023محينة لسنة 

 %79.8أن تتراجع نسبة المديونية إلى مستوى  2024ل سنة على التوالي. كما يتوقع بالنسبة لكام %58و 42%
 .2022مسجلة سنة  %79.9و 2023محينة سنة  %80.2من الناتج مقابل 

 تطور عجز الميزانية ونسبة المديونية من الناتج

 

 2024الإجراءات الجبائية لسنة 

الجديدة الهادفة إلى دعم التوازنات والإجراءات الجبائية  عديد الإصلاحات 2024تضمن قانون المالية لسنة 
المالية الجملية ودفع نسق التنمية وفقا للأولويات المرسومة لا سيما النهوض بنسيج المؤسسات متناهية الصغر 
والمؤسسات الصغرى والمتوسطة واستثمار الإحداث ودعم المشاريع الصديقة للبيئة فضلا عن مساندة التنمية 

 ف أبعادها.البشرية والاجتماعية بمختل

دعم الاستقرار والتنمية الاجتماعية والبشرية من خلال  2024وشملت الإجراءات الجبائية لقانون المالية لسنة 
تمويل برامج التمكين الاقتصادي للفئات الهشة ومواصلة تسوية وضعية عمال الحضائر وكذلك دعم الخدمات 

مويل التنقلات الحضرية وصندوق للإصلاح التربوي العمومية من خلال إحداث حساب خاص في خزينة الدولة لت
وصندوق دعم وتطوير المنظومة العدلية. كما نصّ قانون المالية الجديد على تخفيف جباية المنتجات المخصصة 
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للمرضى الذين يشتكون من حساسية ضد دابوق القمح وجباية الحافلات والعربات السيارة لفائدة الجمعيات 
 عاية والإحاطة بفاقدي السند العائلي. الناشطة في مجال الر 

إجراءات لدعم تمويل وإعادة هيكلة بالخصوص  2024وفي المجال الاقتصادي تضمن قانون المالية لسنة 
المؤسسات الصغرى والمتوسطة وضمان ديمومتها وخلق مواطن الشغل بها على غرار إحداث خطي تمويل 

دى، وتعزيز تدخلات خط دعم إعادة الهيكلة المالية للمؤسسات لإسناد قروض متوسطة وطويلة المد  م 20بقيمة 
الصغرى والمتوسطة من خلال تخصيص اعتمادات لفائدة آلية الضمان المحدثة به، ودعم الأسس المالية لبنك 
تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة إضافة إلى تمديد فترة الانتفاع بخط التمويل المحدث لفائدة الشركات 

ودعم صغار الفلاحين في قطاع زراعات الحبوب بتنفيل نسب الفائدة الموظفة على  2025سنة موفّى  لىالأهلية إ
 نقاط بعنوان الموسمين القادمين.  3القروض الموسمية في حدود 

لدولة متخلدة بذمة لكما تمّت مساندة المؤسسات العمومية في تقديم خدماتها من خلال التخلي عن مستحقات 
ومنح نظام توقيف العمل بالأداء على القيمة المضافة بعنوان عمليات التوريد والاقتناء المحلي شركة اللحوم 

للتجهيزات والمعدات والخدمات الضرورية لنشاط الشركة التونسية للملاحة ومنح الديوان التونسي للتجارة نظام 
ي وتحويل أصل الديون الجبائية والدين توقيف العمل بالأداء على القيمة المضافة عند توريد مادتي القهوة والشا

المستحق على الشركة العامة للمقاولات والمعدات والأشغال لصندوق إعادة هيكلة رأس مال المنشآت العمومية 
 إلى مساهمة في رأس مالها.

إعفاء  بالخصوص 2024وبغرض دفع الاستثمار باعتباره قاطرة أساسية للتنمية تضمّن قانون المالية لسنة 
من الضريبة  2025و 2024ؤسسات المحدثة والمتحصلة على شهادة إيداع تصريح بالاستثمار خلال سنتي الم

سنوات ابتداء من تاريخ الدخول طور النشاط الفعلي وطرح  4على الدخل أو الضريبة على الشركات لمدة 
المداخيل والأرباح المعاد استثمارها في القيمة الاسمية للسندات وفي منحة الإصدار عند الترفيع في رأس مال 
المؤسسات التي تخول الانتفاع بالامتيازات الجبائية إضافة إلى التمديد في الأجل الأقصى للانتفاع بالأحكام 

تطبيق  2025فضلا عن تأجيل إلى غرة جانفي  2025ديسمبر موفّى  لانتقالية المتعلقة بالامتيازات الجبائية إلىا
للأداء على القيمة المضافة المستوجبة على بيوعات العقارات المبنية المعدة للسكن والمنجزة من قبل  %19نسبة 

 الباعثين العقاريين. 

تشجيع على الادخار متوسط المدى عبر تمكين المدخرين من الأشخاص ال 2024وشملت الأحكام الجبائية لسنة 
الطبيعيين من طرح الفوائد المتحصل عليها تبعا للاكتتاب في رقاع الخزينة القابلة للتنظير بما في ذلك القروض 

دون فائدة دينار سنويا وتيسير تمويل المؤسسات الناشئة بإقرار عدم إخضاع الاكتتاب  10000الوطنية في حدود 
في الرقاع القابلة للتحويل إلى أسهم أو في كل الأشكال الأخرى الشبيهة بالأموال الذاتية التي تصدرها المؤسسات 
الناشئة والذي يخول الانتفاع بطرح المداخيل المعاد استثمارها على هذا النحو إلى أي تبعات جبائية. كما تمّ 

 %30اقات البديلة والمستدامة من خلال الطرح الإضافي بنسبة تشجيع الاستثمار في الاقتصاد الأخضر والط
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من الضريبة بعنوان استهلاك التجهيزات والمعدات المنتجة للطاقات البديلة أو المتجددة المقتناة أو المصنعة 
ستثمارها بالنسبة للسنة الأولى من تاريخ الاقتناء أو الصنع أو بدء الاستعمال، وطرح المداخيل أو الأرباح المعاد ا

في رأس مال المؤسسات التي تنجز استثمارات في مجالات الاقتصاد الأخضر والازرق والدائري والتنمية 
دينار على  20إحداث معلوم إضافي بقيمة و  جات الكهربائيةاالمستدامة، فضلا عن تخفيف جباية العربات والدر 

دينار من صنف الدرجة الأولى وإعفاء  60تذاكر الرحلات الجوية والبحرية من صنف الدرجة الاقتصادية و
 فضلات الملابس المستعملة التي يتم تثمينها لإنتاج الطاقة البديلة من المعلوم الموظف على إتلافها.

ومن ناحية أخرى تضمّنت أحكام قانون المالية تخفيض المعلوم الموظف على تصدير منتجات المناجم والمقاطع 
رفيع في المعاليم الديوانية المستوجبة بعنوان توريد اللاقطات الشمسية وتوظيف من الرمل الطبيعي والرخام والت

 سنوات بعنوان بعض المنتجات الموردة ذات المنشأ التركي. 3معاليم ديوانية استثنائية لمدة 

ع وفي إطار تكريس العدالة بخصوص نفقات الدعم أقرّ قانون المالية للسنة القادمة ترفيع نسب الأتاوة وتوسي
مجال تطبيقها وتوسيع معلوم الإقامة بالنزل المصنفة والترفيع فيه بالنسبة للسياح الأجانب إلى جانب الترفيع في 
المعلوم الموظف على المنتجات الطاقية الاستهلاكية لفائدة صندوق الانتقال الطاقي وإحداث معلوم على مشتقات 

 الحليب ما عدى الياغورت. 

وتكريس الضمانات للمطالب بالأداء من الامتثال الضريبي الجديد أحكاما تتعلق بدعم ـضمن قانون المالية كما 
خلال تيسير تسوية وضعية الأشخاص بعنوان الديون الجبائية المثقلة والخطايا والعقوبات المالية والإغفالات 

اليم العقارية الموظفة إقرار سن عفو جبائي على المع المتعلقة بالتصريح بأداء والتصاريح الجبائية المنقوصة
وما قبلها وتسوية وضعية الملفات المتلقة بتوريد السارات المعدة للأشخاص ذوي الإعاقة  2021بعنوان سنة 

 .وتخفيف عبء الديون الديوانية إضافة على مزيد تأطير توظيف الخطايا الجبائية الإدارية

على عدد من الإجراءات  2024ون المالية لسنة ولمعاضدة المجهود التضامني لتمويل ميزانية الدولة نصّ قان
من الأرباح الموظفة على البنوك والمؤسسات  %4بنسبة  2025-2024لعل أهمها إحداث معلوم ظرفي لسنتي 

حسابات الخزينة العامة اللدى البنوك إلى لأموال المجمّدة االمالية ومؤسسات التأمين وإعادة التأمين وتحويل 
دينار، إلى جانب تحيين معاليم تسجيل العربات وبطاقة  20على  10والترفيع في أتاوة الخدمات الديوانية من 

 . ..الاستغلال ورخص النقل

 الجهاز النقدي والمالي

القاضي بترفيع نسبة الفائدة  2022ديسمبر موفّى  باعتماد قرار مجلس إدارة البنك المركزي في 2023انطلقت سنة 
وقد ساهم ذلك في التحكم في التضخم الذي اتخذ منحى تنازليا بشكليه الأساسي والضمني منذ  %.8لـ المديرية

 2023منذ شهر ماي  %8. من جهة أخرى سجلت نسبة الفائدة في السوق النقدية استقرار في حدود 2023أفريل 
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تصاعدي للحجم الإجمالي لإعادة نتيجة التدخل المتزايد للبنك المركزي الذي يظهر بالأساس من خلال المنحى ال
 (.د م 16390.5) 2023التمويل الذي بلغ أعلى مستوى له في جويلية 

بنسق يقارب ما سجل في  2023خلال الستة أشهر الأولى من سنة  3وفي هذا الإطار تطورت الكتلة النقدية ن
مقابل  %8.2) 1الكتلة النقدية ن ( ويفسر ذلك بزيادة نسبية في%8.3مقابل  %8.4نفس الفترة من السنة السابقة )

 (.%9.9مقابل % 8.2( مقابل تباطؤ نموّ الموجودات شبه النقدية )7%

 %21.8ومن جهة المقابلات سجلت المستحقات الصافية على الدولة خلال نفس الفترة زيادة هامة في نموّها )
في  المقبولة( نتيجة الأثر التوسعي لتراجع رصيد الحساب الجاري للخزينة وارتفاع قائم رقاع الخزينة %8.4مقابل 

في قسطين بقيمة  1القرض الوطني بعنوانإطار عمليات إعادة التمويل بالإضافة إلى تعبئة الموارد بالدينار 
( %8.9مقابل  %5قتصاد تراجعا ). فيما سجلت المساعدات للا(2023)ماي  د م 844( و2023)فيفري  د م 715

( في علاقة بتراجع الموجودات من د م 1593+مقابل  د م 1057-وتراجعت المستحقات الصافية على الخارج )
 .د م 1328بـ العملة مقارنة بنفس الفترة 

اسة نقدية وبناء على ما سبق وآفاق النمو يتوقع أن يواصل البنك المركزي خلال السنة الفترة القادمة انتهاج سي
الملائمة بين متطلبات التحكم في التضخم وتوفير الدعم المالي الملائم للاقتصاد وبخاصة إلى  حذرة تهدف

المؤسسات الصغرى والمتوسطة لمساعدتها على تخطي صعوبات الظرف والمحافظة على نشاطها ومواطن 
 الشغل بها.

ر   الدولة والمساعدات للاقتصاد( والمستحقات الصافية على 3لكتلة النقدية )ناتطوا

 

                                                      
لتبلغ بذلك القيمة الجملية التي تم تعبئتها بعنوان القرض الرقاعي  د م 1024تم تعبئة قسط ثالث في شهر سبتمبر بقيمة  1
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 نيالثاالجزء  
 وتحسين التنافسيةنحو تطوير هيكلة الاقتصاد 
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 البـاب الأول

  تطوير السياسات القطاعية وتعصير البنية الأساسية

والتأقلم سياسات قطاعية نشيطة داعمة للاستثمار الخاص والتحول إلى الاقتصاد الأخضر 
 مع التغيرات المناخية

والاجتماعي لتحول الاقتصادي ا على تأمين تنموي المنوال سيتم العمل ضمن ال ،المستقبليةانطلاقا من الرهانات 
التحول الرقمي ذلك من خلال النهوض باقتصاد المعرفة والارتقاء بتنافسية قطاعات الإنتاج بفضل و  الهيكلي

د المتاحة وبالخصوص المائية جانب الاستغلال الأمثل للموار إلى  والطاقي والبيئي والتأقلم مع التغيرات المناخية
 ودفع المبادرة الخاصة وحفز الاستثمار الخاص والتوجه نحو الأسواق الجديدة.

وبالنظر للوضع الراهن على المستوى الدولي والمحلي، فإن البلاد التونسية مطالبة برفع العديد من التحديات 
الناجمة عن جائحة كورونا والحرب الروسية والرهانات لضمان صمود الاقتصاد الوطني أمام مخاطر التحولات 

والتغيرات المناخية ومخلفاتها من ارتفاع أسعار المواد الأساسية والمواد البترولية وعلى الميزان التجاري  الاكرانية
إضافة إلى تنامي المنافسة في الأسواق الخارجية وتسارع  والغذائي وتتالي مواسم الجفاف ومجابهة الشح المائي

 .تحولات التكنولوجية والمعرفيةنسق ال

وقد استوجب ذلك التعمق في سبل بلوغ الأهداف المرسومة في المخطط وما تفرضه الرهانات الدولية والمحلية 
وهو ما تطلب إيلاء الأولوية في سن الإجراءات التي من شأنها الانعاش الاقتصادي وتحسين مناخ الاستثمار 

 الرفع من أداء القطاعاتالإصلاحات الهيكلية ذات العلاقة بالمجالات الاقتصادية والاجتماعية بهدف  ورسم
وتعزيز مساهمتها في النمو والتشغيل والاستثمار. كما تم إيلاء أهمية لمتابعة المشاريع العمومية الكبرى التي 

سبل حلحلتها و مراحل المشروع  خلالهها الإشكاليات التي تواج دراسةتشكو صعوبات في التنفيذ والتعمق في 
 الصفقات العمومية.و المتعلقة بالجانب العقاري  توسن تشاريع تبسط الإجراءا

وفي هذا الإطار تتنزل السياسات للقطاعات الاقتصادية ضمن رؤية تعتمد على الاقتصاد الأخضر والتأقلم مع 
صاد تنافسي متنوع وقادر على التموقع على المستوى التغيرات المناخية والتحول الاقتصادي الهيكلي ببناء اقت

 الإقليمي والدولي. 
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 ففي مجال الاقتصاد الأخضر ترتكز السياسات بالخصوص على:

  لموارد الطبيعية للأجيال المقبلة مع قدرة التكيف مع اضمان استدامة و تغيير أنماط الإنتاج والاستهلاك
المائية المتاحة والعناية بالفلاحة المطرية والتشجيع على نظم بترشيد استعمال الموارد  التغيرات المناخية

إلى  الإنتاج المحافظة على مقومات الخصوبة الطبيعية للأرض وقدراتها على اختزان وتثمين مياه الأمطار
 ،استدامتهاحماية الثروة السمكية والنظم البحرية وترشيد استغلالها وضمان جانب 

 تعميم الخدمات البيئية وتعزيز اعتماد الطاقات المتجددة وتوفير ضمانات بو  مواصلة ترسيخ مسار الاستدامة
 معالجة وتثمين النفايات وتطوير الاقتصاد الدائري بالتوجه نحو  لإزالة التلوث وصون المنظومات البيئية

 والنهوض بالقطاعات المتجددة والنمو الأخضر.

بالخصوص على إيلاء أولوية لمعالجة الشح المائي  2023وفي هذا المجال ارتكزت الإنجازات لسنة 
واستراتيجية الاستعمال المستدام لمختلف منظومات المياه الطبيعية والمعالجة وإلى وضع استراتيجيات 

 الانتقال الايكولوجي والطاقي. 

 ترتكز الأهداف على:  شرط أساسي للإقلاعكالتحول الاقتصادي الهيكلي دفع ففي مجال 

 ي سلاسل القيمة العالمية من خلال التركيز على الصناعات ذات القيمة المضافة العالية لانصهار فا
 ،الإنتاج المشتركإلى  والمرور من المناولةوالمحتوى التكنولوجي المرتفع 

 أساسية لدعم القدرة التنافسية وتنويع  والتجديد كركائز والبحث العلمي واعتماد التحول الرقمي والتحول الطاقي
 واق،الأس

  إعادة تموقع القطاع الفلاحي عبر دعم الأمن الغذائي والارتقاء بمستوى انتاج المواد الفلاحية الأساسية والحد
  ،من عجز الميزان التجاري الغذائي

  استرجاع مكانة مختلف القطاعات في الاقتصادي الوطني وتعزيز مساهمتها في النمو والاستثمار والتشغيل
  ،من تنافسيتهابتدعيم تنوعها والرفع 

 تها ملاءمو  تدعيم وتعصير البنية الأساسية وفقا لمتطلبات تطوير الاقتصاد على المستوى الوطني والمحلي
والاقتصادي والاجتماعي والرفع من القدرة التنافسية  مع حاجيّات السكّان وتعزيز الاندماج التّرابي والجهوي 

 ،لمؤسّساتل

  تساهم في استحثاث نسق النمو ودفع التشغيل وآفاق الشراكة بين القطاع فتح افاق استثمار وتصدير جديدة
 ،العام والقطاع الخاص

  والاجتماعية الاقتصادية تحقيق التنميةتثمين عقارات الدولة وتطوير مساهمتها في، 

 رتقبة لمتغيرات الكبرى الماخذ بعين الاعتبار تهيئة وتخطيط ترابي دامجة بإعادة تهيئة المجال الترابي للأ
الديمغرافية والمناخية والتكنولوجية وتمكن من احداث جهات جاذبة للاستثمار وذات قدرة تنافسية عالية 

 .وجهات تساهم في صياغة أولوياتها
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 السياسات الاقتصادية

 الفلاحة والصيد البحري 

التغيرات  تأثيراتالمباشر بتذبذب الإنتاج بالنظر لارتباطه  القطاع الفلاحي في تعزيز الأمن الغذائي رغم يساهم
بشعار  2035تم تبني الرؤية الاستراتيجية للفلاحة التونسية في أفق  وقد .الجفاف سنوات تتاليخاصة  يةالمناخ

" تعتمد على تعزيز المكتسبات فلاحة مستدامة ودامجة ومساندة للتنمية ومعززة للأمن المائي والغذائي"
لتحولات الاقتصادية والرقمية والتغيرات ا تجمعوالإنجازات منذ الاستقلال والسعي إلى الارتقاء إلى مرحلة جديدة 

  لمجابهة التحديات المنتظرة. والصمودالمناخية 

إلى إعادة  الراميفلاحي للقطاع ال 2035 الرؤية لتحقيق التنفيذي البرنامج، 2025-2023المخطط التنموي  يجسدو 
دعم دوره في الاقتصاد الوطني ومساهمته في التنمية الجهوية والريفية عبر دعم الأمن و تموقع القطاع الفلاحي 

 الغذائي والارتقاء بمستوى انتاج المواد الفلاحية الأساسية والحد من عجز الميزان التجاري الغذائي وذلك بـ:

 تها االنباتي والحيواني من خلال النّهوض بسلاسل القيمة الفلاحية ودعم قدر منظومات الانتاج ب النهوض
 لمنتجات ذات الطّاقة التصديريّة الهامّة وابالفلاحة المطرية  والعنايةالقطاع السقوي  مردودية بتحسينالتّنافسيّة 

 لموانئ وتطوير المنظومة حماية الثروة السمكية والنظم البحرية وترشيد استغلالها وضمان استدامتها وتأهيل ا
 ،التشريعية المتعلقة بالصيد البحري التقليدي وتربية الاحياء المائية

  تطوير التشريعات وتوفير المناخ المناسب بإطار مؤسساتي ملائم و إرساء محيط فلاحي شامل يضمن الإدماج
 ،لجذب الاستثمار

  المجال هذاالمجامع المهنية في  ونجاعةتعزيز الأمن الغذائي كخيار استراتيجي ثابت ودعم دور. 
  ضمان استدامة الموارد الطبيعية للأجيال المقبلة في ظل التغيرات المناخية، بترشيد استعمال الموارد المائية

المتاحة ومزيد العناية بالفلاحة المطرية خاصة قطاعي الحبوب وزيتون الزيت والتشجيع على نظم الإنتاج 
مقومات الخصوبة الطبيعية للأرض وقدراتها على اختزان وتثمين مياه التي تعتمد على المحافظة على 

 ،الأمطار
  تثمين الموارد ب والاقتصادية الطبيعية المنظومات لاستدامة أساسي كعنصرضمان الأمن المائي للأجيال

من  تطوير برامج الاقتصاد في الماء والرفعو  الضياعالتقليص من كميات المياه و المائية غير التقليدية، 
 .كفاءة الاستغلال

  2023 لسنةالمنتظرة  والمشاريع البرامج

 ،2025-2023 لفترةالاستراتيجية التنموية لقطاع الفلاحة والصيد البحري  تنفيذسنة في  أول 2023سنة  تعتبر
تدعيم منظومات الإنتاج الفلاحي و  المناخية والتغيرات الأخضر الاقتصاد محورارتكزت بالخصوص على  حيث
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 الهشة للفئات الاقتصادي الادماج لتعزيزالمساهمة في تنمية المناطق الريفية إلى  إضافةوتحسين سلاسل القيمة 
 وذلك أساسا من خلال: ،في إطار المشاريع التنموية الفلاحية

 مواصلة ربط السدود ودراسة تحويل فائض المياه ومعالجة إشكالية تفاقم الترسبات بالسدود، 
 للشرب الصالح بالماءأشغال تزويد المناطق الريفية  مواصلة، 
 مواصلة تنفيذ البرنامج الوطني لتحلية مياه البحر،  
 قتصاد في مياه الري والتوسع في المناطق السقوية المروية لامواصلة تجهيز المناطق السقوية بمعدات ا

 بالمياه المستعملة المعالجة،
  التقليدية وغيرن طريق المياه التقليدية للموائد المائية ع الاصطناعيةالتغذية، 
  عبر مجابهة الصيد العشوائي والجائر  البحرية الثرواتمواصلة المجهودات الرامية للحفاظ على ديمومة

مواصلة إنجاز عدد من مشاريع دعم البنية إلى  ولتطوير قطاع الصيد البحري وتربية الاحياء المائية إضافة
 الأساسية المينائية.

  2023 لسنةالمنتظرة  الكمية زاتالإنجا

 وذلك 2022خلال سنة  %1.3بـ إيجابي مقابل نمو %13.4 -بالأسعار القارة بـ 2023تراجع نسبة النمو لسنة  ينتظر
 :تسجيلالإنتاج جراء السنوات المتتالية للجفاف. وقد تم  فيلتراجع الهام ل نتيجة

  70بـ تقدر تراجع بنسبة 2022م.ق سنة  17.9م.ق من الحبوب مقابل  5.4إنتاج حوالي%، 
  25بـ تقدرتراجع نسبة ب 2022طن سنة  مليون  1.2ألف طن من زيتون الزيت مقابل  900إنتاج%، 
  ألف طن سنة  158ألف طن من منتجات الصيد البحري وتربية الأحياء المائية )مقابل  160إنتاج حوالي

2022،) 
  2022ألف طن سنة  368ألف طن من التمور مقابل  340إنتاج، 
  (.2022سنة  د م 1392)مقابل  د م 1279مقدرة بـ  جمليةتحقيق استثمارات 

 الغذائي التجاري  الميزان

في نسبة تغطية  وشهد تحسنا د م 559.2عجزا بقيمة  2023 أوتشهر موفّى إلى  سجل الميزان التجاري الغذائي
. حيث سجلت قيمة 2022ولى من سنة لأشهر الأا الثمانيةل لاخ% 70.9مقابل  %89بـالواردات بالصادرات 

 .%5.5تراجع الواردات بنسبة و  %18.6الصادرات الغذائية ارتفاعا بنسبة 

بفعل  %28ويعود النمو المحتمل لقيمة صادرات المواد الغذائية بالأساس إلى ارتفاع مبيعات زيت الزيتون بنسبة 
تكون قيمة  2023عتبار عائدات زيت الزيتون خلال سنة مع الملاحظ أنه بدون ا  %44تحسن مستوى الأسعار بـ

  فقط. %2الصادرات الغذائية قد تطورت بـ 
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مليون دينار مسجلة تقلصا بنسبة  8496أن تبلغ قيمتها ما يناهز  أما فيما يتعلق بالواردات الغذائية فمن المنتظر
مقارنة  %20، بفعل تراجع مستوى الأسعار العالمية للحبوب والزيوت النباتية بما يقارب 2022مقارنة مع سنة  5%

 .2022مع سنة 

للقمح اللين  %3للشعير و %11للقمح الصلب و %30وتجدر الإشارة أن الكميات المورّدة قد سجلت ارتفاعا بـ
 .2022/2023نظرا لضعف المحاصيل من المنتوج الوطني للموسم الفلاحي 

 والاشكاليات ستنتاجاتالا

تأثرت البلاد بشكل كبير نتيجة تداعيات الأزمات العالمية المتتالية في الفترة الأخيرة، وتفاقمت هذه التأثيرات 
وقد أصبح جليا أن الأمن الغذائي لبلادنا مهدد  ية متتالية.فلاحالأمطار لمدة أربع مواسم  انحباسبسبب استمرار 

جديا بعد كل النجاحات التي تم إنجازها في السابق بسبب شح المياه الناتج عن التغيرات المناخية المتسارعة 
بالإضافة إلى ارتفاع كلفة المواد الأولية والمنتجات الأساسية الموردة مما أثر على مردودية المنظومات الفلاحية 

في تدهور موارد الرزق للفئات الهشة المعتمدة على النشاط الفلاحي كنشاط رئيسي في ظل غياب أنشطة  وساهم
 اقتصادية مزدهرة قادرة على خلق مواطن شغل بديلة.

خلال الفترة المقبلة الفلاحي قطاع ال التدخل في فإن اقتصادية،-باعتبار حجم التحديات المناخية والجيوو 
الاستراتيجية عبر دعم الفلاح وتمكينه من آليات افظة على توازن منظومات الإنتاج محالبالأساس سيستهدف 

 .وحسن توظيفهاالمحافظة على استدامة الموارد الطبيعية  معالتمويل اللازمة لمواصلة النشاط الفلاحي 

 في: أساسا تتطلب جملة من الحلول تتمثل إشكاليات عدة الفلاحي القطاع يواجهحيث 

 لقيام بأشغال لمحطات التطهير المرتبطة بالمناطق السقوية ب المتعلقة المبرمجة للمشاريعوية إعطاء الأول
 ،تحسين جودة المياه المعالجةب المتعلقة الاشغالو  الضروريةإعادة التهيئة المائية والصيانة 

 مة الإطار المؤسساتي والقانوني للقطاع الغابي وتدعيم قدراتهءملا، 
 على المهام والخدمات البيئية للثروات الغابية والرعوية وتنميتها المحافظة، 
  التشريك الفعلي للمستغلين الفلاحيين في جميع مراحل إنجاز مشاريع المحافظة على المياه والتربة )التصور

  ،التنفيذ( -الدراسة  -
 المقتضيات الدّوليّة معالتشريعية لقطاع الصيد البحري  المنظومة ملاءمة، 
  للأسماككيز منظومات معلوماتية وتركيز نظام يقظة متعلق بالأسواق الخارجية تر، 
 تحديد وتخصيص مناطق خالصة لتربية الأحياء المائية بالبحر وعلى اليابسة،  
  )اعتماد تسعيرة منصفة لصغار الفلاحين و  الحبوب لزراعات بالنسبةتوفير مدخلات الإنتاج )أسمدة وبذور

 .ل الصغيروتيسير النفاذ للتموي
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 2024 سنة ومشاريع برامج

التركيز على  عبر المناخية والتغيرات الأخضر الاقتصاد محورعلى  التركيز ،2024خلال سنة  سيتواصل
 وذلك المناخية التغيرات مع التأقلم على قدرتها من الرفعالموارد الطبيعية و  حوكمة بتحسينالجوانب المتعلقة 

تماشيا مع أهداف التنمية و قصد تحقيق الهدف الرئيسي الاستراتيجي المتمثل في الأمن الغذائي المستدام 
 المستدامة. 

 الموارد المائية

 :2024الأمن المائي ينتظر خلال سنة  ضمانفي إطار حوكمة قطاع المياه و 

 تنفيذها في والانطلاق 2050الدراسة الاستشرافية حول الماء في أفق  على المصادقة، 
 غ نسبة تعبئة و بللتنفيذ خطة تعبئة الموارد المائية التقليدية خاصة منها السطحية عبر انجاز السدود  مواصلة

 ،2024 سنةموفّى  مع %95بـ
  97المساحات القابلة للري بمعدات الاقتصاد في الماء بـ تجهيزالاستغلال الرشيد للموارد المائية لبلوغ نسبة% 

 ،2023مع نهاية سنة  96.5% مقابل 2024مع نهاية سنة 
 إلى  2023مع نهاية سنة  3م مليون  16 من الفلاحيالري  في المستغلة المعالجة المياهكميات  في الترفيع

 .2024مع نهاية سنة  3م مليون  16.5

 في: 2024سنة لمشاريع الوتتمثل أهم 

 والرغايتاسة وخلاد  ودوسد الدويميس سدو  العلوي  ملاق سدالقلعة الكبرى والسعيدة و  سدود إنجاز، 
 الكبرى  والقلعةبلي -السعيدة سدي مياه تحويل مشروع، 
  الحماية من الفيضانات للمنطقة السّفلى لوادي مجردةD2، 
  للمناطق مجردة بوادي الفيضاناتالحماية من U1+M وU2 وD1، 
  الوسط التّونسيإلى  تحويل فائض المياه من الشّمالمواصلة برنامج.  

 الماء الصالح للشرب

الجهود الرامية إلى توفير الماء الصالح للشرب وتحسين نوعيته بمختلف الجهات  2024ستتواصل خلال سنة 
والتركيز بالخصوص على المناطق الريفية التي لا تزال معطشة وتوسيع شبكة التوزيع وانجاز توصيلات جديدة 

ناطق الحضرية على ان تبلغ نسبة التزود العامة في قطاع لمجابهة الطلبات المتنامية وتطور الاستهلاك بالم
 وسيتسنى تجسيم هذه الأهداف بفضل: %98.7الماء الصالح للشرب بـ 
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  غ/ل إلى مستوى لا يتجاوز 2تخفيض درجة ملوحة المياه الموزعة بالجنوب التونسي ذات ملوحة تفوق
  ،غ/ل1.5

 ( وسوسة وينتظر هذه %20)نسبة الإنجاز المادي  مواصلة اشغال بناء محطتي تحلية مياه البحر بصفاقس
 ،2023الأخيرة ان تدخل حيز الاستغلال أواخر سنة 

  مواصلة إنجاز مشروع تحسين مردودية الشبكات بالوسط والجنوب التونسي، والتقليص من كميات المياه
  ،ا في المجالالمهدورة بمختلف الشبكات بصيانة وتعهد المنشآت المائية وفق المقاييس المعمول به

  مواصلة تزويد المناطق الريفية عن طريق مختلف البرامج )الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه، الهندسة
الريفية والتنمية الجهوية( فمثلا يهدف مشروع القسط الرابع من تزويد المناطق الريفية إلى تأمين الحاجيات 

 ،ألف ساكن 80ولاية لفائدة  18المائية لمياه الشرب بـ 
  ساكن، ألف 266مواصلة اشغال محاور الجلب لباجة وبنزرت لفائدة 
  ممولة عن طريق ميزانية د  م 220,505مواصلة إنجاز مشاريع الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه بقيمة

 .2023سنة  د م 112 ـالدولة مقارنة ب

 المناطق السقوية

نسب الاستغلال والتكثيف  تطويرمن خلال  ي تحسين أداء القطاع السقو على ، 2024سيتواصل العمل، خلال سنة 
ها في إطار نظرة شاملة تأخذ بعين الاعتبار حاجيات تطوير منظومات ثمينوتفي المناطق السقوية الحالية 

مشروع . حيث سيتم مواصلة انجاز الإنتاج بالمناطق السقوية العمومية بمختلف حلقاتها قصد تحسين مردوديتها
مشروع التصرف المندمج فـي الموارد المائية بالمناطق السقوية بمرناق و  تعصير المنطقة السقوية بسيدي ثابت

مشروع تكثيف الفلاحة السقوية بالبلاد و مشروع تعصير المناطق السقوية القديمة لحوض مجردة السفلى بمنوبة و 
 إضافة وية الممول من البنك الإفريقي للتنميةمشروع تثمين المناطق السقو  التونسية الممول من البنك العالمي

 في مياه الري. الاقتصادمواصلة تجهيز المناطق السقوية بمعدات إلى 

 خلال:من المياه المعالجة  باستخدامالعمومية  السقويةتثمين المناطق  علىسيرتكز العمل كما 

  هك( 200بالثريات )الوقتية و هك(  10هك( والحنشة بصفاقس ) 63جربة أغير ) مناطقتوسعة، 
 مشروع تدعيم منطقة الزاوية بمياه محطة سوسة حمدون من ولاية سوسة، 
 ـتدعيم المناطق السقوية بنابل بالمياه المتأتية من محطة التطهير بSE4، 
 هك(  41قابس الغربية )بالهباجي و هك(  60القطار بولاية قفصة )ببالمياه المعالجة  ةطق سقويااحداث من

 هك(. 50بالقلعة الخصبة من ولاية الكاف ) SKD9ادة تهيئة منطقة سقوية إعإلى  إضافة
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 الغابات والمراعي وتهيئة الأراضي الفلاحية

 يتمينتظر ان  النباتي، الغطاء نسبة من والرفع الغابية المنظومات حمايةإطار الهدف الرئيسي الرامي إلى  في
 المساحات من والحد والاجتماعية الاقتصادية التنمية في القطاع مساهمة تحسين على 2024العمل خلال سنة 

 بها العيش ظروف حسينمتساكني الغابات وت مساندةضي الفلاحية علاوة على االأر  ةوتعري بالانجراف المهددة
 من خلال:

 رشيدة وأمثلة التهيئة  حوكمةالتشريعي والمؤسساتي لمزيد حماية الغابات والمراعي وضمان  الإطار مراجعة
 ،الغابية

 الاستثمار ودفع الغابية الاشغال في صغرى  مقاولات بعث من الشبان والباعثين التنمية مجامع تمكين، 
 ولايات زغوان وسليانة وباجة وجندوبة والكاف،بمشروع التصرف المندمج في الغابات  مواصلة 
  ولايات بالشمال والوسط الغربي، 8مواصلة مشروع التصرف في المشاهد الطبيعية والذي يهم 
  وسليانة  الكاف الخمسولايات اليشمل  الذيمواصلة برنامج التصرف في الموارد الطبيعية بالمناطق الهشة

تدعيم البنية الأساسية الريفية بقدرة ضعيفة لمجابهة التغيرات المناخية  ذاتوبنزرت وسيدي بوزيد والقيروان 
 بها،

 مشروع التنمية الفلاحية الريفية حول البحيرات الجبلية بكلفة جملية تقدر  من ثانيةال المرحلة انجاز مواصلة
 ،د م 70بحوالي 

 وهو  د م 140التنمية المستدامة والشاملة للمناطق الجبلية بالشمال الغربي بكلفة  مشروعفي انجاز  الانطلاق
 .مشروع تحت إشراف ديوان تنمية الغابات والمراعي بالشمال الغربي

 ي بحر ال صيدال

التصرف المستدام لمصائد الصيد البحري وتربية الأسماك في و  البحري  الصيد قطاع دعم 2024سيتواصل سنة  
انجاز  سيتواصلالأرصفة الاصطناعية. كما ب حمايتها تمت التي المساحات في الترفيعتكثيف الرقابة و بتونس 

الزارات و طبلبة وقلعة الأندلس والمهدية و قليبية ببحري مختلف المشاريع المتصلة بتطوير البنية التحتية للصيد ال
 قانوني إطار وضع سيتم كماميناء الصيد البحري بصيادة.  تهيئة وإعادةحماية  مشروعالانطلاق في إلى  إضافة
مشروع التعداد العام للصيد البحري وتربية الأحياء المائية وتحسين  وإعداد المائية الاحياء تربية بنشاط خاص

 نظومة الإحصائية لقطاع الصيد البحري. الم

 النهوض بالإنتاج والإنتاجية مع ضمان الجودة

 قطاع زراعات الحبوب لضمان الامن الغذائي بتوفير مدخلات الإنتاج واعتماد تسعيرة منصفة لصغار  دعم
آلاف قرض  3لتمويل  د م 15بـ اعتمادات تخصيص سيتم حيث الصغير للتمويلالفلاحين وتيسير النفاذ 

ألف قنطار من  300وألف قنطار من البذور الممتازة للقمح الصلب  200موسمي لصغار الفلاحين وتوفير 
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ألف هك من المساحات  100ألف قنطار من البذور المراقبة للشعير وتخصيص  200والبذور العادية 
 ، مليون قنطار من القمح الصلب 6 يناهزللحبوب المروية تمكن من إنتاج 

 التربية  بمراكزالمنتجة  الاراخيالمؤصلة عبر الترفيع في عدد  بالاراخيالخطة الوطنية للنهوض  تنفيذ
 ،وصرف المنح التشجيعية

 في المساحات العلفية الصيفية بدعم سعر بيع بذور الدرع العلفي لفائدة  بالتوسع الاعلاف منظومة تعزيز
ندي الاملس والشجيرات الرعوية استصلاح الأراضي صغار ومتوسطي المربين بولايات الوسط وغراسة اله

 المدعمة وإيجاد بدائل للمواد الأولية المستعملة لتغذية الدواجن. الفصةوتزويد مربي الماشية بقوالب 
 البيولوجية السياحة تطوير معالمنظومات البيولوجية وتطوير سلاسل القيم بإحداث مناطق نموذجية  تنمية 

 ،للتخصيب العضوي للتربة برنامج ووضع المستدامة
 برامج واعدادالإنتاج لمنظومات انتاج الحليب واللحوم للحفاظ على دخل المربين  عند الأسعار مراجعة 

 المناخية التغيرات امام الصمود على قدرتها وتعزيز الألبان بمنظومة للنهوض الوطنية الخطة لتجسيد تنفيذية
 ،العلفية للزراعات المعالجة بالمياه المروية المساحات في والتوسع

 جديدة تعاضدية وحدات احداث نحووالمقاسم الدولية المسترجعة والتوجه  الضيعاتبرنامج توظيف  مواصلة 
 ،الفلاحي للإنتاج

 الري  مياه استهلاك ترشيد وتعميم تحيينها مع الفلاحية الخارطة تفعيل، 
 باعث فلاحي  100و والرقمنةمؤسسة ناشئة في مجال التكنولوجيا  100برنامج خصوصي لتمويل  تنفيذ

 لتركيز تجهيزات انتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة.

 2024 لسنة المنتظرة الكمية الأهداف

بالأسعار القارة،  %1.8تحقيق نسبة نمو للقيمة المضافة في القطاع الفلاحي بنسبة  2024ينتظر خلال سنة 
 توقعات التالية: الاستنادا على 

  ألف طن في الموسم الحالي،  900طن من زيتون الزيت مقابل  مليون إنتاج 
  مليون قنطار خلال الموسم الحالي، 5.4مليون قنطار من الحبوب مقابل  15إنتاج حوالي 
 ألف طن في الموسم الحالي 340ألف طن مقابل  389حدود إلى  انتاج التمور تطور، 
  ألف طن من منتجات الصيد البحري وتربية الأحياء المائية 161إنتاج، 
  2023خلال سنة  د م 1279مقابل  د م 1409 بلغلت الجمليةتطور حجم الاستثمارات، 
 80مقابل  %85نسبة تغطية في حدود  2024سنة  خلالينتظر أن يسجل الميزان التجاري الغذائي  كما% 

الواردات الغذائية إلى مستوى  وتراجعللصادرات الغذائية  %4بـ  نمووذلك على أساس  ،2023منتظرة سنة 
 .2023مقارنة مع سنة  %2يقارب 
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 حماية البيئة

قطاع حماية البيئة بعناية فائقة على المستوى الدولي والوطني لاعتباره مقوما أساسيا للمحافظة على ظى حي
استدامة التنمية وتوفير ظروف معاشية أفضل وكذلك ضرورة التعاطي مع مظاهر التغيرات المناخية والتي توفر 

ات متعددة نتيجة تدهور الوضع فرص هامة لعديد الأنشطة الاقتصادية وفي ذات الوقت ترتبت عنها إشكالي
لحدّ من التلوث والرفع من مستوى العيش الرامية إلى االبيئي في عديد المناطق، وفي هذا الإطار تتواصل الجهود 

 في:  2025-2023للمواطن وتتمثل التوجهات الاستراتيجية لقطاع حماية البيئة للفترة 

 النفايات، في والتصرف ھيرجالات التطمبخاصة ال البيئيةوجودة الخدمات  بنوعية الارتقاء -
 الساحلي،بالشريط  العناية -
 ،الوقاية من التلوث ومعالجة مشاكل التلوث الصناعي -
 الإيكولوجية، والسياحة البيولوجيوالتنوع  الطبيعيةالمحافظة على الموارد   -
 المناخية، التغيرات هةومجاب الطبيعيةالحد من مخاطر الكوارث   -
 .البيئية، والاقتصاد الأخضر والتربية والتوعيةالمستدامة والاتصال  التنمية -

  2023 سنةالمنتظرة لنجازات الإ  

 الانطلاق في إعداد وبلورة عدة استراتيجيات ودراسات تهم المجال البيئي والتي نذكر أهمها: 2023شهدت سنة 

 بجميع أنواعهم،مقاومة التلوث والإزعاجات إلى  إعداد مجلة البيئة التي تهدف -
 المصادقة على الاستراتيجية الوطنية للانتقال الايكولوجي ووضع الوسائل اللازمة لمتابعة تنفيذها، -
 ،الاستراتيجية الوطنية للتصرف الدائري في النفايات في إطار مقاربة شاملة وقطاعيةالانتهاء من إعداد  -
 نيا في إطار مكافحة تغير المناخ،الانطلاق في وضع خارطة طريق لتنفيذ المساهمة المحددة وط -
 الانطلاق في البرنامج الوطني للتأقلم مع التغيرات المناخية، -
 ،دراسة حول الديمومة المالية للديوان الوطني للتطهيرالانطلاق في  -
 ،2050الدراسة الاستراتيجية والمؤسساتية حول الديوان الوطني للتطهير في أفق الانطلاق في  -
 .المدن الصغرى ب خدمات التطهير ستغلالادراسة حول طرق الانطلاق في  -

 مليون دينار موجهة أساسا لـ: 314.5بـ 2023تقدر جملة الاستثمارات المبرمجة لسنة 

بكامل تراب  نسبة الربط بالشبكة العمومية للتطهيرممّا سيمكن من الرّفع في شبكات التطهير وتهذيب توسيع  -
كندار  وهي مدن 3تطهير  أشغال انتهاءعلى غرار  2023سنة  %65,2إلى  2021سنة  %63,2الجمهورية من 

مدن وهي دار علوش ومنزل  9مواصلة أشغال تطهير و  بولاية قفصة وقصر قفصة والمظيلة بولاية سوسة
والسواسي بولاية المهدية وتيبار بولاية باجة وتالة وفريانة وتالابت بولاية بولاية نابل  وتاكلسة حر وآزمور
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الخليدية بولاية بن عروس ووادي الزرقاء  وهي مدن 7تطهير انطلاق أشغالذلك ينتظر إلى  قصرين إضافةال
بولاية باجة ونصر الله ومنزل المهيري بولاية القيروان وبئر مشارقة بولاية زغوان وشط مريم بولاية سوسة 

 وملولش بولاية المهدية،
 محطّات تطهير جديدة وهي بن قردان والقطار وكندار، 3انتهاء أشغال إنجاز  -
 ،وتيبارمحطّات تطهير جديدة وهي تالة وفريانة/تالابت والسواسي وتاكلسة  5مواصلة أشغال إنجاز  -
محطّات تطهير جديدة وهي وادي الزرقاء وبئر مشارقة والخليدية ونصر الله/منزل  4انطلاق أشغال إنجاز  -

 مهيري،
ه المعالجة حيث ينتظر انتهاء أشغال توسيع وتهذيب محطة التطهير المحرس ومواصلة تحسين نوعية الميا -

محطات تطهير وهي جنوب مليان والحمامات الجنوبية ونفطة والقصرين وسليانة  6أشغال توسيع وتهذيب 
محطات  3ومجاز الباب والانطلاق في أشغال تهذيب محطة التطهير المندمجة ببن عروس وتوسيع وتهذيب 

تهذيب وتوسيع شبكة تجميع المياه طهير وهي باجة وجندوبة وسوسة الشمالية فضلا عن مواصلة أشغال ت
المعالجة الثلاثية ومواصلة أشغال  محطة التطهير المندمجة ببن عروسإلى  وشبكة تحويل المياه الصناعية

بكة تحويل المياه الصناعية إنجاز شانتهاء أشغال  2023. كذلك ينتظر مع نهاية سنة لمحطة التطهير المهدية
 .المستعملة بالمكنين

 الاشكالياتالاستنتاجات و  

ستراتيجيات والسياسات المبرمجة الاتنفيذ  بعلاقة مع بطئشهدت السياسة البيئية بالبلاد التونسية عدة إشكاليات 
في قطاع  2023تتعرض بعض مشاريع الاستثمار لسنة تدهور الوضع البيئي، حيث إلى  في الغرض وكذلك

 حماية البيئة للإشكاليات التالية:

طول إجراءات المصادقة على الدراسات التأثير على المحيط من قبل الوكالة الوطنية لحماية المحيط وهو  -
 ما يمثل حافز غير مشجع للمستثمرين،

 غياب حوافز الاستثمار في قطاع التصرف في النفايات، -
دة وذلك راجع للإطار القانوني لاسيما النقاط المتعلقة بالحوكمة تعطل الاستثمار في مجال الطاقات المتجد -

 وطرق التعامل مع المستثمرين بالشركة التونسية للكهرباء والغاز،
 عدم توفر نظام جباية محفز لمجالات البيئة، -
 ضرورة اصدار دليل المستثمر في المجال البيئي،  -
 ات العمومية،عزوف مكاتب الدراسات والمقاولات للمشاركة في الصفق -
 طول إجراءات طلبات العروض، -
ارتفاع الكلفة المحينة للمشاريع مقارنة بالكلفة الاولية مما ينجر عنه إعادة هيكلة المشاريع والاقتصار على  -

 جزء منها فقط في حدود التمويلات المتوفرة،
 المقبولية الاجتماعية لمشاريع التطهير والتصرف في النفايات. -
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 2024سنة توجهات وتوقعات  

الرفع إلى  التي تهدف 2035خاصة الرؤية المستقبلية تونس  حرصا على حسن تنفيذ الاستراتيجيات والتوجهات
من قدرة الموارد الطبيعية على التأقلم مع التغيرات المناخية وحسن توظيفها وضمان استدامتها لتحقيق تنمية 

وأيضا في تحقيق أهداف التنمية المستدامة. كما أن تسارع عادلة ومستدامة مع ضمان حق الأجيال القادمة فيها، 
التحولات المناخية وارتفاع المخاطر والأضرار المرتبطة بالاخلالات البيئية والكوارث الطبيعية يفرض إيلاء 

 زمة لتسريع تنفيذ الاستراتيجيات الوطنية والمشاريع العمومية المبرمجة بعنوان مخطط التنمية لسنةلاالعناية ال
وتوفير منظومة داعمة ومحفزة للاستثمار الخاص ومشاريع الشراكة في هذا المجال. وفي هذا الإطار  2024

 ينتظر بالخصوص:

 لبيئة والتي ينتظر أن تمثل الإطار القانوني المرجعي لمعالجة التلوث والازعاجات،إصدار مجلة ا -
 نتقال الايكولوجي،للاإرساء إطار مؤسساتي لتنفيذ ومتابعة الاستراتيجية الوطنية  -
للتنمية ذات الانبعاثات الضعيفة والصامدة لتغير إرساء إطار مؤسساتي لتنفيذ ومتابعة الاستراتيجية الوطنية  -

 ،2050المناخ في أفق 
الدراسة الاستراتيجية والمؤسساتية وانطلاق  دراسة حول الديمومة المالية للديوان الوطني للتطهيرمواصلة ال -

 ،2050حول الديوان الوطني للتطهير في أفق 
 ،المدن الصغرى ب لخدمات التطهير ستغلالالادراسة حول طرق  إعداد -
تحسين نوعية المياه المعالجة وتثمين مياهها وإعادة استعمالها في عدة قطاعات مختلفة لمجابهة الشح المائي  -

 المناخية،الناتج عن التغيرات 
تطوير قطاع التصرف في النفايات وتشجيع التثمين والرسكلة وتشريك القطاع الخاص في التصرّف المندمج  -

 ،للنفايات
المحافظة وصيانة المنظومات البيئية الساحلية برامج  وارساءحماية الشريط الساحلي من التلوّث المائي  -

 .والبحرية والتصرف المستدام فيها
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 كما يلي:  2024ت المضمنة لهذه الإصلاحات لسنة تتوزع الاستثمارا

 قانون المالية 2022إنجازات  د أبحساب 
 2024 ميزانية 2023

 11630 11085 16638 وزارة البيئة

 175216 257800 315000 (ONASالديوان الوطني للتطهير )

الوكالة الوطنية للتصرف في النفايات 
(ANGED) 9250 42730 27000 

حماية وتهيئة الشريط الساحلي وكالة 
(APAL) 2780 17000 16800 

الوكالة الوطنية لحماية المحيط 
(ANPE) 800 1500 1600 

مركز تونس الدولي لتكنولوجيا البيئة 
(CITET) 1210 1410 1625 

 735 800 900 (BNG)البنك الوطني للجينات 

 374555 332325 205894 المجموع

 :(مجال التطهير واستغلال المياه المستعملةالمؤشرات المنتظرة )

انجاز  الوحدة المؤشر
2022 

 النتائج المنتظرة
2023 2024 2025 

نسبة الربط بالشبكة العمومية للتطهير بكامل 
 (ODD 6تراب الجمهورية )

% 64,9 65,2 65,8 66,7 

 ODDعدد المدن المتبنّاة من طرف الدّيوان )

11) 
 221 212 203 193 عدد

عدد السكان المنتفعين بخدمات التطهير 
 (ODD 6بالمدن المتبناة )

 7,77 7,6 7,38 7,2 مليون ساكن

نسبة المياه المعالجة المطابقة للمواصفات 
(ODD 6) 

% 72 74 76 78 

طول شبكة التطهير المستغلة في إطار 
 3138 3138 1898 - كلم (ODD 9الشراكة )

 2024لسنة المشاريع والبرامج المبرمجة  

 تطهير واستغلال المياه المستعملةمجال ال

  التطهير واستغلال المياه المستعملة في:في مجال  2024ستمكن الاستثمارات المبرمجة لسنة 



 

68 

 استثمارات لتحسين نوعية المياه واستغلالها لمجابهة الشح المائي:

تأهيل  عبر في كافّة المجالات التّنمويّة بهدف تنمية إعادة استعمالهاتحسين نوعية المياه المعالجة مواصلة  -
جانب العمل على التعميم إلى  المتقادمة بالترفيع في طاقتها وتحسين مردوديتهاالتطهير  محطّاتوتوسيع 

إحداث محطات تطهير متخصصة في معالجة المياه التدريجي للمعالجة الثلاثية بمحطّات التطهير و 
 ،المستعملة الصناعية

برنامج توسيع وتهذيب شبكات التطهير بالمدن مليون دينار و  602بكلفة  DEPOLMEDمواصلة برنامج  -
 مليون دينار، 314( بكلفة DEPOLVI) ولايات 10المتبناة لـ 

 مليون دينار، 200الشروع في القسط الثاني من برنامج تحسين نوعية المياه المعالجة بكلفة تبلغ  -
المستغلة في إطار عقد الشراكة مع القطاع الخاص لاستغلال منشآت مواصلة أشغال تأهيل منشآت التطهير  -

 التطهير بالجنوب التونسي )ولايات صفاقس وقابس ومدنين وتطاوين(،
انطلاق أشغال تأهيل منشآت التطهير المستغلة في إطار عقد الشراكة مع القطاع الخاص لاستغلال منشآت  -

 ر بولايتي تونس وأريانة(،التطهير بتونس الشمالية )جزء من شبكة التطهي
وطبرقة وجندوبة وقليبية وباجة  2محطات تطهير وهي سوسة حمدون  10مواصلة أشغال توسيع وتهذيب  -

 والهوارية وقربة وبنزرت ومنزل بورقيبة وماطر،
 ،د م 30,5انطلاق أشغال تهذيب محطة التطهير لمعالجة المياه المستعملة الصناعية ببن عروس بكلفة  -

 لتحسين البنية التحتية:استثمارات 

مليون دينار وبرنامج  384مدن متوسطة بكلفة  10مواصلة برامج استثمارية كبرى على غرار برنامج تطهير  -
 مليون دينار، 303وبرنامج تطهير المناطق الريفية بكلفة  مليون دينار 627مدينة صغرى بكلفة  33تطهير 

م منظومة يوالذي سيوجه لتدعمليون دينار  200بكلفة تبلغ  انطلاق المشروع السادس لتطهير الأحياء الشعبية -
 ،ألف ساكن 215ولاية وسيستفيد منه حوالي  22حيا شعبيا موزعين على  162التطهير بـ 

ساكنا وهي شط مريم وأولاد عبد  3000مناطق كانت ريفية يتجاوز عدد سكانها  04تطهير  انطلاق أشغال -
 الله بولاية سوسة والباطن بولاية القيروان ولسودة بولاية سيدي بوزيد،

 ،د م 5,4بكلفة  تتطهير المنطقتين الريفيتين برج السبعي والنفا انطلاق أشغال -
وتاجروين عمدون بولاية باجة، واد مليز وبني مطير بولاية جندوبة،  وهي مدن 8 تطهير انطلاق أشغال -

ملولش بولاية المهدية وبئر علي بن خليفة و  ولاية سليانة ونصر الله بولاية القيروانب ى وكسر  بولاية الكاف
 ،بولاية صفاقس

 والمنستير/الفرينة 2محطات تطهير بكل من مساكن وتطاوين والقيروان  4انطلاق أشغال التأهيل الطّاقي لـ  -
 والفحص،

 .2050المؤسساتية حول الديوان الوطني للتطهير في أفق الدراسة الاستراتيجية و انطلاق  -



 

69 

 تصرف في النفاياتمجال ال

 :في مليون دينار 27 والتي تقدر مجمل الاستثمارات بـ 2024تتمثل أهم مجالات التدخل خلال سنة 

 ،سماد عضوي إلى  النفايات العضوية وتحويلها لتثمينوضع منظومة  -
 ،منظومة التصرف في النفايات بباقي الولايات انجاز مراكز تحويل تكميلية لاستكمال -
 ،برنامج التحسيس في مجال التصرف في النفايات -
 ومدنين، وصفاقس جندوبة/باجة وحدات 3 انجاز دراسة -
 ،انجاز خانة جديدة ثامنة ببرج شاكير -
 شاكير، برج بمصب الامطار مياه شبكة وإعادة تهيئة تحسين -
 ،Intercasierانجاز خانة جديدة بولاية بنزرت  -
 ،جندوبة صفاقس ومدنين/وحدات باجة 3دراسة انجاز  -
 ،مجردة وبباقي الولايات 3مشروع المصبات المراقبة  -
 وصفاقس وقابس، والخاصة بجرادواستغلال مركز معالجة النفايات الصناعية  لإعادةدراسة  -
 .غلق المصبات العشوائية -

 حماية وتهيئة الشريط الساحليمجال 

ستخصص أساسا  مليون دينار 16.8من خلال رصد ميزانية تنموية بقيمة  2024خلال سنة  عملسيتواصل ال
الانجراف البحري ومواصلة أشغال حماية سوسة من بالقنطاوي بأشغال حماية الشريط الساحلي في مواصلة 

وشواطئ  كرنيش بنزرت من الانجراف البحري وتحيين دراسات استصلاح السواحل الممتدة من رادس لحمام الشط
ئ وإنجاز الفسح الشاطئية وبرامج المساهمة في تنظيف الشواطالبرامج السنوية ك تنفيذمدينة صفاقس فضلا عن 

المساهمة في اشغال المشروع النموذجي لتهيئة  2024بالإضافة إلى ذلك سيتم سنة  .التحسيس والتكوين
إلى  الجنوبية سوسة من الساحلي يطالشر  حماية والانطلاق في اشغال واستصلاح شاطئ الكازينو بصفاقس

 صقانس.

 ومجابهة التغيرات المناخية يالانتقال الأيكولوج مجال

من أهداف التنمية المستدامة حيث ستعمل تونس على  13يمثل التصدي للتغيرات المناخية المدرج بالهدف 
المساهمات سيتم الانطلاق في برنامج عمل لتنفيذ و  2030في أفق  %45التقليص من مؤشر كثافة الكربون بـ 

دعم القدرات الوطنية والمساهمة في المجهودات ومواصلة باريس حول المناخ  اتفاقالمحددة وطنيا بموجب 
تقديم الدعم والمساندة الفنية للقطاعات و التغيرات المناخ  والتأقلم معالغازات الدفيئة  انبعاثاتالدولية للتخفيف من 

. ة لإنجاز دراسات الحساسة للتغيرات المناخية وإعداد البرامج الخاصة بالتخفيف من الانبعاثات الغازيةالمعني
 الحضري  بالوسطين الايكولوجي الانتقال في للمساهمة الوطني الشروع في البرنامج 2024كما سيتم خلال سنة 

 رسية.والريفي ومواصلة برنامج المدن المستدامة وتهيئة نوادي البيئة المد
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  لطاقةا

تسعى تونس إلى تحقيق انتقال طاقي من خلال إرساء سياسة طاقية تستجيب لمقتضيات وتحديات المرحلة 
القادمة عبر إرساء التحول من النظم التقليدية للإنتاج والاستهلاك إلى نموذج جديد يرتكز على تنويع مصادر 

 .الانتاج وترشيد الاستهلاك والخزن 

وتهدف الخطة المستقبلية لقطاع الطاقة إلى الرفع من نسبة الاستقلالية الطاقية وضمان الأمن الطاقي خدمة 
، 2025سنة  %24للاقتصاد الوطني والتوجه نحو الطاقات النظيفة والمتجددة والرفع من المزيج الطاقي إلى 

ما سيساهم في تجسيم التزام تونس في م 2025في أفق سنة  %12والتخفيض من الطلب على الطاقة الأوّلية بـ 
 الحد من الكثافة الكربونية.

 قطاع المحروقات 

صعوبات بسبب تواصل التراجع الطبيعي للإنتاج  2023شهد قطاع المحروقات إلى حدود شهر سبتمبر من سنة 
في أغلب الحقول النفطية والغازية، مما أدى إلى تفاقم أغلب مؤشرات القطاع على غرار عجز الميزان التجاري 
الطاقي وميزان الطاقة الأولية وعدم تسجيل اكتشافات هامة ورغم هذه الصعوبات، فقد شهد تحقيق جملة من 

 الإنجازات تمثلت في:

 إسناد رخصة واحدة للبحث عن المحروقات والتي تعرف برخصة "بوغرارة". -
 "،1-" و"صباح2-حفر بئرين استكشافيين خلال السداسي الأول وهما بئري "عريفة -
 "،1-" و"لارمينا1-حفر بئرين استكشافيتين خلال شهر جويلية وهما بئري "وصال -
 " على امتياز استغلال "نوارة".2-في حفر البئر التطويرية "نوارة 2023سبتمبر  23الشروع منذ تاريخ  -

خلال  %3.4-فينتظر أن تسجل القيمة المضافة للقطاع نسبة نمو سلبية في حدود  أما على المستوى الكمي،
 :وذلك بالاستناد على النتائج التالية 2023سنة 

التوالي  على مقابل الطبيعي الغاز من ن.م.ط مليون  1.69و الخام النفط من ن.م.ط مليون  1.6حوالي  إنتاج -
  ،2022 سنة ن.م.طن مليون  1.75و ن.م.ط مليون  1.695

 لتطوير الحقول النفطية.  د م 402منها  د م 527إنجاز جملة من الاستثمارات تناهز  -

قصد تكثيف أنشطة البحث والاستكشاف من خلال خلاص الديون المخلدة  2024وستتواصل الجهود خلال سنة 
بذمة الشركاء المحليين وبمراجعة مجلة المحروقات علاوة على إقرار سياسة ترويجية للقطع الشاغرة في مجال 
المحروقات على المستويين الداخلي والخارجي لاستقطاب المستثمرين في ميدان استكشاف وإنتاج المحروقات، 
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إضافة إلى الانطلاق في الأشغال المتعلقة  2024هذا ومن المنتظر الانتهاء من مشروع غاز تطاوين خلال سنة 
 بإعادة الإنتاج من حقل "ديدون".

في نسبة النمو  تراجعا 2024، فيتضمن منوال التنمية لقطاع المحروقات خلال سنة أما على المستوى الكمي
 التقديرات التالية:إلى  ك بالاستنادوذل %3.6بالأسعار القارة في حدود 

مقابل على التوالي  الطبيعي الغاز من ن.م.طن مليون  1.64و الخام النفط من ن.م.ط مليون  1.53إنتاج  -
 2023 سنة ن.م.طن مليون  1.69و ن.م.ط مليون  1.6

 آبار استكشافية. 6آبار تطويرية و 4من خلال حفر د  م 515إنجاز استثمارات تناهز  -

 التكريرقطاع 

 2023خلال سنة تقدر عدد أيام تشغيل وحدات الإنتاج بالمصفاة التابعة للشركة التونسية لصناعات التكرير  
 يوما بالنسبة لوحدة التهذيب الحفزي. 192يوما لوحدة التقطير الجوي وبـ  278حوالي 

مليون طن سنة  1,4مليون طن من المواد البترولية مقابل  1,12فينتظر إنتاج حوالي  أما على المستوى الكمي، 
وذلك نتيجة لتواتر فترات توقف تشغيل وحدات الإنتاج خلال السداسي الأول  %14مسجلا تراجعا بنسبة  2022

 . %16، كما تقدر نسبة تغطية حاجيات السوق المحلية من المواد البترولية المكررة بحوالي 2023من سنة 

  مليون دينار. 159.879فتقدر بحوالي  2023ستثمارات سنة أما بخصوص الا

 1.161مقابل  2024مليون طن من النفط الخام سنة  1.585فمن المتوقع تكرير حوالي  ،2024أما بالنسبة لسنة 
 2024كما تقدر نسبة تغطية حاجيات السوق المحلية من المواد البترولية المكررة سنة  2023مليون طن سنة 

 .%19بحوالي 

إنجاز المشاريع الاستثمارية المتعلقة بالتكرير وخزن المواد البترولية  2024ويتوقع أن يتواصل خلال سنة هذا 
 على غرار:

 إنتاج بطاقة مرجل اقتناءإلى  بالإضافة الإنتاج في التحكم ومنظومة الجوّي  التقطير وحدة تعصير مشروع -
 . الساعة في طن 45

  الجديدة الخزانات بناءإلى  إضافة الخزانات وتأهيل صيانة أشغال إنجاز -
  البترولية بالمواد الصهاريج لشحن جديدة وحدة إنشاء -
  بنزرت بحيرة تطهير نطاق في بالمصفاة المسال البترول غاز معالجة وحدة إنشاء -
 .بنزرت بحيرة تطهير نطاق في بالمصفاة المستعملة الصناعية المياه معالجة وحدة إنجاز -
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 مليون دينار. 176حوالي  2024ومن المتوقع أن تبلغ الاستثمارات في قطاع التكرير سنة 

 قطاع الكهرباء والغاز

على تحسين شبكة النقل والتوزيع لتأمين التزوّد بالكهرباء من خلال مواصلة  2023يتواصل العمل خلال سنة  
لنقل الكهرباء وبناء وتجهيز خطوط هوائية تنفيذ المشاريع المبرمجة على غرار مشروع المخطط الثالث عشر 

ومحطة تحلية  ) ميغاواط 500ومحطات ذات جهد عالي لربط مراكز الإنتاج الفولط ضوئية بنظام اللزمات )
تنفيذ المرحلة الأولى من مشروع الشبكة الذكية حيث تم تسجيل  2023المياه بصفاقس، كما انطلق خلال سنة 

التقدم في تركيب إلى  يل وبدأت مرحلة تصميم المعدات ونظم المعلومات بالإضافةتقدم في أعمال التأطير والتحل
 العدادات.

البنك و  بين الجمهورية التونسية اتفاقية، فقد تم توقيع وإيطاليا تونس بين الكهربائي الربط أما بالنسبة لمشروع
لدعمه  اتفاقيةله كما تم إمضاء مليون أورو لتموي 268.4في شكل قرض بقيمة  BIRDالدولي للإنشاء والتعمير 
 ."CEF"مليون أورو في شكل هبة من آلية الاتحاد الأوروبي  307بتخصيص منحة قدرها 

هذا وتواصل إنجاز استثمارات نقل وتوزيع الغاز الطبيعي بالنسبة للاستهلاك المنزلي والصناعي من خلال 
 عديد المناطق البلدية بالغاز الطبيعي على غرار:مواصلة إنجاز مشروع المخطط المديري للغاز الطبيعي لتزويد 

 منطقة بلدية بولاية بنزرت،  15بنزرت وتزويد -أنبوب الغاز الطبيعي تونس -
 منطقة بلدية بالشمال الغربي، 19الدهماني وتزويد -باجة-أنبوب الغاز الطبيعي تونس -
 الطبيعي،تزويد مدن سيدي بوزيد، لسودة، جلمة، سبيطلة وحاجب العيون بالغاز  -
 تزويد منطقة تطاوين بالغاز الطبيعي. -

، فينتظر أن تسجل القيمة المضافة لقطاع الكهرباء والغاز نسبة نمو سلبية في أما على صعيد التقديرات الكمية
 18149تراجع مستوى إنتاج الكهرباء حيث من المتوقع إنتاج إلى  تعود بالأساس 2023خلال سنة  %3.9حدود 

 .د م 600ج.و.س من الكهرباء لتغطية الاستهلاك، ومن المرتقب إنجاز جملة من الاستثمارات تناهز 

، فينتظر أن يسجل قطاع الكهرباء والغاز تحسنا في الطلب على الكهرباء وتحقيق 2024أما فيما يتعلق بسنة 
 ج.و.س. 19820ج حوالي إنتاإلى  وذلك استنادا 2023مقارنة بسنة  %4نسبة نمو بالأسعار القارة بـ 

نسقا أرفع في إنجاز المشاريع بتقديرات  2024وبناء على ذلك، من المنتظر أن تشهد الاستثمارات خلال سنة 
 ، وتتمثل خاصة في:2023خلال سنة  د م 600مقابل  د م 850تناهز 

 ،عشر الثالث المخطط ضمن الكهرباء نقل مشاريع -
  ،شمال-جنوب الكهرباء نقل شبكة تقوية -
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  بصفاقس المياه تحلية ومحطة اللزمات بنظام الفولطاضوئية الإنتاج مراكز لربط الكهرباء نقل شبكة تقوية -
 ،مواصلة إنجاز مشاريع الغاز -
 .وإيطاليا تونس بين الكهربائي الربط مشروع انجاز في الانطلاق -

الكهرباء من الطاقات المتجددة وفي علاقة بمحور الانتقال الطاقي سيتواصل العمل على مستوى كلّ من انتاج 
 من جهة والنجاعة والرصانة الطاقية من جهة أخرى:

 على: 2023 سنة العمل تمالطاقات المتجددة، فعلى مستوى انجاز مشاريع 

 بطاقة الفولطاضوئية الشمسية الطاقة من الكهرباء لإنتاج وحدات 3 استغلال في للترخيص قرارات 3 نشر -
  ،ميغاواط 12 جملية

 100 بقدرة القيروان ولاية من بالمتبسطة الشمسية الطاقة باعتماد الكهرباء إنتاج محطة انجاز اتفاقية توقيع -
 على دينار مليون  250 بحوالي للمشروع الجملية الاستثمارات كلفة وتقدر اللزمات نظام إطار في ميغاواط

 ،2024 سنة من الأخير الثلاثي خلال الإنتاج حيز المحطة لتدخل 2023 سنة آخر الأشغال تنطلق أن
 قدرها جملية بقدرة) داود بسيدي الرياح بطاقة الكهرباء إنتاج محطة تهيئة لإعادة الأولية الدراسات إنجاز  -

 ،(ميغاواط 30
 الأخيرة هذه وتتمثل 2022 سنة نشرها تم التي العروض من الأولى الدعوة ضمن مقدمة عروض 3 دراسة -

 :يلي فيما
 8  ميغاواط بمواقع مقترحة من قبل المستثمر في إطار  800محطات فولطاضوئية بقدرة جملية

 ،(دعوات 4على )اللزمات 
 8  ميغاواط بمواقع مقترحة من قبل المستثمر في إطار  600محطات هوائية بقدرة جملية

 ،(دعوات 4على )اللزمات 
  ميغاواط 300محطتين فولطا ضوئيتين بالهيشة والخبنة بقدرة جملية، 

 مكتب أنجزها دراسة على بالاستناد الكهرباء لقطاع تعديلية هيئة بإحداث يتعلق قانون  مشروع اعداد استكمال -
 ،المستوجبة الاستشارات جميع استكمال بعد وذلك الدولي البنك مع بالتعاون  قانونية دراسات

 لإنتاج والمؤسساتي القانوني الإطار مراجعةإلى  تهدف التي المتجددة الطاقات مجلة على العمل مواصلة -
 ،الإدارية والإجراءات الترتيبية الأطر وجميع المتجددة الطاقات من الكهرباء

 ومن المتوسط المدى على ومشتقاته الأخضر الهيدروجين بإنتاج تتعلق استراتيجية دراسة اعداد من الانتهاء -
 ،2023أكتوبر شهرموفّى  في رسمية بصفة نشرها يتم أن المتوقع

ميغاواط  80وبالنسبة للإنتاج الذاتي للكهرباء من الطاقات المتجددة، فمن المتوقع أن يتم انجاز ما يقارب  -
 .2023سنة 

 :الكهرباء من الطاقات المتجددة فسيتواصل العمل على تنفيذ ما يلي لإنتاجأما فيما يتعلق بالبرامج الوطنية 
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: سنة/ساعة كيلواط 1200 من أقل تستهلك التي الدخل محدودة بالفئات الخاص" الاجتماعي إلاك بروسول" -
 4000 تجهيز على يشتمل توزر بولاية نموذجي مشروع لإنجاز جديد عروض طلب عن الإعلان بصدد
  ،واط 600و 300 بين تتراوح انتاجية قدرة ذات شمسية بأنظمة عائلة

 الانطلاق تم سنة،/ساعة كيلواط 1800و 1200 بين تستهلك التي للفئات بالنسبة" الاقتصادي إلاك بروسول" -
 انتاجية قدرة ذات شمسية بأنظمة عائلة ألف 65 وتشمل شهرا 48 مدى على نموذجية مرحلة إنجاز في

  ،كيلواط 15 بحوالي 2023 لسنة الإنجاز ويقدر. كيلواط 1.2و 1 بين تتراوح
 بلغت( السنة في ساعة كيلواط 1800 من أكثر استهلاك ذوي  المنخفض الجهد حرفاء) إلاك بروسول -

 ميغواط 30 حوالي تركيز يتم أن المقدّر ومن ميغاواط 200 جملية قدرة 2022 سنةموفّى إلى  الإنجازات
 ،المنخفض الجهد بشبكة مرتبطة عائلة ألف 17 حوالي لدى 2023 سنة خلال إضافية

تطوير الإطار التشريعي وتفعيل تدخلات على  2023وبالنسبة لبرامج النجاعة الطاقية، فقد تواصل العمل سنة 
صندوق الانتقال الطاقي وتعزيز دور القطاع الخاص ودفع الشراكة بينه وبين القطاع العام وتعبئة موارد ماليّة 

 إضافيّة حيث تم:

عداد أمر يتعلق بتحيين الإطار القانون للتوليد المؤتلف للطاقة واحالته على رئاسة الحكومة قصد نشره إ  -
 ،د الرسميبالرائ

والمتعلق بضبط قواعد تنظيم  2017جويلية  26المؤرخ في  2017لسنة  983تنقيح الأمر الحكومي عدد  -
لسنة  86تحت عدد  2023فيفري  02وتسيير وكيفية تدخل صندوق الانتقال الطاقي )الرائد الرسمي بتاريخ 

2023)، 
للبناءات في قطاعات السكن الجماعي والمكاتب استكمال أشغال تحيين الأوامر الخاصة بالتقنين الحراري  -

  ،والنزل والمباني الاستشفائية وذلك بالتعاون مع وزارة التجهيز والإسكان والأطراف المعنية الأخرى 

 نجاز المشاريع والبرامج على غرار:إهذا وتمت مواصلة 

 LEDالفوانيس المقتصدة للطاقة  باستعمالفي إنجاز المرحلة الأولى من البرنامج الوطني للنهوض  الانطلاق -
  ،ألف ألف فانوس 400والمتمثلة في توزيع القسط الأول الخاصة بـ 

مدرسة ومعهد ضمن المرحلة النموذجية  54تركيز المحطات الشمسية بـ  ستتولىالشركات التي  اختيار -
  ،الطاقي بالمباني العمومية للانتقالللبرنامج الوطني 

  ،القرار المشترك المتعلق بضبط تنفيذ البرنامج الوطني لإنجاز التدقيق الطاقي للبلديات استصدار -
 مسجدا( 147إنجاز المرحلة النموذجية للبرنامج الوطني للتحكم في الطاقة في المساجد بولاية توزر ) -
في إنجاز برنامج العزل الحراري للأسطح وذلك على إثر  والانطلاقالشروع في تحيين دليل الإجراءات  -

والذي تم بموجبه الترفيع في المنح المسندة  2023فيفري  2المؤرخ في  2023لسنة  86صدور الأمر عدد 
 مع إمكانية الحصول على قرض، 
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 .الشروع في وضع استراتيجية وطنية لإدماج السيارات الكهربائية -

 فسيتواصل العمل بالنسبة للطاقات المتجددة على:، 2024أما فيما يتعلق بسنة 

الهيكل العمومي إلى  مراجعة العقد النموذجي خاصة فيما يتعلق بتعريفة بيع الكهرباء المنتجةنظام التراخيص: 
 وذلك بعد استكمال الدراسات في الغرض.

مجلس الوزاري المنعقد مواصلة نشر طلب العروض حسب البرنامج الوطني المصادق عليه من النظام اللزمات: 
 .2022أفريل  12بتاريخ 

 الكهرباء من الطاقات المتجددة لإنتاجمواصلة تنفيذ البرامج الوطنية 

 هذا وبالنسبة لتحقيق النجاعة الطاقية، سيتواصل العمل على:

 ،الطاقيةمواصلة انجاز مختلف المشاريع والبرامج الوطنية لترشيد استهلاك الطاقة ولتحقيق النجاعة والرصانة  -
بالنسبة للتنقل الكهربائي، سيتم تنفيذ جملة من الاجراءات لتركيز شبكة نموذجية لنقاط الشحن على مستوى  -

نقاط الشحن التي تقوم بتركيزها شركات توزيع البترول إلى  البلديات )المناطق الزرقاء( والمساحات بالإضافة
حكم في الطاقة والادارة العامة للصناعات المعملية الاعداد بالتعاون بين الوكالة الوطنية للتإلى  إضافة

  .والقطب التكنولوجي ببرج السدرية لتركيز فضاء نموذجي للمؤسسات الناشئة في مجال السيارات الكهربائية

  المناجم

أحد ركائز الدورة الاقتصادية والاجتماعية للبلاد التونسية حيث مثل نسبة هامة من الناتج  المناجميمثل قطاع 
وتوفر . جانب كون تونس تصنف ضمن الدول الكبرى المنتجة للفسفاط ومشتقاتهإلى  والتصديرالوطني الخام 

حداث مواطن إالمشاريع التنموية و للتنمية باعتبار مساهمتها في بعث هاما مواد غير الفسفاطية المتنوعة دافعا ال
 شغل بالولايات الداخلية.

حول إعادة نسق الإنتاج الطبيعي بطاقة  2025-2023وستتمحور الخطة التنمويّة لقطاع الفسفاط خلال الفترة 
العودة تدريجيا لنشاط تصدير الفسفاط المجفف خاصة مع إلى  مليون طن، بالإضافة 6.5انتاج سنوية في حدود 

أسعار الفسفاط العالمية مما يمكن من استعادة القطاع لمكانته في السوق العالمية وذلك على أن يكون ارتفاع 
، وبالتالي بلوغ معدل 2030مليون طن في أفق  1ألف طن لتبلغ  300معدل الطاقة التصديرية السنوية حوالي 

 بالأسعار القارة خلال كامل الفترة. %12.8نمو سنوي في حدود 
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الخطة المستقبلية لتنمية قطاع الفسفاط ومشتقاته على الرفع من انتاج الحامض الفسفوري وثلاثي  كما سترتكز
الفسفاط الرفيع وثاني فسفاط الأمونيا واستغلال الإمكانيات المتاحة للتصدير والاستجابة لمتطلبات السوق الداخلية 

 وتغطية حاجيات القطاع الفلاحي.

لوث وحماية البيئة حيث يمثل التلوث الهوائي الناجم أساسا عن النشاط الصناعي لحد من التسيتم العمل على اكما 
والنقل أحد اهم التحديات التي تواجهها تونس وخاصة ببعض الجهات على غرار قفصة وقابس وصفاقس وعلى 

الكيمائية هذا الأساس سيتم التركيز على إعادة التأهيل البيئي للوحدات الصناعية وانشاء قطب جديد للصناعات 
خارج المناطق العمرانية. كما سيتم العمل على انجاز مشروع النقل الهيدروليكي للفسفاط التجاري والذي يندرج 
في إطار المردودية الثلاثية المعتمدة بالرؤية الاستراتيجية من حيث المردودية المالية والبيئية والاجتماعية. وفي 

التابعة لمجموعة البنك العالمي  SFIشركة قفصة والمؤسسة المالية الدولية  تمويل بين اتفاقيةع يهذا الإطار تم توق
 مليون دينار لإنجاز الدراسة.  7 ـهبة قدرت ب في شكل

 2023الإنجازات المنتظرة لسنة 

وحدات الإنتاج الواقعة بتواصل اضطراب الأوضاع الاجتماعية بالحوض المنجمي خاصة  2023شهدت سنة 
مراكز العمل، هذا إلى  والرديف حيث توقف النشاط كليا كما تم منع العمال من التحولبكل من أم العرائس 

نقص المياه الصناعية تبعا للاعتداءات على القنوات الجالبة، فيما يتواصل ضعف أداء الشركة إلى  بالإضافة
بسبب خاصة الآثار السلبية  التونسية لنقل المواد المنجمية وتراجع هام في الفاعلية العملياتية لشركة فسفاط قفصة

 للانتدابات المكثفة بشركات البيئة.

شهر سبتمبر مقارنة بنفس الفترة من السنة حيث موفّى إلى  وبالتالي فقد شهد قطاع الفسفاط انخفاضا في الإنتاج
د مليون طن مبرمجة، وبالرغم من هذا التراجع فق 4.1و 2022مليون طن سنة  2.72مليون طن مقابل  2.27بلغ 

ألف طن من  363تمكنت الشركة من استعادة جزء من أسواقنا التقليدية حيث ينتظر ان يتم تصدير حوالي 
 السنة.موفّى  الفسفاط الخام مع

انخفاضا كبيرا في نسق وسق الفسفاط التجاري من مناطق الإنتاج بالحوض المنجمي  2023كما شهدت سنة 
 2023شهر سبتمبر موفّى إلى  نحو مصانع التحويل بكل من قابس والصخيرة، حيث بلغت الكميات الموسوقة

جع أي بترا 2022مليون طن من نفس الفترة من سنة  2.704مليون طن من الفسفاط التجاري مقابل  2حوالي 
 .%26قدره 

صعوبة نقل الفسفاط نظرا للمشاكل التي تعاني منها شركة السكك الحديدية نظرا لتأخر إلى  ويعود هذا التراجع
 ارتفاع تكلفة نقل الفسفاط مع تضرر البنية التحتية.إلى  انجاز برنامج تأهيل القاطرات، بالإضافة



 

77 

ار حيث ينتظر التقدم في إنجاز المشاريع الكبرى على وبالتوازي تشهد السنة الحالية تقدما على مستوى الاستثم
 غرار مشروع أم الخشب ومنجم الفسفاط بالمكناسي على إثر الحصول على التراخيص اللازمة. هذا بالإضافة

برام صفقة اقتناء معدات لاستخراج وإ الانطلاق في انجاز الدراسات الخاصة بمشروع النقل الهيدروليكيإلى 
 مليون دينار. 60قيمة وإنتاج الفسفاط ب

 الذينتاج السنة الماضية إ ى أما بالنسبة لمشتقات الفسفاط فينتظر ان يحافظ انتاج الحامض الفسفوري على مستو 
عدة عوامل منها بالأساس تعطل إلى  من الطاقة التصميمية وتعود أسباب تراجع الإنتاج %50لا يمثل سوى 

آكل السريع للمعدّات وارتفاع تكلفة صيانتها، والتذبذب في نسق استلام الإنتاج وتكرار التوقفات مما انجر عنه الت
التعطل الكبير في انجاز المشاريع إلى  تدهور الوضعية المالية للشركة وتراكم الخسائر، هذا بالإضافةو  الفسفاط

ومشروع تأهيل وحدات الحامض الكبريتي من الامتصاص العادي إلى  02خاصة مشروعي مصنع المظيلة 
 لمضاعف.ا

ملحوظا في انتاج جل المواد المنجمية وذلك  ارتفاعا، 2023أما بالنسبة للمواد غير الفسفاطية، فينتظر سنة 
لدخول عدة امتيازات استغلال في الانتاج الفعلي على غرار مشروع "بوكحيل" بولاية سليانة لإنتاج الرصاص 

الانتعاشة التي تعيشها شركة جبل إلى  والزنك ومشروع استغلال الرحمة لإنتاج كربونات الكالسيوم، هذا بالإضافة
انه قد انطلق الشروع في إسناد امتيازات إلى  . هذا كما تجدر الإشارة2021الحديد منذ سنة الجريصة لإنتاج 

رخص بحث عن المواد المعدنية المعدنية على أن  05الاستغلال المنجمية لمادة الرمل السيليسي كما تم نشر 
 السنة.موفّى  يتم نشر أربع رخص بحث أخرى عن مادة الملح قبل

 2.3%-بـ انخفاضاتوى الكمي ينتظر أن تسجل القيمة المضافة بالأسعار القارة لقطاع المناجم وبالتالي فعلى المس
 وذلك بالاعتماد على النتائج التالية: 2022سنة  %0.5-بـمقابل انخفاض  2023خلال سنة 

 .2022مليون طن خلال سنة  3.6مقابل  2023طن من الفسفاط خلال سنة . مليون  3.2إنتاج حوالي  -
 طن مليون  3.3 مقابل طن مليون  3.2 حوالي التجاري  الفسفاط من المحلية المبيعات تبلغ ان المنتظر من -

 .2022 سنة
 ،2022 سنة ألف 224 مقابل الحديد من طن ألف 280 إنتاج -
 ،2022 سنة طن مليون  1.9مقابل الصديوم كلورير ملح من طن مليون  2.6 إنتاج -
 ،2022 سنة طن ألف 54 مقابل الصديوم سلفات ملح من طن ألف 70 إنتاج -
 ،2022 سنة طن ألف 930 مقابل الجبس من طن ألف 1460 إنتاج تحقيق توقع -
 ،2022 سنة طن ألف 1.3 مقابل البارتين من طن ألف 7.5إنتاج  -
 ،2022لسنة  طن ألف 4.5 مقابل والزنك الرصاص من طن ألف 16.4إنتاج  -
 السيلسي، الرمل من طن ألف 95 حوالي إنتاج -
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تشمل بالخصوص  د م 130حيث سيستأثر قطاع الفسفاط بحوالي  د م 232إنجاز جملة من الاستثمارات تناهز 
 سات لمشروع نفطة توزر.امواصلة إنجاز مشروع أم الخشب والشروع في إنجاز مشروع المكناسي والقيام بالدر 

 2024سنة وخطة العمل لتوقعات 

حداث المسجلة على الصعيد العالمي وخاصة الأزمة الروسية الأكرانية وبالرغم من تأثير الأ 2024بالنسبة لسنة  
وتداعياتها السلبية على الاقتصاد العالمي والوطني تعمل شركة فسفاط قفصة على العودة التدريجية لنسق الإنتاج 

ألف طن شهريا خاصة مع التحسن النسبي للأوضاع الاجتماعية بالحوض  420وبلوغ معدل انتاج في حدود 
مصانع إلى  قطارات يوميا 8تحسن نسق نقل الفساط حيث ينتظر تأمين نقل حوالي إلى  المنجمي، بالإضافة

 التحويل.

كما يتوقع أن تتميز السنة المقبلة بمجهود استثماري هام لتلافي التأخير الحاصل على مستوى المشاريع الكبرى 
تأهيل المغاسل إلى  ل الهيدروليكي بالإضافةخاصة مشروع أم الخشب ومشروع فسفاط المكناسي ومشروع النق

 ووحدات الإنتاج.

 وبالتالي ينتظر ان يرتكز العمل على:

 ،2023 سنة طن مليون  3.2مقابل  طن مليون  5 ليبلغ الفسفاط انتاج نسق رفع -
 ،2023 سنة طن مليون  3 مقابل طن مليون  4.3 حواليإلى  السكك عبر الفسفاط نقل نسق رفع -
 المعطلة، الكبرى  المشاريع انجاز في التسريع -
 الفسفاط، من طن ألف 600 حوالي تصدير -
 البيئي، التأهيل مشاريع انجاز بتسريع وذلك التحويل بمراكز البيئي التلوّث إشكالية حلّ  تسريع -
 لضمان الاستراتيجية المحاور لتحديد ومشتقاته التونسي الفسفاط لقطاع استراتيجية الدراسة إنجاز من الانتهاء -

 ،2040 سنة حدودإلى  القطاع وتطوير استدامة

 :2024فمن المنتظر أن تشهد سنة  ،فسفاطيةالأما بالنسبة للمواد غير 

 الاستغلال، حيز الرصاص لإنتاج باجة بولاية" الرصاص كاف" مشروع دخول -
 2024-2023 الفترة خلال الفعلي الانتاج في يدخلوا أن ينتظر الأملاح لإنتاج جديدا مشروعا (16) تطوير -

 الجريد، بشط جديدة مشاريع (8) منها

" بولاية تطاوين حيز الاتحادكما ينتظر أن يشهد إنتاج الجبس تطورا ملحوظا وذلك بعد دخول امتياز استغلال "
ألف طن ودخول كل من امتياز استغلال "جبل الحزام"  180الفعلي بطاقة تصميمية سنوية تقدّر بـ  الاستغلال

وادي مستاوة" بولاية تطاوين حيز الإنتاج، إضافة للترفيع في -يد و"بئر مقابلة" و"زملة البيضاءبولاية سيدي بوز 
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"البدر" بتطاوين و"جبل ركائز البيضاء" و"بئر الجديد" بولاية و انتاج بعض المشاريع الناشطة وهي "وادي الغار"
 قفصة،

ذلك بعد الشروع في إسناد امتيازات الاستغلال كما يتوقع ان يشهد انتاج مادة الرمل السيليسي تطورا ملحوظا و 
المنجمية لهاته المادة بكل من مشاريع "سيدي ناجي" و"قلعة البلقاوي عين بطومة" بولاية زغوان و"بلاد المرقب" 

 بولاية القيروان،

مع دخول كل من مشروعي "ديار لوبات" بولاية  2024من المتوقع أن يسجل انتاج الحديد تطورا ملحوظا سنة و 
 "جبل عنق" بولاية قفصة الذين تحصلا على موافقة اللجنة الاستشارية للمناجم لتأسيس امتيازي استغلال.و الكاف

خلال  %20ينتظر أن تتطور القيمة المضافة بالأسعار القارة لقطاع المناجم بـ وبالتالي وعلى المستوى الكمي 
 . ويعزى هذا التطور أساسا إلى:2023سنة  %2.3بـ  انخفاض مقابل 2024سنة 

 طن، مليون  5إلى  2022 سنة طن مليون  3.2من  الفسفاط من الوطني الإنتاج ارتفاع -
 الحديد، مادة من طن ألف 490 قرابة انتاج -
 الجبس، مادة من طن مليون  2.06قرابة  انتاج -
 ،(الصوديوم كلورير) الملح مادة من طن مليون  3.5قرابة  انتاج -
 ،(الصوديوم سلفات) الملح مادة من طن ألف 70 قرابة انتاج -
 البارتين، من طن ألف 10 إنتاج -
 والرصاص، الزنك مادة من طن ألف 69.8إنتاج  -
 السيلسي، الرمل من طن ألف 545 حوالي إنتاج -

د تشمل  م 230د حيث سيستأثر قطاع الفسفاط بحوالي  م 350كما يتوقع إنجاز جملة من الاستثمارات تناهز 
بالخصوص مواصلة إنجاز مشروع أم الخشب ومشروع المكناسي والشروع في انجاز مشروع النقل الهيدروليكي 

 مشاريع تأهيل المغاسل والتأهيل البيئي.إلى  للفسفاط، بالإضافة

 الصناعات المعملية

ي ترسيخ مقومات التنمية الاقتصادية والاجتماعية باعتبار دوره في تحقيق يلعب القطاع الصناعي دوراً رئيسياً ف
تنمية الجهات علاوة على دوره في تثمين نتائج البحث العلمي و النمو وتطوير الصادرات وإحداث مواطن الشغل 

 الأساسي.

ة المختصة وعدم كما يواجه القطاع الصناعي العديد من الاشكاليات تتمثل بالخصوص في نقص في اليد العامل
ضعف منظومة النقل واللوجستية وتشعب إجراءات إلى  ملاءمة التكوين مع متطلبات سوق الشغل، بالإضافة
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علاوة على ضعف القدرة التنافسية للمؤسسات  العقارات الصناعيةإلى  النفاذممارسة الأنشطة وإشكاليات التمويل و 
 الصناعية والمحتوى التكنولوجي ونسب الإدماج.

على تحقيق "صناعة ذات قدرة تنافسية عالية وذات محتوى  2035تكز الرؤية الاستراتيجية للصناعة في أفق وتر 
على التجديد  2025-2023تكنولوجي متطور". وفي هذا الإطار تمّ ضبط توجهات الخطة الاستراتيجية للفترة 

رقمي للاقتصاد تماشيا وفق رؤية تونس صلب المؤسسة وعلى مواكبة التغيرات العالمية خاصة الانتقال البيئي وال
2035. 

  التوجهات الاستراتيجية للقطاعات الأساسية

 ،العمل على توفير مناخ أعمال ملائم لتنمية الاستثمارات والأنشطة الاقتصادية -
 طرق إنتاج صديقة للبيئة، وتطويردعم الاندماج لمختلف القطاعات الصناعية في سلاسل القيم العالمية  -
الصادرات ووجهات التصدير، وتشجيع الاستثمار في القطاعات الواعدة ودعم التطوير التكنولوجي تنويع  -

 والبحث والتجديد وتطوير منتجات الأنسجة الذكية والنسيج التقني،
 تحسين حوكمة المنظومات الفلاحية الغذائية وتطوير سلاسل القيمة، -
 ،دخال التقنيات الحديثة للتصنيعمواصلة دعم القدرة التنافسية للمؤسسات الصناعية وإ -
الصناعة الذكية والتحول الطاقي والبيئي إلى  المؤسسة، خاصة في مجال الرقمنة والمرور دعم التجديد صلب -

  ،للصناعة
 ،دعم وتشجيع عولمة المؤسسات: التصدير والاستثمار -
  ،تطوير الاختصاصات القطاعية وسلاسل القيمة الواعدة -
  ،تثمين النفاياتو  الطاقات المتجددة :والخضراءدعم الصناعة النظيفة  -
 .التسويق لتونس كوجهة للاستثمارات المجددة -

 التوجهات الاستراتيجية للقطاعات الواعدة

الترفيع في مساهمة الصناعة المحلية في الناتج الداخلي الخام لاسيما صناعة الأدوية، بمزيد تعزيز قدرة  -
 ،4.0الصناعة إلى  الدورة العالمية والمرور فياندماجه النسيج الصناعي على مواكبة 

  ،تطوير القطاعات الواعدة والتركيز على المشاريع الكبرى ذات القيمة المضافة العالية -
  توفير اليد العاملة المختصة التي تتناسب والحاجيات الفعلية للمؤسسات الصناعية، -
 مات والاتصالات.تطوير الخدمات المسداة باستعمال التقنيات الجديدة للمعلو  -
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 الأهداف الاستراتيجية المرسومة للقطاع الصناعي في: أهم تتمثل و 

، 2025خلال سنة % 18إلى  %15تطوير مساهمة قطاع الصناعات المعملية في الناتج الداخلي الخام من  -
 2025موطن شغل سنة ألف  640إلى  في مواطن شغل والترفيع

مليون دولار  18000إلى  2020مليون دولار سنة  12150تطوير صادرات الصناعات المعملية للمرور من  -
 .2025سنة 

 المصرح بها على مدى الخمسة سنوات الأخيرة تطور إنجاز المشاريع

 مواطن الشغل د الاستثمارات م المشاريع 
 النسبة الإنجاز المسح  النسبة الإنجاز المسح  النسبة الإنجاز المسح  

2018 6303 3450 54.7 14536.7 5248.2 36.1 146693 38034 25.9 

2019 5677 3166 55.8 17571.5 5843.2 33.3 152439 44391 29.1 

2020 5226 2973 56.9 15953.8 4972.4 31.2 143291 44369 31 

2021 4440 2648 59.6 13001.4 4090.3 31.5 124474 42623 34.2 

2022)*(  3852 2463 63.9 6354.2 2743.8 43.2 94527 38915 41.2 

 (د أ 100المصدر: وكالة النهوض بالصناعة والتجديد )المشاريع التي تفوق استثماراتها 

 مليون دينار 15لم يتم احتساب المشاريع المصرح بها في الهيئة التونسية للاستثمار والتي تفوق  )*(
 المنقضيةالمسح يهم الأربعة السنوات 
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ميكانكية .صمواد البناء صناعات غذائية 
والكترونية

لود نسيج والملايس والجصناعات كيميائية 
والاحذية 

صناعات مختلفة 

حسب الأنشطة2022نسبة الانجاز لسنة

عدد المشاريع  الاستثمارات  مواطن الشغل 
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 2023سنة لالمنتظرة أهم البرامج والمشاريع 

 قطاع النسيج والملابس

خطة عمل لدفع  الذي يتضمناستئناف تفعيل الميثاق القطاعي للشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص  -
 :2026-2022قطاع النسيج والملابس 

  صينيين في مجال النسيج التواصل مع مستثمرين في قطاع النسيج الباكستاني ومستثمرين
 والملابس بهدف العمل على إنجاز مشاريع الاندماج الواردة بالميثاق القطاعي المذكور سالفا،

  استغلال المركز النموذجي للتكوين المهني المشترك بين مؤسسات القطاع الخاص الناشطة
ون بين الجامعة في قطاع النسيج والملابس بمدينة العالية ببنزرت. والذي تم تركيزه بالتعا

التونسية للنسيج والملابس والوزارة الاتحادية الألمانية للتعاون الاقتصادي والتنمية وبالتنسيق 
 مع الغرفة التونسية الألمانية للصناعة والتجارة والوكالة الألمانية للتعاون الدولي،

 طاع الخاص العمل على إنجاز المركز النموذجي للتكوين المهني المشترك بين مؤسسات الق
الناشطة في قطاع النسيج والملابس بولاية صفاقس في إطار مخرجات البرنامج الشامل للنسيج 

 والملابس والميثاق القطاعي للشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص،

تحسين إلى  الذي يهدف (GTEX-MENATEX)مواصلة تنفيذ مشروع "البرنامج الشامل للنسيج والملابس"  -
 10 بينهامؤسسة من  67ينتفع بهذا البرنامج س حيث تنافسية التصديرية في قطاع النسيج والملابالقدرة ال

هياكل مساندة للقطاع وهي مركز النهوض بالصادرات، المركز  4إلى  بالإضافة المناطق الداخليةبمنتصبة 
  ،الفني للنسيج، القطب التنموي المنستير الفجة والجامعة التونسية للنسيج والملابس

  ،ةالأورومتوسطيمراجعة قواعد المنشأ في إطار مخرجات اللجان المشتركة  -
صفات الخاصة بالمنتجات الصناعية وتعويضها هدف إلغاء الصبغة الإلزامية للمواب عداد التراتيب الفنيةإ  -

 لمنتجات النسيجيةللغرض لتم تكوين فريق عمل  حيثعند الاقتضاء بتراتيب فنية يتم إعدادها في الغرض، 
 تحديد استعمال المواد الخطرة في المنتجات النسيجيةو  تراتيب فنية تهم تأشير المنتجات النسيجية 3عداد إ و 
 ،سلامة ملابس الأطفالو 

متابعة الصعوبات التي تعترض مؤسسات قطاع النسيج والملابس للحصول على ترخيص فتح واستغلال  -
  ة كليا،لمصدر الخياطة ا مؤسسات منها خاصةرتبة و مؤسسة م

على مستوى القطب التنموي للنسيج بالمنستير وذلك  "نيوتاكس"إطلاق مركز الكفاءة في الصناعة الذكية  -
ويندرج إحداث هذا  .لدعم الخدمات الموجهة للصناعيين والمهن في مجال النسيج والملابس والنسيج التقني

بدعم من الوكالة  2035المركز ضمن استراتيجية الوزارة لمزيد تطوير النسيج الصناعي الوطني في افق 
 ،لي ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية والاتحاد الأوروبيالألمانية للتعاون الدو 
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 قطاع الصناعات الغذائية

 ضمان الأمن الغذائي في باعتبار مساهمتهدورا هاما في الاقتصاد الوطني قطاع الصناعات الغذائية  يؤدي
من صادرات  %7من الناتج المحلي الإجمالي و% 3يساهم القطاع بأكثر من الوطني وصادرات البلاد حيث 

 بهدف مزيد النهوض بالقطاع وذلك من خلال: 2023. ومن هذا المنطلق تواصلت الجهود خلال سنة الخيرات

تنفيذ خطط العمل لتطوير سلاسل القيمة لمشتقات التمور والطماطم المجففة وخاصة المخطط  المساهمة في -
 دة للمادتين المذكورتين،تحسين الإنتاج والإنتاجية والجو إلى  الترويجي والمخطط الرامي

الشروع في إنجاز دراسة معمقة حول قطاع الصناعات الغذائية، في إطار تنفيذ مخطط عمل الدراسة  -
 ،2035الاستراتيجية للصناعة والتجديد في أفق سنة 

مصانع منها  6 حيث أنالعمل على وضع نظام خلاص حسب الجودة لمادة الطماطم المعدة للتحويل،  -
 من الطاقة اليومية للتحويل، %79لتقييم الجودة وتستحوذ على  تمتلك تجهيزات

( منتجات غذائية جديدة تنتفع مكوناتها التي ليس لها مثيل مصنوع محليا بالإعفاء من 05إدراج خمس ) -
 .المعاليم الديوانية

 صناعة الجلود والأحذيةقطاع 

 28مؤسسة مصدرة كليا تؤمن حوالي  132أشخاص فأكثر منها  10مؤسسة ناشطة تشغل  186يضم هذا القطاع 
ألف موطن شغل. ورغم أهميته ظل قطاع الجلود والأحذية يواجه عدة إشكاليات تتعلق خاصة بالنقص في اليد 

جانب الصعوبات المالية للمصنعين إلى  العاملة المختصة واستفحال ظاهرة التوريد العشوائي والسوق الموازية
  والحرفيين.

 ،2023السداسي الثاني لسنة وبهدف تعزيز القدرة التنافسية للقطاع وتطويره سيتم العمل خلال 

إمضاء ميثاق الشراكة بين القطاعين العام والخاص للنهوض بالقدرة التنافسية لقطاع الجلود والأحذية في  -
العمل ونظيراتها الموردة و إرساء أسس المنافسة النزيهة بين المنتجات المصنعة محليا إلى  الرامي 2027أفق 

 أشخاص 10مؤسسة صناعية جديدة ذات قدرة تشغيل تفوق  50إحداث على 
 التنافسية.  قدراتهدعم ل مراجعة تدخل هياكل الدعم والمساندة للنهوض بالقطاع -

 الصناعات الصيدليةقطاع 

 إلى:يهدف  الذي ليةإمضاء ميثاق الشراكة بين القطاعين العام والخاص المتعلق بقطاع الصناعات الصيد -

  ومراجعة نظام تحديد أسعار بيع  2027تطوير حوكمة قطاع الصناعات الصيدلية في أفق
 ،الأدوية
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  ترشيد الدعم وتطوير نجاعة نظام التزود بالأدوية وتطوير وتبسيط إجراءات الحصول على
 ،للأدوية "AMM"تراخيص الوضع للاستهلاك بالسوق المحلية 

  40إلى  %18الرفع معدل تصدير الإنتاج المحلي من%، 
  62إلى  %51الرفع من نسبة التغطية الإجمالية للتصنيع المحلي من%، 
  50موطن شغل بنسبة تأطير تصل إلى  4000خلق أكثر من%. 

 قطاع صناعة السيارات ومكونات السيارات

إجراء( المنبثقة عن ميثاق الشراكة لقطاع تصنيع مكونات  31الانطلاق في متابعة تفعيل الإجراءات ) -
توفير بنية تحتية صناعية وتكنولوجية متكاملة  ويهدف إلى 2022جويلية  6السيارات والذي تم إمضاؤه بتاريخ 

دعم النسيج الصناعي و  ،بالمغربعلى غرار طنجة والقنيطرة  "Automotive Smart City”للاستثمارمحفزة 
 .الحالي

 ،مجال تركيب وتصنيع السياراتالاستثمار في  تحفيز -
الرفع من قيمة الصادرات من خلال استهداف أسواق جديدة وتطوير المرافئ والإمكانيات اللوجستية وتبسيط  -

 الإجراءات الإدارية،
التوجه نحو الاستثمارات المتعلقة بتصنيع الجيل الجديد من السيارات كالمستعملة للطاقات المتجددة والتقنيات  -

 ،“voiture autonome, voiture, connectée, voiture électrique” الذكية 
وطنية استقطاب مجامع الشركات الخاصة الكبرى للاستثمار في مشاريع هامة لتصنيع جزء من الحاجيات ال -

 من السيارات،
 ،2025مليون أورو بعنوان  300ولي أاحداث وحدة تجميع نهائية للسيارات الكهربائية باستثمار  -
 مليون أورو، 100مصنعان جديدان بمجال قطاع السيارات من المستوى الأول بقيمة استثمار تبلغ  استقطاب -
 مراكز للكفاءة للبحث والتطوير بمجال قطاع السيارات، 4إحداث  -
 مقاربة تشاركية بين القطاعين العام والخاص للترويج لهذا القطاع،  اعتماد -
 ،https://aerauto.apii.tn/dashboard إرساء مرجع ولوحة قيادة لقطاعي مكونات السيارات والطائرات -
مشروع "الشراكة من اجل الشغل ودعم المؤسّسات الصغرى والمتوسّطة في تونس" مع وكالة  إطارفي  -

إرساء قاعدة بيانات خاصة بصناعة ب قامت وكالة النهوض بالصناعة والتجديدالتعاون الدولي الألماني 
ة المسح مكونات الطائرات والسيارات وتم إنجاز معيار مرجعي لقطاعي السيارات والطيران. انطلقت عملي

 مؤسسة تتوزع كالاتي: 235شمل المسح  2022أوت  20يوم 

 40 الطائرات مكونات قطاع في تعمل صناعية مؤسسة 
 195 السيارات مكونات قطاع في تعمل صناعية مؤسسة 

 أكسيدنوع النفايات، وانبعاثات ثاني )وتتمثل حداثة هذا الاستبيان في كونه يتضمن معلومات ومؤشرات مناخية 
 .وكذلك معلومات عن مؤشرات البحث والتطوير( الكربون، ورسكلة النفايات، وما إلى ذلك

https://aerauto.apii.tn/dashboard
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 جوان 2 مكونات السيارات والطائرات بتاريخ طلاق لوحة القيادة الخاصة بقطاعيتنظيم يوم إعلامي لإتمّ ولقد 
وسيتم تحيين هذه القاعدة وتطويرها . وذلك بمقر الاتحاد التونسي للصناعة والتجارة والصناعات التقليدية 2023

 .2024خلال سنة 

 صناعة السفنقطاع 

والذي  2027كة للنهوض بالقدرة التنافسية لقطاع السفن في أفق سنة اميثاق الشر  الانطلاق في أشغال إعداد
 1730زيادة عدد مواطن الشغل من و  2027في  30إلى  2019في  15مضاعفة عدد الشركات من  يهدف إلى

إلى مليار  2019مليون دينار عام  190رفع قيمة الصادرات من علاوة على  2027 لعام 3000إلى  2019عام 
 .2027دينار عام 

 قطاع صناعة مكونات الطائرات

الانطلاق في إعداد ميثاق الشراكة بين القطاعين العام والخاص للنهوض بالقدرة التنافسية لقطاع تصنيع  -
 سنويا وبتعزيز %7 وتطوير الصادرات بنسبة %8.5مواطن الشغل بـ دة في زيا مكونات الطائرات يهدف إلى

تبسيط الاجراءات و مركز الامتياز في مهن صناعة الطيران بالمغيرة بالتجهيزات والمكونين الضروريين 
 .بين المؤسسات الناشطة في القطاع الديوانية خلال التعاملات

 دعم قطاع الصناعات الإلكترونية

انطلقت مؤخرا مصالح وزارة الصناعة والمناجم والطاقة في أشغال إعداد ميثاق الشراكة بين القطاعين العام 
ويهدف هذا  2027والخاص للنهوض بالقدرة التنافسية لقطاع الصناعات الإلكترونية والصناعات الذكية في أفق 

 الميثاق إلى:

من قيمة  %99مليار دولار كمعدل خلال الثلاث سنوات الفارطة )أي  1.2مضاعفة قيمة الصادرات من  -
 ،2027مليار دولار خلال سنة  2.5الإنتاج( إلى 

استقطاب مؤسسات رائدة عالميا في مجال الإلكترونيات الدقيقة وشبه الموصلات والصناعات الإلكترونية  -
 الذكية،

 ،2027خلال سنة  %40حاليا إلى  %22الرفع من القيمة المضافة للقطاع من  -
 تحسين تموقع تونس في سلسلة القيمة العالمية لهذا القطاع. -

 )البنية التحتية التكنولوجية( إنجازات أفقية 

 ،للمصادقة والاصدارإعداد مشروع أمر إحداث المجلس الوطني للتنمية الصناعية وتوجيهه  -
، 2035الوطنية للصناعة والتجديد في أفق  والسنوي للاستراتيجيةالشروع في إعداد البرنامج العملي العام  -

 ، 2023ينتظر استكماله سنة  مات المعنيةظمنهجية تشاركية تجمع كل الوزارات والهياكل والمن باعتماد
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الصناعي هياكل الدعم و  وزارة الصناعة عملية رقمنة عدد من الخدمات المسداة من طرفمنتظر ل استكمال -
الجبائية والمالية وإحداث المؤسسات وبيع المقاسم وبرنامج تأهيل  تيازاتالامخدمات إسناد بصة والمتعلقة خا

خدمات عن بعد في مرحلة أولى  10" تضم حوالي e-industrieإحداث منصة رقمية " سيتمالصناعة، حيث 
(e-bonification, e-BMN, e-afi, e-far, e-securité, e-ttn, etc  ،)50 تناهزنسبة الإنجاز ب%، 

بمواكبتها نشر طلب عروض لاختيار مكتب دراسات سيتولى تحديد كيفية تطوير نشاط المراكز الفنية  -
التحول الرقمي والبيئي والاقتصاد الدائري وتقليص انبعاثات الكربون  في مجالالتطورات الوطنية والعالمية 

 ،2023سنة موفّى  تنفيذهينتظر الشروع في وبلورة مخطط عمل لفائدتها و 
وع في إعداد دراسة تقييمية لمنظومة المركبات الصناعية والتكنولوجية وتحديد برنامج عمل لتطويرها الشر  -

 (،business planوبلورة مخطط عمل فردي لكل مركب صناعي وتكنولوجي )
 ذات العلاقة بإسقاط الحق، 68تطبيق إجراءات المرسوم عدد  -
 ،ماجستير مهني بمؤسسات التعليم العالي حول الصناعة الذكية 4بعث  -
 خبير من القطاعيين العام والخاص في مجالات ذات العلاقة بالصناعة الذكية، 1200تكوين ما يقارب عن  -
مؤسسة صناعية للمرور إلى الصناعة الذكية واحداث مواطن شغل جديدة  200مواكبة ومساندة حوالي  -

 لمتصلة بالصناعة الذكية،صلبها في المجالات ا
مؤسسة ناشئة تنشط في مجال تطوير الحلول والتطبيقات الذكية لفائدة  19المساهمة في دعم إحداث  -

  ،المؤسسات الصناعية
ذكية وارسائها صلب المؤسسات الصناعية تمكن من تطوير نجاعة الإنتاج وترشيد  ةتطبيق 80تطوير حوالي  -

 والحد من التلوث، والتحكم في استمال الطاقة والماء
دعم القدرات العرفية لمكوني مركز التكوين المهني بساقية الزيت من ولاية صفاقس وإدراج مناهج تعليمية  -

 ذات العلاقة،
 صحافي في مجال الذكاء الاصطناعي،  30تكوين  -
 ، labelإرساء نظام للاعتراف بالكفاءات في مجال الصناعة الذكية وتطوير علامة -
لدعم التجديد وخلق حلول ذكية لفائدة المؤسسات الصناعية  SMART factoryعية ذكية تصميم وحدة صنا -

وتطوير البحث التشاركي بين مؤسسات التعليم العالي ومراكز البحث ومراكز الصناعة الذكية والمؤسسات 
 ،ومسدي الخدمات التكنولوجية

 ،شخص في المجال 400مؤسسة ناشئة في مجال الصناعة الذكية وتكوين أكثر من  11حداث إ -
بكل من القطب التكنولوجي بسوسة وصفاقس  4.0مراكز كفاءات مختصة في الصناعة الذكية  5إحداث  -

 والمنستير وبنزرت وسيدي ثابت،
لمتابعة مدى تطور نسبة اندماج المؤسسات الصناعية في مسار المرور إلى الصناعة  مقياس سنوي  تطوير -

ماجستير مختص في مجال  4الذكية بالتعاون مع مصالح وزارة التعليم العالي والبحث العلمي تم إدراج 
نونية في هذا الملكية الصناعية لتعزيز المناهج التعليمية الأكاديمية التابعة لمدارس المهندسين والعلوم القا

 ، 2024المجال، حيث سيتم العمل بها الماجستير خلال سنة 
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  ،خبير من القطاعيين العام والخاص في مجال الملكية الصناعية 100الشروع في تكوين  -
 ،إعداد مشروع قانون جديد خاص بالأقطاب التكنولوجية وهو في المراحل الأخيرة -
 التكنولوجية، لأقطابصلب امجالس علمية واستراتيجية  7تم إحداث  -
والذي من  «forum des technopoles»الشروع في الإعداد لتنظيم الدورة الثالثة لملتقي الأقطاب التكنولوجية  -

 ، تحت إشراف رئاسة الحكومة،2024المتوقع أن يلتئم خلال شهر جانفي 
بصدد إرساء برنامج لدعم قدرات شركات التصرف في الأقطاب التكنولوجية في مجال التنشيط وربط الصلة   -

  ،بين قطاعي الإنتاج والبحث وتطوير شبكات الشراكة
 للتشغيلالشروع في تنفيذ برنامج التعاون الفني التونسي الألماني الخاص بالتطوير النوعي   -

 Croissance qualitative pour l’emploi «CQE» حيث تمت برمجة تنفيذ الأنشطة التالية: 

  تحسيس المؤسسات الصناعية بأهمية اعتماد مناهج ومخططات للتقليص من انبعاثات الكربون
خاصة على مستوى أساليب الإنتاج والقيام بتشخيص أولي لفائدة مؤسسات صناعية مصدرة 

 ،انبعاثات الكربون من مختلف القطاعات الصناعية لتحديد مصادر 
 ،تكوين نواة من الخبراء من القطاعيين الخاص والعام في مجالات ذات علاقة بهذا المحور 
  دعم وتعزيز القدرات الفنية لإطارات المراكز الفنية والقطاع الخاص وذلك من خلال تنظيم دورة

 ،50001يزو إتكوينية حول المواصفة الدولية 
  قطاعات صناعية: الصناعات  3انبعاثات الكربون لفائدة إعداد وتنفيذ مخطط عمل لتقليص

 الغذائية والصناعات الكيميائية والنسيج،
  مؤسسة صناعية لتحسين نجاعتها الطاقية من خلال إرساء نظام التصرف  45الإحاطة ومرافقة

 ،50001يزو إفي الطاقة حسب المواصفة 
 ص من انبعاثات الكربون التي مؤسسة صناعية لتنفيذ مخططات تهدف للتقلي 45الإحاطة بـ

 سيتم تحديدها لفائدتها،
  إعداد دليل للنصوص القانونية والتشريعية والتوجهات المعمول بها على الصعيدين الوطني

 .والدولي ذات العلاقة بانبعاثات الكربون والحد منه
  نامج تم الشروع في تنفيذ محور يتعلق بالاقتصاد الدائري في المجال الصناعي في إطار بر

CQE، 

 دراسات: 3برمجت وكالة النهوض بالصناعة والتجديد انجاز  -

 دراسة حول تحديد القطاعات الواعدة وإنجاز جذاذات مشاريع خاصة بها، 
 فت السكري وآفاقها المستقبليةلدراسة شاملة حول إعادة إحياء منظومة ال،  
 دراسة جدوى اقتصادية واجتماعية والبيئية لمواد تعليب الإسمنت. 
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  :توحيد علامة للترويج للمنتوج التونسي

تكليف وكالة النهوض بالصناعة والتجديد بالتشاور  تمفي إطار دعم وتطوير المؤسسات الصغرى والمتوسطة و 
يهدف و وضع مشروع "علامة للترويج للمنتوج التونسي". بمع القطاع الخاص والوزارات والمؤسسات العمومية 

استعمال العلامة على المنتجات المصنوعة في تونس من قبل المتعاملين العموميين تطوير هذه العلامة إلى توحيد 
والخواص وذلك من أجل تمييز المنتجات التونسية عن غيرها. وهو ما سيعيد ثقة المستهلك في قدرات المؤسسات 

 للمنتوجات التونسية. التونسية على المستوى المحلي والدولي. كما ستساهم هذه العلامة في الترويج لصورة إيجابية

 وتتكون خطة العمل من المراحل التالية:

 وضع المعايير الفنية المستوجبة للحصول على العلامة،  -
 إطلاق برنامج وطني لدعوة المؤسسات التونسية للانخراط فيه، -
 ،(national branding) وضع خطة اتصالية تتمحور حول العلامة الوطنية -
 .تونسي"تنظيم صالون "استهلك صنع  -

 :لية التمويل التشاركي في تونسآانطلاق العمل ب

تعمل وكالة النهوض بالصناعة والتجديد على تفعيل العمل بالية التمويل التشاركي من خلال تنظيم المنتدى 
الأول للتمويل التشاركي بتونس. وسيمثل هذا المنتدى فرصة لدفع الاستثمار عبر العمل بالية التمويل التشاركي 

سيسهم في تبسيط وتيسير الحصول على التمويل عبر هذه الالية لجميع أصحاب المشاريع. ويندرج هذا كما 
المنتدى في إطار خطة شاملة تهدف إلى نشر ثقافة التمويل التشاركي. هذا إلى جانب المرافقة الفنية لهياكل 

اد بوابة خاصة تجمع كل المعطيات الرقابة والمرافقة الفنية لأصحاب مشاريع منصات التمويل التشاركي مع اعد
 لية.المحينة حول العمل بهذه الآ

 :2035تنفيذ الاستراتيجية الوطنية للصناعة والتجديد في أفق سنة 

 .2035لاستراتيجية الوطنية للصناعة والتجديد في أفق سنة لبصدد انجاز فلم ترويجي  -
تم الشروع في انجاز الدراسة التكميلية المتعلقة بالبرمجة العملية العامة والسنوية لاستراتيجية الصناعة  -

 (POG: programme opérationnel globalحاليا في مرحلتها قبل الأخيرة: ) هيو  2035والتجديد في افق 
 (POA: programme opérationnel annuel)و

 برنامج التأهيل الصناعي 

مؤسسة،  7404جويلية من السنة الحالية موفّى  عدد المؤسسات المنخرطة في برنامج تأهيل الصناعة حتى بلغ
. د م 1595ومنح تقدر ب ـ د م 11998مخطط تأهيل بقيمة استثمارات جملية تقدر ب ـ 6446كما تمت المصادقة على 



 

89 

ملف،  11410على  2023جويلية موفّى  المصادقة إلىأما بالنسبة للاستثمارات التكنولوجية ذات الأولوية فقد تمت 
 .د م 243ومنح جملية بـ  د م 764بـتقدر  باستثمارات جملية

 الأهداف الكمية للبرنامج:

 2024 2023 السنة

 33.5 28.5 د( برنامج التأهيل )م

 5.5 2.5 د( الية الاستثمارات التكنولوجية ذات الأولوية )م

مؤسسة للحصول على احدى شهادات الجودة،  70إلى مساندة حوالي  2023كما يهدف البرنامج خلال سنة 
إطار سنويا، ومساندة  1200موطن شغل سنويا، والمساهمة في انتداب حوالي  5500والمساهمة في خلق حوالي 

( وبعث industrie 4.0لى الجيل الرابع من الصناعة )إمؤسسة  15انتقال  تمكينمشروع مجدد سنويا ل 20
( وذات تأثير عالي على الاقتصاد الوطني والرفع Innovantesمنتوجات جديدة ذات محتوى تكنولوجي رفيع ) 5

 .2024أكثر من عشرين مشروع مع بداية سنة إلى  في عدد المشاريع المجددة

 أهم النتائج والاستنتاجات:

 مكنت البرامج والإجراءات المتبعة من تسجيل تطورات في بعض المؤشرات التي نذكر منها: 

 %0.3 ارتفاعا طفيفا بـ 2023شهدت القيمة المضافة لقطاع الصناعات المعملية خلال الثلاثي الثاني من سنة  -

ن السنة الحالية خلال السداسي الأول م %1.3، فيما ارتفعت بنسبة 2022مقارنة بالفترة ذاتها من سنة 
مدفوعة أساسا بقطاعات كل من النسيج والجلود والصناعات الكيميائية والصناعات الميكانيكية والالكترونية 

 والصناعات المختلفة.
بحساب الانزلاق السنوي استقرارا في نسبة  2023الثلاثي الأوّل من سنة  شهد مؤشر الإنتاج الصناعي خلال -

مقارنة بالثلاثي الأوّل من  %3.6(، فيما سجل مؤشر إنتاج الصناعات المعملية ارتفاعا بنسبة %0.1النمو )
وقطاع الصناعات  %11.9بسبب ارتفاع الانتاج في قطاع النسيج والملابس والجلود والأحذية بـ  2022سنة 

 . %10.1الميكانيكية والكهربائية بـ 

 من تجلى الاستثماري  للمجهود نسبي تطور بتسجيل أيضا المنقضية الفترة أما بالنسبة للاستثمارات فقد تميزت

الارتفاع المسجل و  2023خلال السداسي الأول من سنة  %4.8 التجهيز الصناعية بنسبة مواد واردات ارتفاع خلال
 النسبي التحسن يعكس ما وهو %17في الاستثمارات الخارجية المباشرة الموجهة لقطاع الصناعات المعملية بنسبة 

الاستثمار في القطاع الصناعي  نوايا كما سجلت. الخارجية في هذا القطاع للاستثمارات التونسي الاقتصاد لجاذبية
ويعود ذلك إلى الإعلان عن استثمارات هامة في عديد  2023خلال السداسي الأول من سنة  %35ارتفاعا بنسبة 

لور وفي قطاع الصناعات الكيميائية وفي قطاع النسيج القطاعات خاصة قطاع صناعة مواد البناء والخزف والب
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 د م 484د مقابل  م 789لتبلغ  %63المحدثة بنسبة  للمشاريع بالنسبة الاستثمار نوايا لاحظ ارتفاعوي هذا والملابس.
 خلال نفس الفترة من السنة المنقضية. 

وفيما يتعلق بالميزان التجاري لقطاع الصناعات المعملية برزت بعض البوادر الإيجابية لانتعاش الصادرات وقد 
وهو  %0.1واستقرار في الواردات بـ  %14.5بتطور الصادرات بنحو  2023اتسمت الستة أشهر الأولى من سنة 

 الصادرات تطوّر ويرتبط .د م 1287ليبلغ قرابة  %74ما ساهم في تقليص العجز التجاري للقطاع بنسبة 

الصناعات الميكانيكية والكهربائية التي ارتفعت  صادرات جل القطاعات خاصة بتواصل ديناميكية بالخصوص
الصناعات  صادرات سجّلت . كما%12والجلود والأحذية بـ %12.2وقطاع النسيج والملابس بـ  %18.6بنسبة 

 .%11.8 بـ زيادة المختلفة المعملية

 2024سنة برنامج العمل ل

 2024أهم التطورات والرهانات لقطاع الصناعة بعنوان سنة  

انطلاقا من واقع قطاع الصناعة ورصد تأثيرات الإطار العام الدولي والوطني عليه تم تحديد بعض الإشكاليات 
إلى  إضافة لتونس التجاري  الشريك الأوروبي الخارجي وخاصة من قبل الاتحاد الطلب المتعلقة أساسا بتراجع

ضعف نسبة الاستثمار الوطني في القطاع الصناعي وتراجع مساهمة القطاع في الناتج الوطني الخام مع اعتماد 
المنوال الصناعي أساسا على اليد العاملة التي ليست لها قيمة مضافة عالية في ظل مناخ استثمار يشهد عدة 

، ارتفاع التكاليف، نقص في التنسيق بين داريةالإجراءات الإ وتعقدقانونية النصوص على غرار تشتّت النقائص 
  ... مختلف المتدخلين

هذا وتجدر الإشارة إلى وجود عدة نقاط قوة للقطاع الصناعي بتونس يمكن الاستفادة منها والمتمثلة خاصة في 
ة إضافة إلى إمكانية الاندماج تنوع المهن والنشاطات التابعة للقطاع الصناعي وتكلفة تنافسية لليد العاملة التونسي

 يتعلق بالقطاعات الواعدة.  فيمافي سلاسل القيمة العالمية خاصة 

واستنادا إلى ما تم تقديمه لواقع القطاع والتحديات التي يواجهها، وجب العمل على دعم القدرة التنافسية للقطاع 
العمل  للمنتوج ومواصلة المضافة القيمةوالتطوير التكنولوجي قصد الرفع من  الصناعي من خلال دعم التجديد

 والاقتصاد النظيفة الصناعة وتطوير الكورونا لجائحة السلبية الآثار على تجاوز الصناعي النسيج مساندة على

والتوجه نحو أسواق جديدة مع وضع برامج خاصة بالترويج والتسويق  .الذكية الصناعة إلى الدائري والمرور
 للمنتجات التونسية.

  2024مكونات السياسة الصناعية لسنة 

 مواصلة تنفيذ الإصلاحات المنصوص عليها بالاستراتيجية، -
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 إحداث خط تمويل لفائدة شركات التصرف في الأقطاب، -
 إحداث مصنع ذكي للقيام بالتجارب والتكوين في مجال الصناعة الذكية وخلق الحلول الذكية، -
 لصناعة الذكية،إرساء نظام للاعتراف بالكفاءات في مجال ا -
تنفيذ البرنامج النموذجي حول الاقتصاد الدائري في النسيج الصناعي )صلب المناطق الصناعية  -

 والمؤسسات(،
مؤسسة صناعية لتطوير انتاجيتها  100" ومساندة ACGاعتماد برنامج دعم المؤسسات حول إدارة الأزمات " -

 ومناخ العمل صلبها،
  ،"PMN Innov"التجديد تحت مسمى بعث آليات جديدة خاصة بالابتكار و  -
مضاء ميثاق الشراكة بين القطاع العام والخاص للصناعات الصيدلية الذي يهدف إلى رفع قيمة الصادرات إ -

 ،2027مليون دينار سنة  800إلى  2021مليون دينار سنة  280من 
تفعيل مواثيق الشراكة بين القطاعين العام والخاص لمختلف القطاعات الصناعية على غرار والجلود   -

 ... والأحذية، ومكونات السيارات، والصناعات الصيدلية
ألف طن  70زيت الزيتون وتصديره التي تهدف إلى تصدير  تعليب صناعة المصادقة على استراتيجية تنمية -

 ،2021ألف طن خلال سنة  27مقابل  2027من زيت الزيتون المعلب سنة 
 ،مواصلة مشروع إعادة هيكلة كل من الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق وشركة الفولاذ -
مواصلة العمل بإجراء "امتياز تكفل الدولة بالفارق بين نسبة فائض قروض الاستثمار معدل نسبة الفائدة في  -

ديسمبر  31نقاط"، ليشمل القروض وتمويلات الاستثمار المسندة إلى حدود  3النقدية في حدود السوق 
2024، 

التمديد في خط الاعتماد لإعادة الهيكلة المالية للمؤسسات الصغرى والمتوسطة في أطار المحافظة على  -
 النسيج الصناعي التونسي،

 ،ةتعزيز القدرة التنافسية للمنتجات الغذائيالعمل على  -
الشروع في تنفيذ برنامج تعاون فني تونسي ألماني جديد في مجال الهدروجين  2024تم خلال سنة يس -

 .الأخضر

 التقديرات

المنتظرة  النتائج 2022إنجازات  
2023 

2024 2025 

 17 16،5 15 14 مساهمة القطاع في الناتج المحلي الخام

 98 96 95 95،4 مؤشر الإنتاج الصناعي
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 المناطق الصناعيةتهيئة 

يعتبر توفير الأراضي الصناعية وتعصير وتطوير البنية الأساسية داخل المناطق الصناعية من أهم العناصر 
المشجعة للاستثمار في مجال الصناعة والخدمات المتصلة بها وعاملا أساسيا لبعث المشاريع واستقطاب 

في مجال البنية الأساسية الصناعية من خلال إعطاء  المستثمرين. وارتكزت المقاربة المعتمدة من قبل الدولة
الأولية خاصة لبرنامج تهيئة المناطق الصناعية بمناطق التنمية الجهوية بهدف توفير الظروف المثلى للاستثمار 

  الخاص وتوفير فرص شغل جديدة بهذه المناطق والحد من التفاوت بين الجهات.

 2023سنة المنتظرة لنجازات الإ 

مناطق صناعية  9الانتهاء من أشغال تهيئة  2023تولت الوكالة العقارية الصناعية إلى موفي شهر سبتمبر 
مناطق  8هك. كما تمت مواصلة تهيئة  105بمناطق التنمية الجهوية على مساحة  5هك منها  208تمسح 

فة إلى مواصلة في إعداد هك بالإضا 195بمناطق التنمية الجهوية تمسح  5هك منها  280صناعية على مساحة 
 هك.  692منطقة صناعية بمناطق التنمية الجهوية على مساحة تقدر بـ  19الدراسات الخاصة بـ 

بعض المناطق الصناعية بكل من زغوان وعقارب وجبل الوسط إضافة إلى إعداد  إعادة تهيئةكما تولت الوكالة 
 الدراسات الخاصة بإعادة تهيئة مناطق سيدي بوزيد وقبلاط وبوحجلة والغرابة والصخيرة.

وقدّرت الاستثمارات الجمليّة المحيّنة لبرنامج الوكالة العقارية الصناعية الجملي لتهيئة وإعادة تهيئة المناطق 
أي  2023د مقدّرة أوليّا سنة  م 44.542د مقابل  م 31.607، بمختلف أنواعها حوالي 2023لصّناعيّة خلال سنة ا

 .%29د وبنسبة تراجع تقدر بـ  م 12.868بنقص يقدر بـ 

 الإشكاليات المطروحة

ضعف مساحات المدخرات الصناعية وطول إجراءات تغيير صبغة العقارات الموضوعة إجراءات عمليات  -
 الانتزاع،

 طول الإجراءات المتعلقة بالمصادقات على ملفات الدراسات في مختلف مراحلها، -
نقص في تمويل نفقات مشاريع تهيئة وإعادة تهيئة مناطق التنمية الجهوية وارتفاع كلفة الربط بالشبكات  -

 الخارجية،
 صعوبة إنجاز محطات التطهير بالمناطق الصناعية، -
 قبل الانتهاء من أشغال التهيئة،  صعوبة إمكانية بيع المقاسم -
 صعوبة التصرف في المناطق الصناعية وصيانتها وغياب مجامع الصيانة والتصرف، -
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 الإصلاحات

( الخاصة ببعض الفئات من الباعثين الصناعيين 2023صدور دليل الإجراءات الاستثنائية )مع بداية سنة  -
المتعلق  2022أكتوبر  19المؤرخ في  2022لسنة  68دد في إطار التدابير الاستثنائية التي كرسها المرسوم ع

 بضبط أحكام خاصة بتحسين نجاعة إنجاز المشاريع العمومية والخاصة.
إعداد خارطة رقمية تمكن من الاطلاع على المناطق الصناعية المبرمجة والمناطق الجاهزة المعروضة  -

 حجز المقاسم الصناعية على الخط. للمستثمرين من طرف الوكالة العقارية الصناعية مع إمكانية 

المتعلق بضبط أحكام خاصة بتحسين نجاعة  2022أكتوبر  19المؤرخ في  2022لسنة  68كما جاء المرسوم عدد 
إنجاز المشاريع العمومية والخاصة بعدة إصلاحات تمكن الوكالة العقارية الصناعية من الانتفاع بالتفويت في 
العقارات على ملك الدولة الخاص أو على ملك الجماعات المحلية بالدينار الرمزي وبعث وتهيئة مناطق صناعية 

المرافق اللازمة لانتصاب المشاريع وبناء محلات صناعية. كما مكن المرسوم المذكور  مندمجة ومجهزة بجميع
الوكالة من التفويت في المقاسم الصناعية أو بيع أو كراء المحلات الجاهزة للباعثين الشبان بشروط ميسرة إضافة 

المعنية الأخرى التصرف في إلى تولي الوكالة العقارية الصناعية في غياب مجامع الصيانة والتصرف والهياكل 
على إعفاء الأراضي المخصصة لتهيئة  2022لسنة  68المناطق الصناعية وصيانتها. هذا ونص المرسوم عدد 

هكتار من إعداد أمثلة التهيئة التفصيلية ويتم الاقتصار  100المناطق الصناعية التي تقل أو تساوي مساحتها 
 على إعداد أمثلة التقسيمات.

 2024سنة ل لالعمبرنامج 

 2024من المتوقع أن تبلغ قيمة الاستثمارات الجمليّة المبرمجة لتهيئة وإعادة تهيئة المناطق الصّناعيّة خلال سنة 
د مما يمثل نسبة تطور  م 11.105أي بارتفاع يناهز  2023د محيّنة سنة  م 31.607د مقابل  م 42.712حوالي 
 . وستشمل هذه الاستثمارات خاصة: 2023ة مقارنة بالمصاريف المحينة لسن %35تقدر بـ 

هك(  100) 2بمناطق التنمية الجهوية وهي السبيخة  6هك( منها  260مناطق صناعية ) 8الانتهاء من تهيئة  -
هك( من  20) 2هك( من ولاية سيدي بوزيد والارتياح  50هك( وأم العظام ) 15ومن ولاية القيروان وجلمة )

هك( وسيدي عاشور  10القسط الثاني ) 2هك( من ولاية الكاف وبوعرادة  10ولاية جندوبة والكاف توسعة )
 هك( من ولاية سوسة،  35) 3هك( من ولاية منوبة والنفيضة  20)

  الانطلاق في أشغال تهيئة المنطقة الصناعية رأس المرج من ولاية المنستير. -
 والفحص المرجى.  2وأوتيك  5إتمام الدراسات الخاصة بالمناطق الصناعية جعفر رواد والمغيرة  -
 متر مربع. 15000الشروع في الدراسات المتعلقة ببناء محلات صناعية على مساحة أولية تقدر  -
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 التجارة الداخلية

يشكل تحديث النسيج التجاري ودفع دوره في التنمية من أبرز أولويات هذه المرحلة حيث ستتركز الجهود على 
مسالك التوزيع خاصة المنتجات المدعمة وتأمين نزاهة المنافسة والتصدي  دفع نسق المبادلات التجارية وحوكمة

للاحتكار والمضاربة والنهوض بالتجارة الإلكترونية. وفي هذا السياق سترتكز سياسة التجارة الداخلية على 
 الاستراتيجية التالية: المحاور

 تنمية المبادلات التجارية،  

 المستهلك وحماية السّوق  سير حسن ضمان، 
 التجاري  القطاع حوكمة صيغ تطوير، 

 الأساسية المواد دعم منظومة حوكمة، 
 تنمية التجارة الإلكترونية.  

  2023سنة المنتظرة لنجازات الإ 

 :تنمية المبادلات التجارية

  للتبادل الحر استكمال كافة متطلبات الشروع في التطبيق الفعلي للاتفاقية المنشئة للمنطقة القارية الافريقية
 والبدء في الانتفاع بالامتيازات والتخفيضات الجمركية التي تمنحها الاتفاقية،

  انخراط تونس الفاعل في كل المبادرات الافريقية على مستوى كل من الكوميسا والزليكاف من ذلك برامج
فة العالية والافاق الاندماج والتكامل الاقليمي في سلاسل القيمة خاصة في المنتجات ذات القيمة المضا

دول أعضاء أخرى في الاتفاقية أطلقتها  7جانب إلى  التصديرية الواعدة والمشاركة في مبادرة التجارة الموجهة
 الأمانة العامة للزليكاف للتسريع في دخول الاتفاقية حيز النفاذ،

 " انخراط تونس في مقاربة الممرات التجارية البرّية"Corridor Approch مانة العامة للزليكاف قتها الأالتي أطل
 ،2023في إطار برنامج التسريع في تنفيذ الاتفاقية لسنة 

   مذكرات تفاهم الأولى في مجال التكامل بين المنطقة الحرّة للأنشطة التجارية واللوجستية ببن قردان  3توقيع
والمنطقة الحرّة الاقتصادية برأس جدير والثانية في مجال المعارض والتظاهرات والثالثة في مجال وضع 

 حيز التنفيذ، (ZLECAF)اتفاقية منطقة التجارة الحرّة القارية الإفريقية 

  في رقمنة إجراءات التجارة الخارجية، %50تحقيق نسبة تقدم بأكثر من 

  إحداث خدمةSOS export الخط وهي عبارة عن شبكة من المتدخلين من الهياكل العمومية في العملية  على
 التصديرية تقوم بإسداء خدمات وفض إشكاليات وتقديم معلومات لفائدة المصدرين التونسيين،

 مشروع القانون الجديد المتعلق بنشاط شركات التجارة الدولية، استكمال 
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  تركيز نظام للمراقبة القبلية على واردات مجموعة من المنتوجات الاستهلاكية من خلال مراقبة على الملفات
سابقة لعمليات فتح سندات التجارة الخارجية لتوريد هذه المنتوجات مع فرض توريدها مباشرة من المصنّع 

 لشركة المالكة للعلامة التجارية أو مراكز توزيعها ويهدف هذا الاجراء للحد من ظاهرة التوريد العشوائي،أو ا

  والمتعلق بضبط  2022أكتوبر  19المؤرخ في  2022لسنة  68من المرسوم عدد  34تفعيل أحكام الفصل
إحداث جهاز للدفاع أحكام خاصة بتحسين نجاعة إنجاز المشاريع العمومية والخاصة والذي ينص على 

التجاري صلب وزارة التجارة وتنمية الصادرات من خلال إعداد الأمر المتعلّق بضبط مشمولات وتركيبة 
 وطرق سير الهيئة العامة للدفاع التجاري واستكمال تركيزها،

 ارية واللوجستية المنطقة الحرّة للأنشطة التج لمشروع التقدم بصفة هامة في إنجاز تهيئة البنية التحتية الخارجية
والانطلاق في إجراءات إحداث الشركة ذات المساهمات العمومية التي ستوكل لها مهمة تركيز  ببن قردان

 والتصرف في المشروع، 

  السعي الحثيث للتحصّل على امتيازات جديدة للنفاذ إلى السوق الأوروبية من خلال إعادة النظر في المنظومة
وطنية متناسقة في مختلف المجالات المرتبطة بالتجارة الخارجية  ستراتيجيةاالتشريعية والمؤسساتية ضمن 

وتنمية الصادرات تتطابق والمفاهيم المستحدثة في التجارة الدولية على غرار اعتماد المعايير الدولية للتنمية 
ء مبدأ ربط التجارة المستدامة كركيزة أساسية للتجارة والانتقال الرقمي والتبادل التجاري الإلكتروني مع إرسا

 بالتنمية والتنمية المستدامة،

  :المستهلك وحماية الساوق  سير حسن ضمان

  المتابعة الحينيّة والمستمرة لوضعية السوق من حيث التزويد والأسعار للكشف عن أيّ خلل في السير العادي
 ،للتعاملات التجارية

  إحكام توزيع المخزونات التعديلية على غرار الحليب والبطاطا والبيض ولحوم الدواجن لتغطية الحاجيات
 فجوات الإنتاجفترات الإضافية خلال فترات مواسم الإستهلاك وخلال 

  تعميم تدخلات المراقبة لتشمل مختلف المنتوجات المدعمة )الفرينة المدعمة، العجين الغذائي، الزيت النباتي
 في غير الوجهة القانونية، والاستعمالالمدعم ...( والتصدي لعمليات التفريط 

 ورية بالتنسيق العمل على نجاعة وشمولية التدخل والتغطية الميدانية من خلال القيام بحملات المراقبة الد
حيث بلغت عدد الزيارات الميدانية الرقابية  مع الجهات الأمنية والبلديات على المستويين الإقليمي والجهوي 

 ،63569وعدد المخالفات  481000

 ،المساهمة في إعداد بروتكول التعاون في مجال حماية المستهلك بين الدول العربية 

  :تطوير صيغ حوكمة القطاع التجاري 

  إصدار قرارات تنظم عمليات صنع الخبز والاتجار في المواد الغذائية الأساسية والمدعمة وإعداد مشاريع
 نصوص لتنظيم مسالك التوزيع في بعض القطاعات كالحرف الصغرى المتصلة بالتجارة، الأسمدة الكيميائية،
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  لتشمل مختلف نوعيات مشتقات تفعيل التطبيقات الإعلامية المتعلقة بالمواد المدعمة وتوسيع مجالاتها
الحبوب المدعمة )الفرينة والسميد والعجين الغذائي والكسكسي( والزيت النباتي والسكر وإعداد النسخة الأولية 

 من تطبيقة إعلامية مندمجة لمتابعة مسالك توزيع الأسمدة الكيميائية،

 وطنية لسلامة المنتجات الصناعية إعداد مشروع أمر حكومي يتعلق بالتنظيم الإداري والمالي للوكالة ال
 ومراقبة السوق،

 :منظومة دعم المواد الأساسية حوكمة

  ردع المضاربة والاحتكار في المواد الأساسية من خلال تنويع أساليب المراقبة والحضور الميداني بالجهات
  ،خاصة خلال المواسم الاستهلاكية الكبرى )الموسم الصيفي، رمضان ...(

  تكثيف مراقبة مسالك توزيع المنتوجات والمواد المدعمة عبر دعم المواد الأساسية نفقات ترشيد مواصلة
 ،مختلف المتدخلين للتراتيب الجاري بها العمل احترامإنتاجا وخرنا وجملة وتفصيلا للوقوف على مدى 

  بمقومات الدعم الانحرافالتدقيق في مدى تقيد المهنيين بنظام التخبيز وعدم، 
  التطبيقة الإلكترونية المخصصة لمتابعة ترويج مشتقات الحبوب في اتجاه تطويرها لتشمل مختلف تطوير

 .حلقات مسالك التوزيع لضمان حوكمة رشيدة في نفقات الصندوق العام للتعويض وترشيد تدخلاته

  :التجارة الإلكترونية تنمية

 إنجاز خطّة العمل  مواصلةeTrade Ready  مخرجات جملة إجراء تمّ انتقاؤهم من  22المتضمنة  2023لسنة
 ،2021دراسة تقييم مناخ التجارة الإلكترونية في تونس المنجزة سنة 

  "بتونس إحداث "مركز تكوين ودعم للتجارة الالكترونيةHub ecom Connect. 

 والاستنتاجات الإشكاليات

مل المناخية وأساسا بوفرة مياه الري التي تتمثل أبرز الإشكاليات في ارتباط انتظامية التزويد بالإنتاج بالعوا
 وبات التي تواجهها المالية العمومية،عارتفاع أسعار المواد الأولية وكلفة النقل في ظل الصو أصبحت شحيحة، 

تنامي الممارسات غير القانونية و  تنامي ظاهرة التّجارة غير المنظّمة وتردي وضعية مسالك التّوزيع،فضلا عن 
والظواهر السلبية على غرار الاحتكار والمضاربة والاستعمالات غير المشروعة بالرغم من المجهودات المبذولة 
لمجابهة الاستعمالات غير المشروعة للمواد المدعمة من خلال تدعيم الإطار التشريعي خاصة بالمرسوم عدد 

غياب آليات تمكّن من و  المتعلق بمقاومة المضاربة غير المشروعة 2022 مارس 20المؤرخ في  2022لسنة  14
ضعف ثقافة التصدير عبر الطرق الإلكترونية لدى و  تنظيم ممارسة أنشطة التجارة الإلكترونية بالسوق الداخلية،

ونسية المؤسسات الصغرى والمتوسطة ومحدودية الإجراءات التي من دورها تسهيل عمليات تصدير المنتجات الت
 .إلى الحرفاء الأجانب
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 تنمية المبادلات التجارية

  عدم مواكبة البلاد التونسية النسق المتسارع الذي تشهده التجارة الخارجية منذ إنشاء منظمة التجارة العالمية
من حيث توفير الفرص سواء على مستوى حركية المبادلات التجارية وإستتباعاتها بالنسبة لمسألة  1994سنة 
العوائق التعريفية إضافة إلى توسع القواعد التي تحكمها ضمن مجالات أخرى على غرار قطاع  تذليل

 الخدمات والقطاع الفلاحي والملكية الفكرية والأدبية والمسائل ذات الصبغة الإجرائية واللوجستية.
  تفعيل التشريعات أو تطويرها أو على مستوى مواكبة المفاوضات متعددة الأطراف الخاصة  و بطءأعدم

بقطاعات الخدمات والقطاع الفلاحي علاوة على البطء المسجل في عصرنة ورقمنة مسالك التجارة الخارجية 
ات التوسع في ظل محدودية عنصر الاسناد اللوجستي المتمثل في النقل الذي حد بصورة كبيرة من إمكاني

 بالنسبة للمنتوج التونسي في الأسواق الخارجية.
  النزعة الحمائية المتنامية المتخذة من طرف عديد الدول بفعل تداعيات جائحة كوفيد وهو ما لاحظته منظمة

التجارة العالمية في تقاريرها الصادرة مؤخرا حول وضعية المبادلات التجارية في العالم علاوة على سعي 
 .خر للنفاذ إلى الأسواق حتى باستعمال طرق غير مشروعةالبعض الأ

 حسن سير الساوق وحماية المستهلك ضمان

  ارتباط انتظامية التزويد بالإنتاج الذي أصبح في السنوات الأخيرة يشهد تذبذبا وذلك لارتباطه بالعوامل
 المناخية وأساسا بوفرة مياه الري التي أصبحت شحيحة،

 لأولية وكلفة النقل في ظل الصعوبات التي تواجهها المالية العمومية ارتفاع أسعار المواد ا 
  محدودية الإمكانيات البشرية واللوجستية المخصصة للمراقبة الاقتصادية واستنزافها مقابل تعدد مجالات

 التدخل والأولويات والواجهات وتواتر الجوانب الاستعجالية
 في مسالك التوزيع، تفاقم ظاهرة الاحتكار والمضاربة بالمخزونات 

 تطوير صيغ حوكمة القطاع التجاري 

  عدم مواكبة التّحوّلات العميقة والتّطوّرات المتسارعة التي يشهدها القطاع التّجاري في علاقة بأنماط وتقنيات
 الإنتاج والاستهلاك والتّوزيع محليّا ودوليّا. 

  واستقرار الوضع الاجتماعي والاقتصادي.الارتباط الوثيق بين إدخال إصلاحات تتعلق بالقطاع التجاري 
 .التأثير المباشر لقطاعات أخرى )فلاحة، صناعة، طاقة...( على مجالات التجارة الداخلية 

 منظومة دعم المواد الأساسية حوكمة

 ،اضطراب التزويد بالمواد المدعمة وفقدانها في بعض الأحيان من الأسواق 
  بما يهدد الأمن القومي الغذائي والطاقي للبلاد،تفاقم المشاكل الاقتصادية والاجتماعية 
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 التجارة الإلكترونية تنمية

 ،البعد اللوجستي للتجارة الالكترونية وخاصة قطاع التوصيل السريع للطرود غير المهيكل 
  الإجراءات المرتبطة بقانون الصرف التي تحدّ من الاستفادة من الإمكانات الهائلة في مجال التجارة

الموجهة للتصدير، خاصة مع الأسواق الأجنبية حيث يواجه المستهلكون والتجار صعوبات في  الإلكترونية
 فتح حسابات بالعملات الأجنبية واستعمال بطاقات ومنظومات الدفع الدولية.

 .)غياب آليات تمكّن من تنظيم ممارسة أنشطة التجارة الإلكترونية بالسوق الداخلية )سجل، المبادر الذاتي 
  الرقابة على مستوى ممارسة أنشطة التجارة الإلكترونية خاصة عبر مواقع التواصل الاجتماعي نقص في

 والبيع عن بعد وهو ما شأنه أن يؤثر سلبا على توفير الحماية اللازمة للمستهلك على الخط. 
  الإجراءات ضعف ثقافة التصدير عبر الطرق الإلكترونية لدى المؤسسات الصغرى والمتوسطة ومحدودية

 التي من دورها تسهيل عمليات تصدير المنتجات التونسية إلى الحرفاء الأجانب.

 2024العمل لسنة  برنامج

 تنمية المبادلات التجارية

  ترسيخ وتدعيم الاتفاقيات التجارية  عبر تطوير المبادلات الخارجية وتعميق الاندماج الاقتصادي والتجاري
المتواصل عن الانخراط في كل اتفاقيات جديدة ذات صبغة اقتصادية وتجارية المنخرط فيها سابقا والبحث 

 جميع التجمعات الاقتصادية الإقليمية والدولية،إلى  تتيح نفاذ المنتوج التونسي

  تطوير الصادرات من حيث القيمة والحجم والرفع من أدائها مع التركيز على المنتوجات ذات القيمة المضافة
الهيكلية التقليدية للصادرات التونسية عبر اقحام منتجات جديدة واعتماد سياسة ترويجية وتغيير التركيبة 

 مرافقة،
  تطوير القدرة التنافسية للمنتوج الوطني وتمتيعه بالحوافز والتشجيعات التي تضمن له حدا أدنى من القدرات

 الترويجية على مستوى الأسواق التصديرية القديمة والجديدة،

 ريع الداعمة للنشاط التصديري على غرارإنجاز المشا: 

 تأهيل معبر رأس جدير، 
 مشروع الطريق الإفريقية تونس ليبيا في اتجاه إفريقيا جنوب الصحراء، 
 مشروع المنطقة الحرّة للأنشطة التجارية واللوجستية ببن قردان، 
 المناطق الحرّة على الحدود التونسية الجزائرية، 

  مجابهة التحقيقات المفتوحة من طرف سلطات تحقيق أجنبية ضد الصادرات الدفاع عن الصادرات عبر
التونسية والدفاع عنها لديها ولدى أجهزة فض المنازعات الدولية إضافة إلى تذليل العوائق غير التعريفية 

التصدي  التي من الممكن أن تتخذها سلطات الدول الأجنبية لعرقلة نفاذ الصادرات إلى أسواقها المحلية
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للممارسات غير المشروعة عند التوريد عبر المسالك المنظمة والتي تتخذ شكل واردات مكثفة أو واردات 
 مغرقة أو واردات منتفعة بدعم غير مشروع عند التوريد والتي من شأنها إحداث ضرر للصناعة المحلية،

 ات مجموعة من المنتوجات الحد من ظاهرة التوريد العشوائي عبر تركيز نظام للمراقبة القبلية على وارد
الاستهلاكية من خلال مراقبة على الملفات سابقة لعمليات فتح سندات التجارة الخارجية لتوريد هذه المنتوجات 
مع فرض توريدها مباشرة من المصنّع أو الشركة المالكة للعلامة التجارية أو مراكز توزيعها ويهدف هذا 

 وتركيز الهيئة العامة للدفاع التجاري، يالاجراء للحد من ظاهرة التوريد العشوائ

 حسن سير الساوق وحماية المستهلك ضمان

  التعويل على الإنتاج الوطني عبر تحفيز منظومات الإنتاج والتوزيع ودعم قدرتها على تحقيق الاكتفاء الذاتي
في  والتحكم وضبطهاومقاومة الزيادات المشطة في الأسعار وفرض احترام الأسعار القانونية  وتغطية السوق 

وتجميد الزيادات في أسعار المواد  مكونات الكلفة وتحفيز المنافسة وتطوير آليات الاستشراف والتحليل
 الأساسية المؤطرة أو تعديل مستوياتها حسب ما تقتضيه الضرورة القصوى،

 لاقتصادية والحفاظ تعزيز العمل الرقابي للتصدي للممارسات المخلة بالمنافسة وضمان شفافية المعاملات ا
 على صحة وسلامة المستهلك عبر تغطية أغلبية مسالك التوزيع والإنتاج،

  رقمنة مسالك التوزيع وإعداد تطبيقات إعلامية لمتابعة أنشطة المتعاملين فيها )مشتقات الحبوب، الزيت
لتنظيم القطاعات  مشاريع كراسات شروط المدعم، الأسمدة الكيميائية المعدة للاستعمال الفلاحي( وإعداد

ومراجعة النصوص القانونية والترتيبية الخاصة بمسالك التوزيع وتحيينها  الاقتصادية وضبط مسالك توزيعها
  بما يتماشى وتطور الواقع الاقتصادي والممارسات التجارية المستجدة،

  سة ونشرها لتحفيز تطوير ثقافة المنافو تدقيق وتشخيص مستويات المنافسة في منظومات الإنتاج والتوريد
 النجاعة الاقتصادية وتفعيل آليات العرض والطلب للتكوين السليم للأسعار 

 إجراءات ترتيبية وتنظيمية لتعديل التزويد )منع التصدير، فتح التوريد، تحديد ضوابط للإنتاج إلى  اللجوء
  لكبرى...(والخزن، ضخ كميات استثنائية لرفع مستويات العرض خلال المواسم الاستهلاكية ا

 صيغ حوكمة القطاع التجاري  تطوير

 والتشجيع على احداث  تخفيف شروط ممارسة الأنشطة التجارية في إطار برنامج تبسيط الإجراءات الإدارية
المخطط التوجيهي لانتصاب  اعتمادالمساحات التجارية الكبرى مع ضمان التوازنات في القطاع وذلك عبر 

الذي أفرزته الدراسة حيث ضبطت حاجيات البلاد من المساحات  2030-2020المساحات الكبرى للفترة 
 التجارية الكبرى وتوزيعها الجغرافي،

 مراجعة النصوص و  إعداد مشاريع كراسات شروط لتنظيم القطاعات الاقتصادية وضبط مسالك توزيعها
الواقع الاقتصادي والممارسات القانونية والترتيبية الخاصة بمسالك التوزيع وتحيينها بما يتماشى وتطور 

 التجارية المستجدة
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  العمل مع الهياكل المعنية )وزارة التشغيل والتكوين المهني، وزارة السياحة، المنظمات المهنية، المؤسسات
 المالية...( على الرفع من كفاءة ومهارات اليد العاملة بالقطاع والتشجيع على التكوين في المجال. 

 منظومة دعم المواد الأساسية حوكمة

 مزيد ترشيد نفقات الدعم وتصويبه نحو مستحقيه وذلك بتشريك مختلف الأطراف المعنية من وزارات إشراف 
 ومؤسسات عمومية ناشطة في قطاع المواد الأساسية. 

 .العمل على استكمال رقمنة كافة مسارات منظومة الدعم وإحكام عمليات المتابعة والمراقبة 

  التجارة الإلكترونية تنمية

  تعزيز التنسيق والحوار بين مختلف الوزارات بخصوص عديد المسائل المرتبطة بالتجارة الإلكترونية سواء
 21المؤرخ في  1999لسنة  2807بالسوق المحلية أو الموجهة للتصدير وخاصة من خلال تنقيح الأمر عدد 

المتعلق بإحداث لجنة وزارية للتجارة الالكترونية وتفعيل نشاط اللجنة الوطنية الفنية للتجارة  1999ديسمبر 
الإلكترونية المحدثة بنفس الامر وهو ما سيمكّن من ضمان نجاعة أكبر على مستوى التنسيق الحكومي 

 بخصوص الملفات المتعلقة بالتجارة الإلكترونية،

 خلة في إطار إنجاز عناصر برنامج العمل التنسيق بين مختلف الهياكل المتدeTReady  المنبثق عن دراسة
بالتعاون مع مؤتمر  2021التي تمّ إنجازها سنة  eTReady Tunisieتقييم مناخ التجارة الإلكترونية في تونس 

 الأمم المتحدة للتجارة والتنمية،

 ارية الافريقية للتبادل الحر مواصلة التفاوض حول بروتوكول التجارة الرقمية في إطار المنطقة الق
(ZLECAF والتعريف المزايا والآفاق لفائدة الشركات الصغرى والمتوسطة والمؤسسات الناشئة التونسية )

 لتصدير خدماتها ومنتجاتها إلى القارة الإفريقية عبر التجارة الإلكترونية.

 والصناعات التقليديةالسياحة 

سيا من روافد التنمية في البلاد، باعتبار مكانته في الاقتصاد الوطني أسا يعتبر قطاع السياحة في تونس رافدا
، ومساهم حيوي في خلق المرتبطة بهالقطاعات والأنشطة الاقتصادية  وتنميةالشاملة  ودوره الهام في دفع التنمية

 فرص العمل وتوفير العملة الصعبة وتثمين الخصائص الطبيعية والثقافية لبلادنا.

العمل على تنفيذ الاهداف الاستراتيجية لقطاع السياحة والصناعات  2023سنة وفي هذا السياق، تم خلال 
  2025-2023 بمخطط التنميةالتقليدية المدرجة 
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 :2023 أهم الإنجازات المسجلة سنة

إطار رؤية  تنمية القدرة التنافسية للقطاع وتدعيم مسار التنمية المستدامة فيالهدف الاستراتيجي الأول: 
 استراتيجية تنبني على تطوير صناعة سياحية ذات مردودية عالية.

 :استرجاع نسق النشاط السياحي والمحافظة على جاذبية السوق التونسية 

على القطاع السياحي تتلاءم مع جميع  Covid 19 وضع خطة ترويجية لتجاوز تأثيرات وتداعيات جائحةتم 
 استرجاع الحصص المفقودة بالأسواق. وتهدف إلى السياح والشرائح المستهدفة

 :تنويع العرض واثرائه بأنماط اضافية من الأنشطة السياحية 

وضع آليات لتحفيز الإيواء السياحي البديل للمنتوج الفندقي وإحداث أقطاب للسياحة البديلة بالجهات تم  -
 الإنفاقية العالية.لقطع مع موسمية القطاع واستهداف الشرائح ذات القدرة لالداخلية 

 للتنشيط. د م 25.8للإيواء و د م 205.8منها  د م 231.6بلغ حجم الاستثمارات السياحية المنجزة  -
 .ات ريفية ومطعم سياحينزل إقام 2 نزل ذو طابع مميز، استضافات عائلية، 6نزل،  3تم فتح:  -

 :تحفيز الاستثمار في القطاع السياحي والبنية الأساسية 

 إرساء شراكة فاعلة بين القطاعين العام والخاص.و تحيين دليل المستثمر  بصدد -
التنسيق مع البلديات قصد مراجعة أمثلة تهيئة المناطق السياحية الموجودة وإدراج أنشطة مكملة للنشاط  -

 الفندقي على غرار النشاط التجاري أو السكني.

 :تحسين جودة الخدمات والأنشطة السياحية 

 اد معايير تقييم الخدمات السياحية وتكثيف عمليات التفقد والتأطير بالمؤسسات السياحيةالشروع في إعد -
 .2023سنة أوت من  31إلى غاية زيارة تفقد واحاطة  6202بـ  نفذتحيث 

 .مراجعة نظام تصنيف المطاعم السياحية وإدراج منتوجات جديدة تتصل بمجال التنشيط السياحي -
 .الجديدة للإيواء والنزل ذات الطابع المميز والإقامات الريفيةمواصلة تصنيف الأنماط  -
ضبط استراتيجية لنظافة المحيط والفضاءات العمومية من خلال تكثيف الحملات الوطنية والجهوية للعناية  -

 .بالبيئة والمحيط بالمدن والمحطات السياحية بالتنسيق مع مختلف المتدخلين

  الموارد البشرية:النهوض بالتكوين السياحي وتنمية 

الانطلاق في انجاز دراسة تهدف إلى تشخيص مؤشرات تطوير الخدمات النوعية والكمية في قطاع السياحة  -
 والفندقة.



 

102 

 الانطلاق في تركيز منظومة التكوين عن بعد والرفع من جودة التكوين بالوكالة -
 السياحي.عامل بالقطاع  5173تم اعداد وتنفيذ برنامج رسكلة وتكوين لفائدة  -
وفي إشهاد المكونين واطارات  ISO DIN 21001الانطلاق في إشهاد المؤسسات الفرعية للتكوين طبقا  -

 .ISO DIN 17024التكوين طبقا 
للتكوين التقني البيداغوجي  «Ile de France»الانطلاق في انجاز اتفاقية شراكة مع مؤسسات تكوينية بمنطقة  -

للمكونين والاطارات الإدارية والشبه البيداغوجية وتنظيم مسابقة دولية سنوية للمتكونين بالتداول بتونس 
 وفرنسا.

وتكوين حوالي  2024-2023متخرج من وكالة التكوين في مهن السياحة للسنة التكوينية  1126تخرج حوالي  -
 متكون. 1771

 
 السياحيةأهم المؤشرات 

مقارنة  %57.9مليون سائح أي ارتفاع بنسبة  7.187حوالي  2023 سبتمبر 30لى حدود إبلغ عدد الوافدين  -
 .2022بنفس الفترة من سنة 

مقارنة  %29.8مليون ليلة أي بزيادة بـ  19.28حولي  2023 سبتمبر 20لى حدود إبلغ عدد الليالي المقضاة  -
 .2019مقارنة بالسنة المرجعية  %19.6وتراجع بـ  2022بنفس الفترة لسنة 

مليار دينار بنسبة تطور  5.809 لتبلغ 2023سبتمبر  30غاية إلى  تم تسجيل ارتفاع في العائدات السياحية -
 . 2022مقارنة بنفس الفترة لسنة  41.8%

الثاني: جعل الصناعات التقليدية صناعة عصرية تتكون من مجموعة اقتصادية  الاستراتيجيالهدف 
 واجتماعية متناسقة تحمل هوية متجذرة في القيم والتقاليد وموجهة نحو الجودة والابتكار

 :تطوير الإطار المؤسساتي 

الجامعة الوطنية و  والنسيج المركز الفني للزربيةالتقليدية، للصناعات  يالديوان الوطن هيكلةعادة يتم العمل على إ 
  للقطاع.مراجعة النصوص القانونية والتنظيمية و  ساسي للديوانمراجعة النظام الأو  التقليديةللصناعات 

 :تنمية الكفاءات 

عداد مشروع لإصلاح منظومة إسناد شهادة إثبات الكفاءة المهنية في قطاع الصناعات التقليدية في اتّجاه إ  -
  .عداد مشروع آلية للتكوين بالتداول لإدماج الحرفيين الجددوإ مزيد تثمين الجودة 

  .مدونات جديدة 3صيلة والشروع في مدونات لحفظ وسائل وتقنيات الصنع الأ 3 استكمال -
  .مركز للتصميم والابتكار بالدندانتم الشروع في استغلال  -
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تحويل عدد من الولايات إلى أقطاب حرفية مختصة على الصعيد الوطني والدولي على غرار العمل على  -
 .الكاف، القصرين وقابس وتطاوين وقفصة ولايات

  :تنمية الاستثمار وتطوير المؤسسات الحرفية 

 والمساهمة في بعث مشاريع نموذجية Clustersشبكات، نشر مفهوم العمل التشاركي والتضامني في إطار  -
من خلال ابرام اتفاقية تعاون بين  والتضامني والشركات الأهلية الاقتصاد الاجتماعيومؤسسات في إطار 

 الديوان الوطني للصناعات التقليدية والكنفيدرالية الألمانية للتعاضديات. 
من  حرفيةمؤسسة  50التنافسية لـ تطوير القدرة ، و جدد 100حرفي مبتكر منهم  200لـ مرافقة وتأطير فني  -

 مؤسسات حرفية.  04خلال الشروع في عملية التأهيل النموذجية لـ 

 :النهوض بالجودة والترويج 

 التقليدية.المتعلق بإسناد العلامة الوطنية لجودة المنتوجات  مشروع الامراستكمال  -
 وسوسةفتح شباك موحد للتصدير عبر الشبكة البريدية بكل من ولايات تونس والقيروان، وبنزرت ونابل  -

 .والمنستير وصفاقس وقابس ومدنين وتوزر والكاف وجندوبة
 نهاية السنة. د م 148وينتظر تحقيق  2023غاية جوان إلى  د م 77.5إنجاز حجم التصدير المراقب  -
ألف قطعة  7.7ألف قطعة من الشاشية و 77من الزربية والنسيج المحفوف المراقب و 2ألف م 55سيتم انتاج  -

 من النحاس.
 .حرفي 5000أكثر من  بمشاركةتظاهرة على المستوى الوطني والجهوي  80حوالي تنظيم  -
 ، طوكيو(.البرتغال لقرونوب، باريس ،كفورتنفر ) دولية رضامع 5 المشاركة في -
 .إحداث علامة منشأ لفخار سجنانالعمل على   -

 :الاتصال والمعلومة 

 .دعم وتطوير مرصد الصناعات التقليديةو  ،استكمال انجاز الخارطة الوطنية للصناعات التقليدية  -
 .من الرسوم والتصاميم ألف 14من خلال رقمنة استكمال مشروع مركز الموارد الافتراضية   -

  :إحداث قرى حرفية جديدة 

 لإنجاز الدراسات المتعلقة بـ: 2023سنة بعنوان  د م 1.45بقيمة رصد اعتمادات 

 . د م 2.5إحداث قرية حرفية بمدينة سليانة بقيمة  -
 . د م 6إحداث قرية حرفية بمدينة المكنين بقيمة  -
  .د م 6بقيمة  إحداث قطب تنموي لتجديد وتطوير المنتوج ببوحجر -
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 أهم الإجراءات الحكومية الداعمة لقطاع الصناعات التقليدية:

إلى  %25الترفيع في نسبة تغطية مصاريف النقل عند التصدير المسندة من قبل مركز النهوض بالصادرات من  -
50%، 

 حرفيّين مصدّرين في مجال الصناعات التقليدية. 3إحداث جائزة وطنية لأفضل  -
 د م 5د إلى  م 1من خلال الترفيع في الميزانية المخصصة من  easy export تبسيط إجراءات -
 تخصيص حصة من المواد الأولية الطبيعية لفائدة الحرفيّين والمؤسسات الحرفية -
ألف دينار  20إلى  12آلاف دينار بالنسبة للحرفيّين ومن  10إلى  5الترفيع في سقف قروض المال المتداول من  -

 بالنسبة للمؤسسات الحرفية.
 إحداث منصة افتراضية للتعريف بالصناعات التقليدية ودعم الترويج -
ت الافتراضية بما يمكّن من تلقّي توسيع مجال استعمال البطاقة التكنولوجية في اتجاه التعامل مع بعض المنصا -

وإدخال الأموال من الخارج عبر البطاقة التّكنولوجيّة الدّوليّة والترفيع في سقفها بالنسبة لمؤسسات الصناعات التقليدية 
 .د أ 20إلى  10من 

 
 :والاستنتاجاتالإشكاليات 

 بالنسبة للقطاع السياحي:

ات القيمة المضافة الأنشطة الترفيهية وذ الحريف خاصة ضعفعدم مواكبة الخدمات السياحية لمتطلبات  -
 ،العالية

إشكاليات مالية هيكلية للوحدات الفندقية ما انجر عنه إيقاف نشاط العديد منها وتدهور البناءات وتأثيرها  -
 ،السلبي على جمالية المناطق السياحية

 باستقطاب أسواق سياحية،محدودية الرحلات الجوية والربط الجوي وتأثيره على تحقيق الهدف المتعلق  -
وجود إشكاليات تعترض إحداث الإقامات الريفية في علاقة بالحصول على التراخيص اللازمة والموافقات  -

 عديد الأطراف المعنية والمتدخلة، من طرف
 ،طلال" بعين دراهم بالبنية الأساسيةتعطل تجهيز المنطقة السياحية "فج الأ -
القولف وسياحة الموانئ  ملاعبعلى غرار وعدم تنوع المنتوج التركيز على مشاريع السياحة الشاطئية  -

عدم استغلال المخزون الثقافي والحضاري والطبيعي والبيئي وغياب صورة مميزة للبلاد التونسية و  الترفيهية
 ،ةفي مجال السياحة الثقافية البديل

طول الإجراءات المتعلقة بالمصادقة على أمثلة التهيئة السياحية وصعوبة لالسياحي  الاستثمارتراجع نسق  -
  ،اقتناء العقارات على ملك الدولة

الربط العشوائي لمياه الصرف الصحي بالأودية وخاصة منها التي تصب في شواطئ المناطق السياحية  -
 ،السلطات المعنيةونقص في الرقابة والردع من قبل 

 ضعف التنشيط السياحي مما ينعكس على مردودية المناطق السياحية وجاذبيتها. -
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 لقطاع الصناعات التقليدية: بالنسبة

عدم ادراج الصناعات التقليدية كقطاع اقتصادي استراتيجي قائم بذاته على غرار  تتمثل في الإشكالية المحورية
 القطاع الفلاحي والصناعي وهو ما أدى إلى:

 ،تعدد البرامج والمتدخلين في المجال مما يستدعي إحكام التنسيق والتشبيك -
  ،والتكوين( الاستثمار)تشتت القطاع على المستوى الهيكلي في مختلف المجالات  -
  ،هشاشة ترابط وتفاعل الحلقات المكونة لسلسلة القيمة في صناعة المنتوج التقليدي -
 ،صعوبات في استثمار مخزون المواد الأولية المحلية القابلة للاستغلال -
 ،ارتفاع مديونية الحرفيين المنتفعين بقروض المال المتداول -
 ،ها وتسييرها والإشراف عليهاغياب إطار قانوني لمنظومة القرى الحرفية يضبط طرق التصرف في -
 تواضع جودة المنتوج وضعف الابتكار والتجديد، -
 .محدودية القدرة الإنتاجية للحرفين -

 2024لسنة  برنامج العمل

تنفيذ و  2025-2023العمل على تحقيق الأهداف الاستراتيجية لمخطط التنمية مواصلة  2024ستشهد سنة 
 السياحة والصناعات التقليدية وذلك من خلال:مختلف الإصلاحات الرامية إلى النهوض بقطاع 

 بالنسبة للقطاع السياحي:

ية لتونس كوجهة سين القدرة التنافستحل VISIT TUNISIAمشروع  بتنفيذ تنويع العرض السياحي مواصلة -
 .الاستثمار الخاص والرفع منسياحية 

  .وجبل الظاهر وبجزيرة جربة ر غيلانصي بقسوب الشرقي التوننلة بمنطقة الجتنمية السياحة البدي -
تنفيذ برنامج دعم تنويع السياحة وتطوير سلاسل القيمة لقطاعي الحرف والتصميم وتثمين الموروث الثقافي  -

 ."تونس وجهتنا"
الداخلية على غرار عين تنمية الجهات من خلال وضع الأطر الكفيلة بتركيز محطّات سياحية بالمناطق  -

 .دراهم من ولاية جندوبة والزوارع من ولاية باجة وشط الحمروني من ولاية قابس وتطاوين وقبلي
تدعيم الوجهة التونسية و تطوير السياحة البيئية والثقافية والصحراوية وسياحة المؤتمرات وسياحة الاستشفاء  -

  .بالنسبة لسفن النقل البحري السياحي
 .كة بين القطاع العام والقطاع الخاص في استغلال الموانئ البحرية الترفيهيةتدعيم الشرا -
تنمية المهن السياحية البحرية على متن السفن التجارية وسفن النقل السياحي من خلال إعداد برامج تأهيل  -

 .وإعداد شراكة في الغرض مع المعاهد المختصة في التكوين في المهن البحرية
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توجيه دعم النقل الجوي للأسواق السياحية الناشطة في المنتوجات السياحية ذات القيمة العمل على ضرورة  -
  .توزر(-المضافة على غرار السياحة البديلة والتوجه نحو دعم الخط الجوي المنتظم )باريس

  .وضع الخطط الترويجية والاتصالية الملائمة لمزيد تأطير وتنمية سياحة الجوار )الجزائر وليبيا( -
ثيف عمليات التفقد والتأطير بالمؤسسات السياحية عبر تنفيذ سلسلة من التدخلات النوعية والكمية قصد تك -

 .الحفاظ على جودة الخدمات المقدمة للحرفاء
تكثيف الحملات الوطنية والجهوية للعناية بالبيئة والمحيط بالمدن والمحطات السياحية وتحسين علامات   -

 نسيق مع مختلف المتدخلين.الإرشاد السياحية وذلك بالت
 2022سنة  1350الارتقاء بطاقة المؤسسات الفرعية للتكوين التابعة لوكالة التكوين في مهن السياحة من  -

  2025في غضون  2700إلى 
تحديث وإعادة هيكلة وتدعيم طاقة الإيواء بالمدارس السياحية بسوسة وتوزر والمنستير ونابل وجربة ومركز  -

 .كركوان بالحماماتالتكوين السياحي 

 بالنسبة لقطاع الصناعات التقليدية:

الجامعة الوطنية و  المركز الفني للزربية والنسيجالتقليدية، للصناعات  يالديوان الوطن مواصلة هيكلة -
  ،للقطاعمراجعة النصوص القانونية والتنظيمية و  ساسي للديوانمراجعة النظام الأو  التقليديةللصناعات 

التشريعية والترتيبية الخاصة بإجراءات إسناد علامة الجودة وبرمجة حملة تحسيسية إصدار النصوص  -
 ،للتعريف بأهداف العلامة موجهة للحرفيين والمؤسسات والمستهلك

 ،محدودية القدرة الإنتاجية للحرفين وضرورة إيجاد الحلول الملائمة لتطويرها -
دية وتطوير القدرة التنافسية للحرفيين والمؤسسات تنمية الاستثمار والتشغيل في قطاع الصناعات التقلي  -

 ،رقمنة الخدمات والإجراءات الموجهة للحرفيين والمؤسسات الحرفيةوالعمل على 
 ،في الصناعات التقليدية برنامج للتكوينإحداث  -
 1500على التراث الوطني التونسي من خلال إبرام إتفاقية مع وزارة الثقافة )رقمنة  بالاعتمادتنويع الإنتاج  -

  ،لقيام بتجارب في الأشكال والألوانلإحداث ورشات تجريبية و  زربية(
 ،تعزيز فرص ترويج المنتوج التقليدي بالداخل وبالسوق الخارجية -
 ،ديةإنجاز الخارطة الوطنية الرقمية التفاعلية للصناعات التقلي -
 والمساهمة Clustersعنقودية  شبكات إطار في والتضامني التشاركي العمل مفهوم واصلة العمل على نشر -

 الأهلية. والشركات والتضامني الاجتماعي الاقتصاد إطار في نموذجية مشاريع بعث في

 :2024المبرمجة لسنة  المشاريع والاستثمارات

 سيتم العمل على:  المجال السياحيفي 

 .د م 51.592باستثمارات تقدر بـ  صورة الوجهة السياحية التونسية تعزيز -
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 تينالسياحي تينبالمنطق د م 4.109برمجة مشاريع تنمية في مجال البنية الأساسية )أشغال ودراسات( بقيمة  -
 وفج الأطلال بعين دراهم.الخبايات بقابس 

  روع تنشيط.مش 25سرير و 1100بـ بطاقة إضافية تقدر  إيواء مشروع 85انجاز  -
 متكونا 350إنجاز مركز للتكوين السياحي بعين دراهم بطاقة تكوين تقدر بـ  -
 تجهيز وتطوير طرق عمل المخبرو  في مجال الصناعات التقليدية استكمال ورشة التجارب النموذجية -

 استكمال تركيز قطب تنمية الزربية بالدندان من ولاية منوبة.و 
انجاز نماذج مبتكرة من الزربية والمنسوجات اليدوية في إطار اتفاقيات مع حرفيين ومؤسسات حرفية بقيمة  -

 .د أ 30

 أهم مؤشرات القطاع

تطورا هاما من حيث عدد الليالي السياحية والعائدات  2024من المنتظر أن يشهد قطاع السياحة سنة 
 .%5.8وتحقيق نسبة نمو بـ  2024د خلال سنة  م 380وإنجاز حجم استثمارات بـ  %60السياحية بنسبة 

 8730كذلك من المنتظر أن يشهد قطاع الصناعات التقليدية تطورا في عدد مواطن الشغل المحدثة من 
وارتفاع نسبة النساء باعثات المؤسسات الحرفية من  2024موطن شغل سنة  9550إلى  موطن شغل

 .2024سنة  % 39إلى  2023سنة  37%

 السياحي للقطاع التنافسية القدرة تحسين

 2024 2023النتائج المنتظرة لسنة  منجز 2022 المؤشر

عدد الوافدين من الخارج 
 )مليون وافد(

6.4 

9.5 

 30حدود إلى  مليون وافد 7.187)
 (سبتمبر

9.88 

 4279.2 العائدات السياحية )م د(
6418 

 6470 سبتمبر( 30 حدودإلى  د م 5809.8)

 %0.8 %50 %83.1 السنوي معدل النمو 

 
 دعم استدامة قطاع الصناعات التقليدية

 2024 2023النتائج المنتظرة لسنة  منجز 2022 المؤشر

 + 7% + 5% -28,5% عدد الاستثمارات تطور

تطور عدد الوافدين الجدد 
 على القطاع

%12,1- %5+ %8+ 
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 القدرة التنافسية لقطاع الصناعات التقليدية تنمية

 2024 2023النتائج المنتظرة لسنة  منجز 2022 المؤشر

 تطور حجم التصدير المراقب
%28 

 2021 مقارنة بـ
%30 %35 

 تطور حجم الإنتاج المطبوع
%40 

 2021 مقارنة بـ
%20 %25 

تطور عدد المشاركين في 
 المعارض

%50 

 2021 مقارنة بـ
%5 %8 

 النقل واللوجستيةقطاع 

على تحسين القدرة التّنافسيّة للاقتصاد وملاءمة  2040ترتكز التوجهات الاستراتيجية لقطاع النقل في أفق سنة 
خدمات النّقل مع حاجيّات السكّان والمؤسّسات وتعزيز الاندماج التّرابي والجهوي والنّهوض بالسّلامة وبحماية 

 البيئة. 

للتحولات الهيكلية التي شهدتها بلادنا وللتحديات التي يواجهها القطاع اخذا بعين الاعتبار تحديد التوجهات  تموقد 
والتي تتمحور حول ترشيد الحوكمة ودعم الإصلاحات الهيكلية وتطوير منظومات  النقل في المرحلة القادمة

ا اللوجستية والنقل متعدد الوسائط وأنظمة النقل الذكي إلى جانب تعصير البنية التحتية وضمان استدامته
 وتنافسيتها وفك العزلة عن الجهات كذلك المساهمة في تحسين النجاعة الطاقية.

أولويات تستهدف المواطن على  2025-2023التوجهات الاستراتيجية بالنسبة للفترة  من هذا المنطلق ترتكزو 
 والمؤسسات الاقتصادية والانفتاح الدولي والإصلاحات الهيكلية وذلك بـ:

 ن بالنهوض بمنظومة التنقلات الحضرية وتطوير البنية التحتية الحديديةإيلاء أولوية للمواط، 

 لموانئ البحرية التجارية والمطارات والمعابر الحدودية مساندة المؤسسات الاقتصادية بتحسين الخدمات با
 ،النهوض بمنظومة اللوجستية ونقل البضائعو  البرية

 تكريس الاندماج بالنسبة للقطاع وللاقتصاد الوطني، 

 والنهوض بالحوكمةالأطر القانونية  هيكلة القطاع والمؤسسات ومراجعةإعادة تدعيم الاصلاحات المهيكلة ب 
إرساء و  الذكي وتطوير النقل والرقمنةيف استعمال التكنولوجيات الحديثة علاوة على تكثالأداء  والقدرة على
  .نقل مستديم
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 2023لسنة المنتظرة الإنجازات 

إلى تعزيز مكانة الرامي  2025-2023نقل لفترة بالسنة الأولى لتنفيذ المخطط الثلاثي لقطاع ال 2023تتميز سنة 
  . وقد ارتكزت البرامج بالخصوص على:قطاع النقل في حياة المواطن وفي الدورة الاقتصادية عموما

 في مجال النهوض بمنظومة التنقلات الحضرية تميزت الإنجازات بـ:

  العمل على إرساء الأطر المؤسساتية المركزية والجهوية لمنظومة التنقلات الحضرية ودراسة آليات تمويل
 مستدامة الحضرية وتدعيم الكفاءات والتكوين 

  "مراجعة الامر المتعلق بتنظيم النقل العمومي غير المنتظم للأشخاص على الطرقات بواسطة " التاكسي
و"التاكسي" السياحي والاجرة "لواج" بتجميع مختلف الاحكام المنظمة لهذا الفردي و" التاكسي" الجماعي 

المجال وسن الإجراءات المتعلقة بترتيب الأولوية في الاسناد التراخيص إلى جانب حذف تراخيص النقل 
 الريفي في إطار مواكبة التشريعات في مجال الاستثمار ومجلة الجماعات 

 ة للنقل لمسايرة متطلبات تطور أنشطة النقل واللامركزية مراجعة مشمولات الإدارات الجهوي 

يتواصل مواجهة إشكالية جاهزية  ،والبضائعالنقل الحديدي للأشخاص في مجال مواصلة تدعيم وتطوير شبكات 
وعدم القيام بالصيانة المطلوبة للمعدات والبنية تقادم الأسطول حيث لم يشهد تطورا نتيجة ل النقل الحديدي أسطول

 . وتبرز هذه الإشكاليات من خلال:مما أثر سلبا على جودة الخدماتالأساسية وصعوبات مالية هيكلية 

 2021عربة سنة  93عربة مع تراجع جاهزيته من  207أسطول المترو لشركة نقل تونس البالغ  تقادم وتهرأ 
 .%31 جاهزية تناهز بنسبة 2023عربة سنة  64إلى 

  57إلى  2022عربة سنة  29تطور أسطول النقل الضاحوي للشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية من 
عربة جاهزة للاستغلال بالنظر  29عربة للشبكة الحديدية السريعة منها  28بفضل تسلم  2023عربة سنة 

 لاستغلال جزء من العربات الجديدة.

  تعزيز النقل العمومي بدخول الخط الضاحوي تونس بوقطفةE  وتواصل  2023حيز الاستغلال في مارس
 أشغال بقية الشبكة.

  مع نسبة عربة  175عدم تطور أسطول الخطوط البعيدة للشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية البالغ
 .2023شهر أوت موفّى  غايةإلى  %30جاهزية جملية لا تتجاوز 

 المتمثلة في:لأسباب الأهداف المبرمجة لجملة من اعدم انجاز واصل تراجع نشاط نقل الفسفاط نتيجة لت 

 تيفارت بمعمل الفسفاط تفريغ توقفل طن ألف 771 قدرها جملية حمولة يعادل ما قطارا 551 حذف 
 ألف طن إلى غاية 410قطارا بحمولة قدرها  293وأيضا حذف  2022خلال سنة  أشهر ستة لمدة

 .2023شهر أوت موفّى 
 ليلا وصهيب المتلوي  بمنجمي الفسفاط شحن توقف.  
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 الاعتصامات، بسبب والمكناسي بوزيان منزل محطتي مستوى  على 13 رقم الخط غلق 
 ذلك في بمار الغيا قطع توفر عدم إلى بالإضافة الأسطول تقادمو  العربات ةبجاهز  نسبة ضعف 

 .25% جاهزيتها تتجاوز لم التي ةالجديد القاطرات
 المخزون  لامتلاء الكيميائي المجمع معامل إلى الفسفاط وسق انخفاض. 

 على مستوى المشاريع تميزت الإنجازات:

 بصدد و  16و 15 من أشغال الهندسة المدنية المتعلقة بإصلاح أضرار الفيضانات على الخط عدد الانتهاء
حيز  15عدد  ودخول الخط كلم من السكة 2 وتجديدالقيام بأشغال وضع السكة بالنسبة للمنشآت الفنية 

 الاستغلال. 

  الرابط بين  6في إطار مشروع تأهيل الخط عدد  الانتزاعمواصلة القيام بإجراءات الانتزاع وتأمين غرامات
 تونس والقصرين.

  الفسفاط.ربات نقل صندوق ع 400بصدد القيام بأشغال تصفيح 

  الجزء الثاني(. الفيضانات منبنزرت -تونس 1 رقم الحديدي الخط حماية أشغالاستئناف( 

تم في نحو استغلال وسائل نقل مستدامة  والاتجاه ل بمختلف أنماطهتطوير وتجديد أسطول النقعلى مستوى 
 هذا المجال:

  تدعيم النقل الجماعي من خلال تطور العرض بحساب عدد البقاع المعروضة للشركات الوطنية والجهوية
 2022مقارنة بسنة  2023لنقل المسافرين بواسطة الحافلات عبر الطرقات وعلى الشبكة الحديدية بنسبة سنة 

حية الجنوبية مع تراجع لخط الضا 3%لخط حلق الوادي و %29لشبكة الحافلات و %8.7على التوالي بنسبة 
 شبكة المترو والخطوط البعيدة.

  حافلة سنة  4379إلى  2022حافلة سنة  4169تطور أسطول الحافلات للشركات الوطنية والجهوية للنقل من
حيث  %73بنسبة  2023سنة  3197إلى  2022حافلة سنة  2918الجاهز للحافلات من  سطولوالأ 2023

الاستثمارات  تهرم الأسطول وتأخر إنجازتشكو الشركات الوطنية والجهوية للنقل من صعوبات مالية هيكلية و 
 .نوعيات الحافلاتعدم توفر قطع الغيار لبعض و المبرمجة، إضافة إلى نقص الأعوان الفنيين 

 بمصفاة مجهزة  للنقل بباريس حافلة مستعملة من الوكالة المستقلة 300اقتناء تعزيز أسطول شركة نقل تونس ب
 حافلة من نوع 122 حيث تم تسلم دفعة أولى بـالبيئة  للمحافظة على جزيئات مطابقة للمواصفات الأوروبيةب

IVECO IRISBUS  200لبلوغ ومن المنتظر استلام الدفعة الثانية  2023في أوت  حافلة مزدوجة 32، منها 
 السنة.موفّى  حافلة

  حافلة 273قتناءات بـات الجهوية للنقل من ضمن برمجة حافلة للشركا 24تسلم 

  تطوير خدمات النقل المدرسي والجامعي من خلال ضمان أفضل الظروف الممكنة لتنقل التلاميذ والطلبة
لحد من الانقطاع وذلك بالتنسيق مع المؤسسات التعليمية والجامعية لتلبية الطلبات المتزايدة وتكثيف الجهود ل
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من خلال تخصيص حافلات إضافية للحد من حالات الاكتظاظ وكذلك  المناطق الداخليةب خاصةالمدرسي 
 إحداث خطوط مدرسية وجامعية جديـدة او التمديد في خطوط قديمة وربطها بأخرى في نفس المسلك الطرقي.

 1952مقابل  2023حافلة سنة  2054) 2022مقارنة بـ  2023سنة  %5وقد تطور الاسطول المدرسي بنسبة 
 من %51من تلاميذ وطلبة ما يقابل نسبة  مليون  270حوالي ( وذلك لتلبية حاجيات نقل 2022حافلة سنة 

 مجموع المسافرين.

  2021جديدة تسلمتها تباعا خلال أشهر ديسمبر تعزيز أسطول شركة الخطوط التونسية بخمس طائرات 
ا يشكّل دعما حقيقيا لأسطول مم، 2023خلال السداسي الاوّل من سنة و  2022وفيفري وأكتوبر وديسمبر 

 .الناقلة الوطنية التّي يمثل استغلالها جزءاً من خطة التجديد التي أعلنت عنها الشركة

 يتوقع  على ميزانية الدولة د م 25.33بحوالي  تدعيم أسطول الشركة الجديدة للنقل بقرقنة بسفينة جاهزة
 .2023إلى تونس خلال شهر أكتوبر  هاوصول

وتحسين المردودية والخدمات بها وتطوير  المعابر الحدودية البريةالموانئ والمطارات و تهيئة على مستوى 
 تميزت الإنجازات بـ: ،في مجال البنية الأساسية الشراكة بين القطاع العام والخاص مشاريع

  أيام  8إلى  2021يوم سنة  12تحسن المردودية بميناء رادس حيث تقلصت مدة مكوث السفن بالميناء من
حاوية يوميا  450، كما ارتفعت نسبة رفع الحاويات إلى معدل 2023أيام إلى غاية أوت  4و 2022سنة 

 ،وذلك بفضل المتابعة لبرنامج تحسين الخدمات بالميناء 2022حاوية سنة  300مقابل 

  والسلامةتجديد آلات الكشف بالأشعة بالمحطة البحرية بميناء حلق الوادي في إطار تدعيم إجراءات الأمن 
 ،وسائل العمل ومزيد تيسير إجراءات العبور بالميناء وتطوير

 المسطحات والمخازن بالموانئ  الشروع في مناقشة التمديد في اللزمات مع المستلزمين الخواص لاستغلال
انتهت مدتها مع  يوقابس وجرجيس الت سيدي يوسف-نزل بورقيبة بنزرت وسوسة وصفاقسبمالداخلية 

 ،مراجعة الشروط التعاقدية بما يراعي مصالح ديوان البحرية التجارية والخواص

  2023جرارات بحرية ينتظر استكمال اجراءاته سنة  6إعادة طلب العروض المتعلق باقتناء، 

  وفق ما نص عليه الأمر  دراسة وتقييم العروض التلقائية في إطار لزمات عداد دليل إجراءات يضبط طريقةا
 ،2020ماي  20المؤرخ في  316الحكومي عدد 

  حلق الوادي رادس  استقبال السّفن السّياحيّة بالملك العمومي لميناء وإحالة محطّةمتابعة لزمة بناء واستغلال
 ،ت السّياحيّةشركة حلق الوادي للرّحلاالمسندة ل)حوض حلق الوادي( 

  خط تربط  14خطوط جديدة لنشاط البضائع بواسطة الحاويات بميناء رادس ليبلغ عدد الخطوط  5إحداث
 ،أيام 10بين تونس ومالطا وإيطاليا وتركيا وإسبانيا فرنسا بمعدل يتراوح بين أسبوع و

 دراسة حول ربط السفن بالشبكة الكهربائية و  راسة استراتيجية لتنويع المزيج الطاقي بالموانئ البحرية التجاريةد
دراسة تهيئة الحاجز و  دراسة تهيئة الحاجز البحري الشمالي بميناء سوسةالوادي( و الأرضية بميناء حلق 

 ،العمودي بميناء جرجيس
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  تربط ميناء  2023تهيئة المحطة البحرية لاستقبال المسافرين بميناء جرجيس وتأمين رحلة بحرية سنة
 18رحلات قدوما وإياما من الفترة المتراوحة بين  9نئ مرسيليا وجنوة بفرنسا حيث تمت برمجة جرجيس بموا

 ،2023سبتمبر  16جوان إلى غاية 

 2023خلال سنة  د م 14الشركة التونسية للشحن والترصيف معدات شحن وتفريغ بحوالي  اقتناء، 
 زة وساقية سيدي يوسف وقلعة سنان وحيدرة وراس الجدير وغار الدماء بقيمة غصيانة المعابر الحدودية بتم

 .د م 2.3تناهز 

 في:  صعلى مستوى تدعيم البنية الأساسية للمطارات والنقل الجوي تتسم الانجازات بالخصو 

  جاعة المشاريع المتعلقة بالبنية التحتية لمطار جربة جرجيس الدولي لتحسينها وإكسابها النتواصل انجاز
تهيئة منطقة تسجيل الخطوط الداخلية وتركيز الات مراقبة واستكمال اشغال التكييف فضلا عن بالمرجوة 

مشروع تركيز محطة كهربائية ذات ضغط متوسط وتجديد منظومة معالجة الأمتعة والتنوير وتحديث المعدات 
 ،الكهربائية

  شاحنات إنقاذ ومقاومة  08 نسية باقتناء عددالتو تعزيز مستويات السلامة من الحرائق بمختلف المطارات
ذات قدرات عالية تستجيب للمواصفات التقنية و حرائق الطائرات من أحدث ما يوجد على الصعيد العالمي 

 لمنظمة الطيران المدني الدولي، لالمنصوص عليها 

  الاستثناءات لة من بجم استكمال الاجراءات المتعلقة بالتمتعشركة الخطوط التونسية بمراجعة نمط حوكمة
 ،الرامية إلى تيسير التصرف وفقا لمتطلبات التنافسية

  تعصير آليّات الاستغلال عبر مواكبة التّطوّر التّكنولوجي في ميدان الخدمات الأرضيّة سواء كان ذلك
 بالنّسبة للتّجهيزات والمعدّات الإعلاميّة أو معدّات الارتفاق المستغلّة في الخدمات الأرضيّة

  إرساء برمجيّات وتطبيقات إعلاميّة تمكّن من الحدّ من الإشكاليّات الحاصلة عند تسجيل المسافرين متابعة
 .أمتعتهم

 والاستنتاجاتالإشكاليات 

يشكو قطاع النقل خلال العشرية الأخيرة من تسجيل تأخير في مختلف إنجازاته النوعية والكمية مما حال دون 
خدمات في مجالات التراجع مردودية و بدوره في دعم تنافسية القطاعات المنتجة والتصدير والتوريد  الاضطلاع

البنية الأساسية البحرية والجوية واللوجستية في تلبية حاجيات المواطن من التنقلات من حيث العرض وجودة 
 الخدمات المطلوبة.

بطئا في نسق الإنجاز في حين أن البقية لم تنطلق شهدت المشاريع المتواصلة  الكبرى المشاريع على مستوى 
بعض الخطوط  استغلاللإنجاز خطوط جديدة أو إعادة وخاصة مشاريع النقل الحديدي ومشاريع النقل الضاحوي 

بسبب اعتراض المجتمع المدني على المسارات  الدراسات استكمال نتيجة لضعف في حوكمة المشاريع وعدم
تعدى بعض المواطنين على حرم مدنين والنفيضة القيروان( و -الانتزاع )خط قابسالمقترحة أو طول إجراءات 
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هذا بالإضافة إلى نقص في الموارد البشرية المشرفة على إنجاز المشاريع بالعدد والكفاءات  الحديدية السكةخط 
 المطلوبة.

نب التشريعي المنظم لمجال على مستوى الإنجازات النوعية، سجلت البرامج تأخيرا في الإنجاز وبالخصوص الجا
منظومة  تكفلاللوجستية لسد الفراغ الحالي وما يمكنه من تنظيم هذا المجال من فتح آفاق الاستثمار والتشغيل و 

 اللوجستية بدورها المناط لها في الضغط على كلفة الإنتاج والرفع من تنافسية المنتوجات والوجهة التونسية

 يات في:وحسب أنماط النقل تتمثل الإشكال

 :على مستوى النقل البحري 

  في نقل الحركة البحرية ة الناقلين البحريين التونسيين ضعف مساهمو لأسطول الوطني البحري تراجع هام ل
 ،لضعف الاستثمار في سفن جديدة التجارية

 لقواعد السلامة والأمن وحماية المحيط البحري وتأهيل العنصر البشري ممّا يزيد في  الاستجابةكلفة  ارتفاع
 ،السفن ويحدّ من القدرة التنافسية للشركات الوطنية للنقل البحري  ستغلالاكلفة 

 النقل البحري الحديث خاصة على مستوى حجم السفن  الحالية لمتطلبات مة المنشآت المينائيةءعدم ملا
محاطة بالمدن باعتبارها  أغلب الموانئ التجارية طاقتها القصوى  وبلوغئي ونجاعة الخدمات والغاطس الما

  ،بشبكة الطرقات السيارة والسكة الحديدية هاصعوبة ربطبالإضافة إلى  وغير قابلة للتوسعة

  في معدات مينائية متطورة القدرة على الاستثمارضعف مردودية عمليات الشحن والتفريغ وعدم،  

 مواكبة المناهج التعليمية المعتمدة للمستجدات العالمية )تكنولوجيات صناعة وقيادة السفن، الذكاء  عدم
  .نترنات الأشياء، التعامل مع الموانئ الذكية...(إ، الاصطناعي

 على مستوى المطارات:

 أوقات الذروة،ة في يستيعابالا تهتدهور البنية الأساسية للمطارات وتجاوز مطار تونس قرطاج الدولي طاق 

 ،تدنّي مستوى جودة الخدمات المقدّمة في المطارات مقارنة بالمطارات الأخرى حول العالم 

  ضعف مردودية المطارات الداخلية وضعف مردودية الشحن الجوّي. 

 على مستوى النقل الجواي:

  19وفيد ثار جائحة كآمتضررة من التواصل الصعوبات المالية والهيكلية لشركات الطيران المدني، 

 ،بطء التنفيذ في برنامج إعادة هيكلة الخطوط التونسية وبقية الشركات التابعة للمجمع 

  تكلفة الصيانة وقطع الغيار، وارتفاعأغلب شركات الطيران ومعدات تقادم أسطول 

 ضعف مردودية نشاط الشحن الجوي مقارنة بالفرص التي يمكن أن تتيحها، 

  للمدنيين لهذه الاختصاصاتمروحية لعدم وجود مدرسة  اختصاصميكانيكيين و عدم توفر طيارين، 
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  تنامي العراقيل الإدارية التي تحدّ من سرعة استجابة شركة النقل الجوي لمتطلبات السوق الخارجية نذكر
الطويلة نسبيا لاستخراج التراخيص والإجراءات الجمركية المعقدة وخصوصا عند التصدير  الآجالمن ذلك 

 وحيات وصيانتها بأماكن العمل بالخارج،المؤقت للمر 

  الضريبي ممّا يحد من تنافسية الشركة في هاته الدول الازدواجمع دول إفريقية لتجنب  الاتفاقياتعدم توفر. 

 2024سنة مشاريع و العمل امج نبر 

ك التأخير المشاريع المبرمجة وتدار الإصلاحات التشريعية و على دفع نسق انجاز  2024العمل خلال سنة  سيرتكز
 وذلك بـ: 2023الحاصل في انجازات 

من خلال إعداد الدراسات وتصفية  والبضائعالنقل الحديدي للأشخاص في مجال مواصلة تدعيم وتطوير شبكات 
الوضعية العقارية للمشاريع المعطلة وخاصة منها تلك التي تمكن من تحسين البنية الأساسية وتحسين خدمات 

. بناء وتجهيز مستودع إيواء وصيانة عربات المتروو  المروج 6أشغال تمديد خط المترو عدد ب ةوالمتعلق النقل
 وتشمل أهم البرامج:

 إعادة بناء ب المرسى-حلق الوادي-الشروع في تأهيل المنشآت الفنية على خط الضاحية الشمالية تونس
 ،جسرين

 مها استلا المبرمج (المرسى-الوادي لقح-سونت)عربة لخط  18 لاقتناء الشروع في إجراءات الدعوة للمنافسة
 ،جاهزية الأسطول تحسين قصدتأهيل عربات المترو  والشروع في 2026سنة موفّى  في

  ضع و تأهيل البنية الأساسية للسكة و لالفترة القادمة  للشركة الوطنية للسكك الحديدية خلالاستراتيجية وضع
تدعيم نقل المسافرين و دعيم نقل الفسفاط وت الأولية والخطورةبرنامج لرفع أغلب نقاط تخفيض السرعة حسب 

سلامة سير القطارات بإتمام المشاريع المتعلقة  إلى جانب تعزيزإعادة تأهيل القاطرات بعلى الخطوط البعيدة 
 وذلك بـ: المتعلقة بها والمنظوماتبتجهيزات السلامة 

 أشغال حماية الخط  بنزرت( بإتمام-)الجديدة 1مشروع إعادة تأهيل جزء من الخط  إنجاز مواصلة
إنجاز أشغال تجديد و د(  م 8كلم )بقيمة  17يشمل سكلم من و  18 التي شملت من الفيضانات

  ،السكة
  بين المتلوي وتوزر 13إنجاز القسط الأول من إصلاح أو إعادة إنشاء المنشآت الفنية على الخط،  
  إعادة نشر طلب عروض و  د( م 0.9طبرقة ) -ن ماطرتشغيل الخط الرابط بي إعادةإتمام دراسة

 ،مشروع إحداث الخط قابس مدنين دراسة
  طلبات العروض لإنجاز أشغال تجديد الجزء الأول ذو الأولوية من السكة  ملفاتدراسة لإعداد

 ،د( م 1.5على خطوط الشبكة الجنوبية لنقل الفسفاط. )
  حاوية من نوع  400مواصلة تأهيل صناديقYSH (4.8 د م،) 
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  مواصلة إنجاز أشغال الخطD  من الشبكة الحديدية السريعة الرابط بين برشلونة وباردو وحي بوقطفة والعمل
على فض الإشكاليات التي تحول دون إنجازه وفق البرمجة والتي تخص تصور مقبول مجتمعيا وفنيا لمروره 

مات النقل دمن ساحة باردو واستغلاله بصفة تدريجية إلى أن تتم الاشغال لتحسين تنقلات الأشخاص وخ
  ،بالمنطقة

 استكمال إجراءات اقتناء العقارات المخصصة لمركز مواصلة التمهيد لإنجاز الجزء الأول من مترو صفاقس ب
المطار، بطريق  (CDRM)( بطريق تنيور، ومركز الاستغلال والصيانة Parking Relaisالإيواء والترابط )

 ،العموميةشبكات التحويل بوالمتعلقة إجراءات تحرير الحوزة العقارية للمشروع  ومواصلة

  نشر طلب عروض حول إنجاز المشروع في إطار عقد شراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص، واختيار
 المشاركين في الحوار التنافسي،

 175حافلة مستعملة واقتناء  100وتسلم  حافلة مستعملة لفائدة الشركات الجهوية للنقل 300رمجة اقتناء ب 
 ،حافلة جديدة لشركة نقل تونس

  الانطلاق في رقمنة خدمات النقل البري. 

 :في مجال البنية الأساسية للموانئ فيتتمثل أهم السياسات والمشاريع المبرمجة أساسا 

  مواصلة تنفيذ برنامج تحسين الخدمات بميناء رادس وتعميم العمل بمنظومةTTN  ببقية الموانئ البحرية
 ،ةمع برامج الرقمنة بالإدارة العامة للديوان التجارية بالتنسيق

  وتهيئة المسطحات التابعة لهما  9و 8إنجاز الرصيفين بمواصلة إجراءات إنجاز مشروع توسعة ميناء رادس
في إطار الشراكة بين القطاع العام والقطاع  تجهيزات ومعدات د م 170بنية أساسية و د م 180بكلفة 

 ،الخاص

 د م 48تقدر بـ بكلفة أشغال بناء رصيف المواد الصلبة بميناء رادس انجاز،  

 رصيف الخدمات بالمركب المينائي و  د م 16أشغال تهيئة الحاجز الجنوبي بميناء حلق الوادي بكلفة تقدر بـ
 ،د م 25رادس بكلفة تقدر بـ-حلق الوادي

 مواصلة إنجاز دراسة المخطط المديري للموانئ البحرية التجارية، 

 سيدي يوسف وقابس وجرجيس، -تركيز منظومة تأمين المداخل البرية والبحرية بموانئ سوسة وصفاقس
 ،د م 40 تقدر بـكلفة ب

  منزل بورقيبة وسوسة وجزء من قنال الدخول لميناء -رادس وبنزرت-حلق الوادي موانئإنجاز أشغال جهر
  ،د م 104جرجيس التجاري بكلفة تقدر بـ

 غال توسعة الرصيف البترولي "ب" لقبول سفن ناقلات نفط من الحجم الكبير بكلفة الشروع في إنجاز أش
 ،د م 70تقدر بـ

  جرارات بحرية ويتولى، حاليا، ديوان البحرية التجارية والموانئ استكمال إسناد  6إعادة طلب العروض لاقتناء
  ،اختيارهالعارض الذي تم إلى  الصفقة
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 إعداد النصوص التطبيقية لمجلة الموانئ البحرية وخاصة المتعلقة بالأنظمة الخاصة ببقية الموانئ  استكمال
والأمر المتعلق بضبط إجراءات تحديد الحدود البحرية للملك العمومي للموانئ البحرية وإصدار القرارين 

لسفن وحراسة السفن المتعلقين بالمصادقة على كراسي الشروط الخاصة بتعاطي مهنتي شد وفك رباط ا
 ،بالموانئ البحرية التجارية

  التقييم الإجباري لأداء الإدارة والسلطة البحرية بتونس من طرف المنظمة البحرية الدولية خلال الثلاثي
 ،2024الأخير من سنة 

 مواصلة تقييم أنظمة و اللجنة الوطنية لتقييم أمن الموانئ من القيام بمراجعات أمن المرافق المينائية  انتهاء
معايير التدريب والإجازة والخفارة للملاحين وإعداد  اتفاقيةمن  I/8الجودة بمراكز التكوين البحري طبقا للقاعدة 

 ،التقرير الخاص بتفعيلها وإحالتها إلى المنظمة البحرية الدولية

  التصرف في و  2007م البحري لسنة رفع الحطاالمتعلقة بالتعاون الثنائي و البحرية الدولية  اتفاقياتالمصادقة
 مواكبة للتشريعات الدولية. 2004مياه الصابورة للسفن لسنة 

 ، سيتم العمل على:وفي مجال البنية الأساسية للمطارات والنقل الجوي 

  والنظم المعلوماتية المندمجة  الاتصال وتقنياتالتكنولوجيات الحديثة  استعمالتركيز نظام معلوماتي وتدعيم
 ،متابعة ملف جودة المطاراتو  تطوير البنية التحتية للمطارات التونسية،و  في مجال الطيران المدني،

  تطبيق توصيات منظمة الطيران المدني الدولي من خلال إعادة تنظيم سلطة الطيران المدني ومتابعة معالجة
 لدولية للطيران المدني،الإخلالات المسجلة من قبل فريق المنظمة ا

  الرفع من تنافسية المؤسسات العاملة في مجال الطيران المدني وخاصة من خلال إعادة هيكلة شركات
 الخطوط التونسية،

 بما في ذلكمة النصوص التشريعية والترتيبية والتنظيمية مع توصيات منظمة الطيران المدني الدولي ءملا 
بالتوازي مشروع قانون هيئة طيران مدني إلى جانب تحيين مشروع  تحيين مجلة الطيران المدني واعداد

 المتعلق بتركيبة المجلس الطبي،

  توفير  بآليةتركيز عدد من التطبيقات والمنظومات بالمعهد الوطني للرصد الجوي على غرار منظومة خاصة
قة للتواصل بين الإدارة نواتج الرصد الجوي الخاصة بسلامة الملاحة الجوية باستعمال تقنية الواب وتطبي

 روع البرنامج المندمج للصمود ضد الكوارث؛شالعامة والديوان الوطني للحماية المدنية في إطار م

  الانطلاق في إنجاز المشاريع حسب التوصيات والأولويات للمخطط المديري الجديد للإعلامية بالخطوط
 ،التونسية

 طيران المدني والمطارات على غرار منظومة إسناد التراخيص تركيز عدد من التطبيقات والمنظومات بديوان ال
لإحداث الإنشاءات داخل المناطق الموظفة عليها حقوق ارتفاق جوية حول المطارات التونسية المدنية 

  ،المفتوحة للجولان الجوي العمومي

  تركيز منظومة الاستغلال المندمج لمنتجات التوقعات الجوية وخدمات الملاحة الجويةSynergie-web. 
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 كما سيتواصل العمل على: 

 لمساندة بقية القطاعات الاقتصادية من خلال أشغال إعداد النصوص ظومة اللوجستية دعم النهوض بمن
 ،التشريعي المنظمة لهذا المجال والمتعلقة بالأنشطة والتهيئة وهياكل الاشراف على التطوير والانجاز

  التي تعاني صعوبات مالية حادةالشركات العمومية عدد من عادة هيكلة إ ، 

 النهوض بجودة الخدمات وتوفير السلامة الشاملةو  تطبيقات التكنولوجيات الحديثة اعتماد،  

  مستدامتحسين النجاعة الطاقية لقطاع النقل وإرساء نقل، 

  ع الدولية ومتطلبات تطوير القطاع.يمراجعة الإطار القانوني وملاءمته مع التشار 

  الأساسيةتعصير البنية 

 البنية الأساسية للطرقات

 هذا في الاستثمار يساهم إذ والاجتماعية، الاقتصادية التنمية دفع في أساسيا عنصرا المتطورة الأساسية البنية تعتبر

 الحياة نوعية وتحسين والدخل العمل فرص تنامي في المساهمة جانب إلى الاقتصادي بالنمو الارتقاء في المجال

 .الاقتصادية للمؤسسات التنافسية القدرة وتنمية

على صيانة  2035في أفق القطاع ترتكز استراتيجية ، قطاع الطرقات والجسور والمسالك الريفيةتجسيدا لأهمية و 
الرصيد المنجز من البنية الأساسية للطرقات والمسالك الريفية وتطوير شبكة الطرقات السيارة والطرقات والمسالك 

 د.الريفية في كامل البلا

 في:وتتمثل أهم الاهداف 

كلم من  60قل من أ وعلى مسافةالربط الجيد بين الجهات بتمكين مستعملي الطريق في جميع الأقاليم  -
 الوصول إلى طريق سيارة أو طريق سريعة، 

 ، 2035كلم من الطرقات السيارة في أفق سنة  1300بلوغ طول جملي بحوالي  -
عبر ربط الجهات بتونس العاصمة  2035افق كلم في  2000إحداث طرقات عصرية وسريعة بحوالي  -

 والاقتصادية،وبالأقطاب الصناعية 
أمتار فأكثر مع شبكة لتصريف المياه لتواكب  7.6كلم من شبكة الطرقات بعرض  20000تهيئة وتطوير  -

 بها،المواصفات المعمول 
 انة الإسفلتية،كلم من الطرقات المدعمة بالخرس 14000تدعيم الشبكة من خلال انجاز  -
كلم من المسالك المهيئة والمعبدة لفك العزلة عن  33000تدعيم برنامج المسالك الريفية من خلال انجاز  -

 ،الطرقاتهذه المناطق وربطها بشبكة 
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 2023 لسنة الإنجازات المنتظرة

 جانب الشروع إلى للطرقات الأساسية للبنية المتواصلة والبرامج المشاريع لتنفيذ الأولوية بإعطاء 2023 سنة تميّزت
 .والجسور الطرقات بعنوان د م 1075 حوالي 2023 سنة الاستثماراتوينتظر أن تبلغ  جديدة مشاريع إنجاز في

 :في الإنجازات أهم وتتمثل

 -الطريق السيارة قابس فتح 2023 وقد تم في فيفري  الجدير رأس -مدنين السيارة الطريق أشغالالانتهاء من  -
مفتوحة من بنزرت لرأس م لك 745للجولان  ةالطرقات السيارة المفتوحلغ طول بلي رأس جدير للجولان -مدنين

 الجدير، 
  ،7و 6وإعطاء الإذن ببدء الأشغال للقسط  كلم 186 بطول تونس جلمة السيارة الطريق أشغال في الانطلاق -
وسيتم تقييم العروض ) والثالث الأول القسطينت )بنزر  لمدينة الدائمة الوصلة بناء أشغال نجازا مواصلة -

 ،(الجسر الرئيسي)للقسط الثاني 
فنية بطريق  وإقامة منشأة (X4-X20ومحول على مستوى تقاطع الطريقين ) X4أشغال طريق  مواصلة -

أشغال مواصلة و  )بن دحة( 1م 39المخرج الغربي للعاصمة على مستوى التقاطع مع الطريق الجهوية 
 مسالك وانطلاق القسط الأول، 2x4إلى  تهيئة المدخل الجنوبي للعاصمةل 5و 4و 3و 2الأقساط 

، كذلك 2023جويلية  الثالث فيبنابل وستنطلق أشغال القسط  27مضاعفة الطريق الجهوية  أشغال مواصلة -
(، وأشغال مضاعفة الطريق الجهوية طاقسأ 3) تهيئة المدخل الشمالي الجنوبي بصفاقستتواصل أشغال 

 (،طاقسأ 3) مدنين راس جدير 1وصلة ربط تطاوين بالطريق السيارة أبمدنين و  117
كلم  138انطلاق أشغال تهيئة  إلى بالإضافة المرقمة الطرقات من كلم 195 حوالي تهيئة مواصلة أشغال -

  ،قفصةو سيدي بوزيد و القيروان من الطرقات المرقمة ب
تدعيم وانطلاق أشغال  ،مسالك 2*2 كلم 18 بطول قابس لمدينة يةحزامال الطريق تدعيم أشغال منالانتهاء  -

 كلم 15بطول  المضيلة –القصر قفصة  123الطريق الجهوية رقم 
 بقربص، 128 رقم الجهوية الطريق على الفنية المنشأةو  3و 2مواصلة انجاز الجزء  -
الرابطة بين بوسالم والحدود الجزائرية والدراسات الخاصة بمشروع مواصلة الدراسات الخاصة بالطريق السيارة  -

 مدينة الكاف، إلى  إيصال الطريق السيارة

 توالاستنتاجاالاشكاليات 

غياب نقص في عنصر صيانة البنية التحتية بسبب شحّ الموارد المالية المخصصة لذلك واستدامتها في ظل  -
  الريفية،لصيانة الطرقات والمسالك لتمويل صندوق 

رغم صدور مرسوم عدد  بطول وتعقيد آجالهتحرير الحوزة العقارية لفائدة المشاريع العمومية  التحكم فيعدم  -
المؤرخ في  2016لسنة  53المتعلق بتنقيح واتمام القانون عدد  2022أكتوبر  19مؤرخ في  2022لسنة  65
 المتعلق بالانتزاع من المصلحة العمومية، 2016جويلية  11
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لفائدة مشاريع  تحويل الشبكات )ماء، كهرباء، وغاز(ما يتعلق بفيمع المستلزمين العموميين  واجهة صعوباتم -
 ،الجسور والطرقات

 نقص في توفر المواد المقطعية ببعض الجهات، -
 .محدودية موارد التمويل المتاحة على الميزانية وصعوبة تعبئة موارد التمويل الخارجية -

 بالخصوص:ولتدارك ذلك يقترح 

 إنشاء صندوق خاص بتمويل أشغال صيانة الطرقات والمسالك الريفية -
 وإعادة تأهيل مركز التجارب وتقنيات البناء،  -
 انجاز قاعدة بيانات للطرقات المرقمة والمنشآت الفنية تأخذ بعين الاعتبار أحكام مجلة الجماعات المحلية، -
مختصة العاملة اليد الاسات والمخابر وبرامج تكوين ورسكلة إرساء برامج لتأهيل قطاع المقاولات ومكاتب الدر  -

 في قطاع البناء والأشغال العامة، 

 2024برامج ومشاريع سنة 

تطوير شبكة من خلال مواصلة  على تنفيذ استراتيجية البنية الأساسية الطرقية 2024بعنوان سنة رتكز برنامج ي
وإيلاء  كامل تراب البلاد من أجل الحصول على شبكة مصنفة علىوالطرقات والمسالك الريفية الطرقات السيارة 

 ،صيانة الرصيد المنجز من البنية الأساسية للطرقات والجسور والمسالك الريفيةمزيد العناية ب

 والتي تشمل بالخصوص: د م 1100والمقدرة بـ  2024 لسنةالمرصودة  ستثماراعتمادات الاوفي هذا الإطار، تبلغ 

 صلة المشاريع المتوا

 ،كلم 186 بطول جلمة- تونس السيارة الطريق -
 الجسر الرئيسي(،)بنزرت  لمدينة الدائمة الوصلة من الثاني القسط أشغال في لانطلاقا -
 11.5 طول على مسالك 2x4 إلى للعاصمة الجنوبي المدخل توسيع أشغال :الكبرى  تونس طرقات برنامج -

 الطريقعلى  علوية تمرام وإنجاز بمنوبة X20-RN7 تقاطع مستوى  على محول أشغالأقساط( و  5) كلم
 مجردة، قنال على جسرو  525 المحلية الطريق ومضاعفة X20 الحزامية

 وقليبية تميم منزل مدينتي بين نابل بولاية 27 رقم الجهوية الطريق مضاعفة :الطرقات المهيكلة للمدن برنامج -
 جرجيس، منعرج وكذلك 3قسط 

ثم الانطلاق في أشغال تهيئة  قفصةو سيدي بوزيد و القيروان كلم من الطرقات المرقمة ب 138أشغال تهيئة  -
 كلم من الطرقات المرقمة،  92,6

 بباجة، 76تطوير الطريق الجهوية  -
 .ولاية 22 على موزعة الريفية المسالك من كلم 912 تهيئة أشغال -
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 الجديدة  المشاريع

  ،د م 21بكلفة تقدر بحوالي  1الشرقية  عرفات ومدخلانجاز منشأة فنية على مستوى تقاطع شارع ياسر  -
بكلفة تقدر  كلم 181الرابطة بين صفاقس وسيدي بوزيد والقصرين بطول  13مضاعفة الطريق الوطنية رقم  -

  ،د م 1470بـ 
 ، د م 46.6بكلفة تقدر بـ  والقصرينسيدي بوزيد  ،سليانةكلم من الطرقات المرقمة بكل من  58تدعيم  -
 ،د م 47.5بكلفة تقدر بـ  القصرينو  سيدي بوزيد، المسالك الريفية بصفاقسمن كلم  114,7تهيئة  -
بطاحات ولاية،  22كلم من المسالك الريفية بـ  339، لشبكة الطرقات المرقمة) 2024الصيانة الدورية برنامج  -

 ،د م 212( بكلفة تقدر بحوالي الجسور، جربة
صيانة وتطوير جزء من شبكة التنوير العمومي بولايات ويحتوي على  2024تهيئة السلامة المرورية برنامج  -

 ،د م 10تقدر بحوالي  مختلفة بكلفةبالطاقة الشمسية لبعض النقاط الخطرة بولايات  وكذلك التنوير مختلفة
 .د م 20بكلفة تقدر بحوالي  ()القسط الثالث 2024 الطرقات برنامجالبرنامج التحفيزي لصيانة  -

  على النحو التالي: 2024و 2023تي تتطور المؤشرات لسنوينتظر أن 

 2024 سنة أهداف 2023منتظرة سنة  2022سنة  المؤشر

 %62 %61 %56 النسبة التراكمية لتقدم انجاز المخطط المعتمد للطرقات السيارة

صفات الفنية )عرض انسبة الطرقات التي عرضها يستجيب للمو 
 أمتار( 7يساوي أو يفوق 

70.9% 72.3% 73.1% 

 %46.9  %46.3 %47.2 النسبة التراكمية لتهيئة المسالك الريفية 

 %70.4 %69.9 %66.6 مؤشر جودة شبكة الطرقات المرقمة

 العمرانية تهيئةسكن والال

 السكان ثلثي يقطن كما، 2030 سنة %75 نسبة تبلغ أن حيث من المنتظر مرتفعة تحضر بنسبة تونس تتميز
 الأنشطة من %80 تتركز أين الوطني التراب من %10 مساحته تتجاوز لا والذي للبلاد الساحلي الشريط على

 . 2014 سنة %17 تجاوزت الاقتصادية، كما يتميز المجتمع التونسي بتهرمه بنسبة

خاصة  العمرانية للتوزيع السكاني بالفضاء الحضري والريفيمواكبة مخططات التهيئة  الوضعيةوتفرض هذه 
  جميع المرافق والخدمات الضرورية.سكن لائق ومستدام و ظروف العيش من 

العمل على تنفيذ الاهداف الاستراتيجية لقطاع السكن والتهيئة العمرانية  2023سنة وفي هذا السياق، تم خلال 
  2025-2023 بمخطط التنميةالمدرجة 
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 :2023نجازات المسجلة سنة الإ أهم 

 الهدف الاستراتيجي الأول: تهيئة ترابية وعمرانية مستدامة وشاملة:

 :2023تم خلال السداسي الأول من سنة  مجال التهيئة العمرانية:

ونصوصها التطبيقية  1994الانتهاء من مرحلة تشخيص وتقييم مجلة التهيئة الترابية والتعمير الصادرة سنة  -
إدراجها بمشروع مراجعة المجلة خلال الندوة الوطنية المنعقدة  للإصلاح المقترحوتقديم أهم المحاور الأساسية 

 .2023جوان  26والندوة الجهوية بتاريخ  2023جوان  20بتاريخ 
إلى غاية  2020لسنة  926أمثلة التهيئة العمرانية منذ صدور الأمر الحكومي عدد  44على  المصادقة -

 .2023السداسية الأولى من سنة 
 .د أ 900مدينة بقيمة  41مدينة وخرائط رقمية لـ  33بصدد إبرام صفقة لإعداد صور جوية لـ  -
 .%62بلغت نسبة انجاز برنامج الأشغال الجيوديزية  -
 بصدد تقييم العروض لاختيار المكتب الاستشاري لإنجاز الدراسات الخاصة بمشروع تركيز منظومة -

 (. TLISالمعلومات العقارية للبلاد التونسية )
متابعة إنجاز الدراسات المحورية والاستراتيجية على غرار دراسة الخصوصيات المعمارية لجهة الوسط  -

 الغربي ودراسة الهيكلة العمرانية لهضبة الرابطة ودراسة حول المقابر بتونس الكبرى.

 %54نسبة انجاز تناهز  2023من المتوقع أن تحقق المشاريع المبرمجة بمجال التهيئة العمرانية لسنة 

 الهدف الاستراتيجي الثاني: نفاذ الجميع لسكن لائق ومستدام:

 مراجعة التشريعات والتراتيب:

مرسوم عدد من ال الخامس ضمن الباب دفع الاستثمار في قطاعي السكن والبعث العقاري أحكام تهم ادراج  -
 . بتحسين نجاعة إنجاز المشاريع العمومية والخاصة المتعلّق 2022أكتوبر  19مؤرخ في  2022لسنة  68

لسنة  1126المتعلق بتنقيح الامر الحكومي عدد  2023فيفري  10في  2023لسنة  127اصدار الامر عدد  -
صندوق النهوض بالمسكن لفائدة والمتعلق بضبط صيغ وشروط تدخلات  2016أوت  18المؤرخ في  2016

 الاجراء بهدف توسيع دائرة المستفيدين ومراجعة نسب الفائدة. 
المصادقة على مشروع قانون يتعلق بالتدخل في البنايات المتداعية للسقوط خلال اجتماع مجلس الوزراء  -

 .2023أفريل  27بتاريخ 
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 مجال تمويل السكن: 

عن طريق صندوق النهوض بالمسكن لفائدة الاجراء، حيث بلغت نسبة  د م 18قرضا بقيمة  180تم اسناد  -
 . 2023خلال السداسي الأول من سنة 40%  الانجاز حوالي

 400بمعدل  2017مسكنا منذ إحداثه سنة  2412بلغ عدد المساكن الممولة في إطار برنامج المسكن الأول  -
  .34% حيث تقدر نسبة الانجاز بـ د م 11.3مسكنا كل سنة واعتمادات سنوية بـ 

 البرنامج الخصوصي للسكن الاجتماعي

وتعويضها بمساكن جديدة وتسليمها  2023السداسي الأول من سنة موفّى  إلىمسكنا بدائيا  6893تمّت إزالة 
د  م 12منتفعا باستثمارات بـ  1188التدخل لفائدة  2023منتفعا بالبرنامج، ويتم سنة  10155للمنتفعين من جملة 

 .2025-2023مسكنا بدائيا مبرمج ازالتها وتعويضها بمساكن جديدة بالمخطط التنموي  3567من جملة 

 2023مسكنا ومقسما سنة  1147مسكنا ومقسما جاهز للتسليم ويتم انجاز  3867مسكنا ومقسما و 811تم تسليم 
 رمج انجازه بالمخطط.مسكنا مب 3980د من جملة  م 28باستثمارات بـ 

 أبرز الإشكاليات المطروح

 طول إجراءات المصادقة على أمثلة التهيئة العمرانية وتعدد المتدخلين. -
 محدودية منظومة التخطيط العمراني على الاستباق ومواكبة التوسع العمراني السريع.  -
  .الربط بين مخططات التهيئة الترابية والعمرانية وأمثلة التنقلات الحضرية غياب -
 ضعف الرقابة والمتابعة وتنفيذ قرارات الهدم في البنايات غير المرخص فيها. -
ندرة الأراضي الصالحة للبناء وارتفاع أثمانها خاصة داخل التجمعات السكنية الكبرى واحتداد المضاربات  -

 على حساب الأراضي الفلاحية.والتوسع  العقارية
طول إجراءات المصادقة على ملفات التقسيمات العمرانية ورخص البناء مما ساهم في إنشاء تقسيمات غير  -

 منظمة.
المساكن في إطار صندوق النهوض لفائدة الاجراء بالرغم من تنقيح الامر الحكومي المتعلق  إحداثتراجع  -

 .2023اية سنة بضبط صيغ وشروط تدخلات الصندوق في بد
  .تراجع القدرة الشرائية للعائلات مقابل ارتفاع كلفة مواد البناء واليد العاملة -
تنفيذ البرنامج الخصوصي للسكن الاجتماعي للعديد من الصعوبات لعل أبرزها عدم جاهزية قائمات  مجابهة -

 المنتفعين بالسكن الاجتماعي على مستوى اللجان الجهوية. 
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 2024لسنة برنامج العمل 

مختلف  وتنفيذ 2025-2023العمل على تحقيق الأهداف الاستراتيجية لمخطط التنمية مواصلة  2024ستشهد سنة 
 والتهيئة العمرانية وذلك من خلال:الإصلاحات الرامية إلى النهوض بقطاع السكن 

 مجلة التهيئة الترابية والتعمير. مراجعة العمل على الانتهاء من اعداد مشروع -
 الدراسات المتعلقة بإعداد الاستراتيجيات المستدامة للتهيئة العمرانية. فيإدراج النوع الاجتماعي  -
الرفع من جودة الدراسات العمرانية لتحسين الفضاءات العمرانية وللمحافظة على جمالية المدن وخصوصياتها  -

 .العمرانية والمعمارية في إطار تهيئة عمرانية مستدامة
 .ت المناخية والبيئة في التنمية الحضرية وتعزيز الادماج الاجتماعي والترابيمراعاة التغيرا -
 .الحد من التوسع العمراني العشوائي وإرساء آليات لمتابعة ومراقبة مشاريع التهيئة -
 بالبعث الخاص التشريع بتحوير المتعلق 1990 لسنة 17 عدد القانون  تنقيح مشروع اعداد في الانطلاق -

 .القطاع لحاجيات ليستجيب العقاري 
 .للكراء المعد بالسكن الخاص والتشريعي والمؤسساتي القانوني الإطار حول دراسة إعداد -
العمل على تفعيل صندوق ضمان القروض المسندة للفئات الاجتماعية من ذوي الدخل غير قار المحدث  -

 .2018منذ سنة 
 .الحقيقية لمختلف الشرائح الاجتماعيةالتحكم في كلفة السكن لجعلها تتماشى مع الإمكانيات  -
وتدعيم تدخل الباعثين العقاريين والخواص في  توفير مدخرات عقارية للاستجابة لحاجيات التوسع العمراني -

 توفير السكن الاجتماعي والاقتصادي.
  تبسيط الإجراءات الإدارية للحصول على تراخيص البناء والتقليص من آجالها. -
 قائمات المنتفعين بالسكن الاجتماعي على المستوى الجهوي.التسريع في إعداد ال -

 2024المشاريع المبرمجة لسنة 

 في مجال التهيئة العمرانية:

 ،د أ 200المسوحات الطبوغرافية باعتمادات تقدر بـ إعداد  -
 ،د أ 1000الصور الجوية وخرائط المدن باعتمادات تقدر بـ  إعداد -
 ،د أ 270إعداد ومراجعة أمثلة التهيئة العمرانية باعتمادات تقدر بـ  -
 ،د أ 12770مشروع تركيز منظومة المعلومات العقارية للبلاد التونسية باعتمادات تقدر بـ  -
 ،د أ 2000انجاز برنامج الأشغال الجيوديزية باعتمادات تقدر بـ  -
 د. أ 200تقدر بـ إنجاز الدراسات المحورية والاستراتيجية باعتمادات  -
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 في مجال السكن:

 د م 25.6مسكنا بدائيا في إطار البرنامج الخصوصي للسكن الاجتماعي بكلفة قدرت بـ  1338التدخل لإزالة  -
 . د م 109مسكنا ومقسما اجتماعيا بكلفة قدرها  2135ومواصلة انجاز 

 5000في طور إعداد البحوث والتصفية العقارية والدراسات الطوبوغرافية والعمرانية اللازمة لإنجاز حوالي  -
  .د م 450مسكنا اجتماعيا بكلفة تناهز 

عبر تخصيص اعتمادات لصندوق النهوض بالمسكن لفائدة  تمويل المشاريع السكنيةمواصلة العمل على  -
 .د م 20رنامج المسكن الأول بقيمة واعتمادات لب د م 38الاجراء بقيمة 

لقيام ل د م 10عبر تخصيص اعتمادات بقيمة مواصلة تنفيذ برنامج الصندوق الوطني لتحسين السكن  -
  .بعمليات الصيانة والترميم والتهذيب والتطهير للرصيد السكني القائم

ألف مسكنا  29د لإنجاز ما يقارب  م 3400أن تبلغ قيمة الاستثمارات في مجال السكن حوالي  من المتوقع
 .عن طريق الأسر 80%منها 

 .د م 15.2من المتوقع أن تبلغ قيمة الاستثمارات في مجال التعمير حوالي 

 أهم مؤشرات القطاع:

 تهيئة ترابية وعمرانية مستدامة وشاملة

 

إنجازات  المؤشر
2022 

النتائج المنتظرة 
 2023لسنة 

2024 2025 

بين استراتيجيات التنمية نسبة المطابقة 
 العمرانية وأمثلة التهيئة العمرانية

 % 9.5  %12  %13.5  %15 

 15% 17% 19% 21% نسبة التوسعات على حساب الأراضي الفلاحية

 نفاذ الجميع لسكن لائق ومستدام

 

إنجازات  المؤشر
2022 

النتائج المنتظرة 
 2023لسنة 

2024 2025 

والميسّرة  الاجتماعية للمساكن التراكمي العدد
 المهيّأة والمقاسم المنجزة

17313 23773 27375 32129 
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النسبة التراكمية للنساء المنتفعات بمنحة أو 
 بقرض تحسين السكن

%39  %42   %46 %48  

النسبة التراكمية للنساء المنتفعات بمساكن 
 ومقاسم اجتماعية 

 %32 %43 %44  %46 

 حماية المدن من الفيضانات

 2023سنة المنتظرة لنجازات الإ 

  للتصرف في مخاطر الفيضانات الاستراتيجيةمواصلة إعداد الدراسة، 
 مواصلة إنجاز مشروع حماية تونس الشمالية الشرقية من الفيضانات، 
 مواصلة إنجاز مشروع تهيئة وادي قابس، 
 عبد الرحمان وجرزونة  مواصلة إنجاز مشاريع حماية بعض المدن من الفيضانات على غرار مدينتي منزل

  ،ومدينتي بنان وقصيبة المديوني ومدن بوعرقوب تاكلسة زاوية الجديدي بوشراي بني خلاد
  الانطلاق في إنجاز مشاريع حماية بعض المدن من الفيضانات على غرار مدن المنستير وخنيس وزاوية

 ،قنطش ومدن الهوارية وأزمور وحمام الأغزاز ومدن منزل بورقيبية وتينجة
  الانتهاء من إنجاز بعض مشاريع حماية المدن من الفيضانات على غرار مدينتي غار الدماء ووادي مليز

 وبومهل البساتين.

 الإشكاليات والاستنتاجات

 ،طول إجراءات الحوز بالعقارات على ملك الخواص واللازمة لإنجاز مشاريع الحماية 

 ية،لقاء الفضلات والمياه المستعملة في منشآت الحماإ 

 ،عدم تحديد الملك العمومي للمياه 

 .البناء الفوضوي بالملك العمومي للمياه وبالمناطق المنخفضة 

 2024توجهات وتوقعات سنة 

 مليون دينار 175تقدر بـ  2024ينتظر رصد استثمارات لمواصلة برنامج حماية المدن من الفيضانات لسنة 
 :ـمخصصة ل

  مدن جديدة وهي مساكن وقليبية وقرقنة، 3الانطلاق في حماية 

  مواصلة اعداد الدراسات وتحيينها عند الاقتضاء والتي تهم المدن الكبرى والتجمعات السكنية التي تعرف
 تطورا عمرانيا هاما،
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 ،اعداد مشاريع قوانين لتبسيط الإجراءات في مجال التحوز بالعقارات 

 مانا لنجاعتها وديمومتها.التركيز على أعمال صيانة المنشآت المنجزة ض 

 العقاريةالمسائل 

يمثل العقار إحدى الدعائم الأساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية وخلق الثروة وتحسين مناخ الاستثمار 
تثمين عقارات الدولة  تعتمد على 2035تونس للمسائل العقارية لتم ضبط رؤية جديدة لذلك وإحداث فرص العمل 

 :والاجتماعية من خلال الاقتصادية تحقيق التنميةوتطوير مساهمتها في 

 إصلاحات جديدة تهدف إلى تطوير الإطار التشريعي والترتيبي المنظم للقطاع بما يضمن حماية  اعتماد
 .أملاك الدولة وحوكمة التصرف فيها

  خلق و لبلاد لتحقيق التنمية الشاملة للي وتوظيفه التصرف في الرصيد العقاري الدو  وآلياتتطوير صيغ
 .وأصحاب الشهائد العليا الضعيفةلفائدة الفئات  خاصةمواطن الشغل 

  بما يسهم في إدماجها العمل  اوفقا للتشريعات الجاري بهبجميع أنواعها تسوية الوضعيات العقارية العالقة
 الدخل، لك خاصة للأسر محدودة المزيد من فرص التمضمن الدورة الاقتصادية وبما يوفر 

  تسوية وضعية التجمعات السكنية  من خلالدعم مجهودات الدولة المبذولة في مجال تحسين ظروف العيش
 المقامة على أرض الدولة والتفويت في الأراضي الدولية لإقامة المساكن الاجتماعية.

 من الموارد الطبيعية. وكمورد قادمة جيال اللأكرصيد لوضمان ديمومته  ى العقار الدوليالمحافظة عل 

هذا تتّسم المنظومة القانونية الراهنة لأملاك الدولة العقّارية والمنقولة بكثرة نصوصها التشريعية والترتيبية وتشتتها 
بالنسبة لجزء هام من إضافة إلى قدمها فكان من أبرز آثارها التداخل في الاختصاصات وعدم وضوحها 

ن المنظومة أإلى  وما رافق ذلك من تشعّب في الإجراءات القانونية المنظمة لها إضافةالعقارية  الوضعيات
لم ترصد لها الحماية الجزائية الكافية بما اضطر و الحالية قد سكتت عن تنظيم عدة مسائل تتعلق بتلك الأملاك 

 ية لهذه الأملاك.المحاكم إلى تطبيق قواعد القانون العام وهي غالبا لا تتلاءم مع الخصوصية الوظيف

 2023الإنجازات المنتظرة لسنة 

  حوكمة التصرف في أملاك الدولة وتوظيفها التوظيف الأمثل بما يضمن نجاعة المساهمة في دفع الاقتصاد
العقار الدولي  وتوظيف دعم الرصيد العقاري الدولي ملة والمستدامة بالبلاد وذلك عبراالش ةوتحقيق التنمي

قارية وتحسين جودة الخدمات ورقمنتها. وتمثلت النتائج بحسب مؤشرات التصرف في وتسوية الوضعيات الع
، نسبة %37 بـ نسبة توفير الرصيد العقاري في تحقيق  2023أملاك الدولة خلال السداسي الأول لسنة 

 .%27بـ  ، نسبة توظيف العقارات الدولية%26ة بـتوظيف العقارات الدولية غير الفلاحي
  من خلال:ضمان الحماية الأنجع لأملاك الدولة وحقوقها وذلك 
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 الدولة أملاك بسجلات الترسيم عمليات وتطوير مكوناتها وتقييم الدولة أملاك ضبط مواصلة 
 ،2023 تقديرات من 30% بنسبة للدولة الثابتة المادية للأصول جرد بطاقة 608 إعداد خلال من

  2023 سنة تقديرات من 34% تمثل: للدولة الثابتة الأصول لتقييم اختبار تقرير 1700 وإنجاز
  إعداد بطاقة المشروع الأولية الفلاحية، حيث تم متابعة مشروع ضبط وجرد العقارات الدولية

 الاستثماروتوظيفها بصفة ناجعة لفائدة  الفلاحية الدولةالتصرف في أراضي  إحكامب المتعلقة
 الفلاحي، 

  الدولة لدى القضاء وتمثيل لفائدة مختلف هياكل الدولة الاختبارمواصلة أعمال.  
  ونسبة لتدخلات المنجزة لحماية أملاك الدولة ل %62نسبة بلوغ مؤشرات حماية أملاك الدولة

نسبة و  الدولة لفائدةالصادرة  للأحكام %48سبة ون نجاز الاختبارات لفائدة هياكل الدولةلإ 84%
 .الدولية الكائنة بتونس الكبرى تحيين ملفات العقارات ل 23%

  متابعة الإصلاحات المتعلقة بالمنظومة القانونية المنظمة لقطاع المسائل العقارية التي تهدف إلى تحسين
مناخ الاستثمار بالانتهاء من إعداد الصيغة النهائية لجملة من النصوص القانونية وإحالتها على أنظار 

 رئاسة الحكومة من أهمها:

 141 تتضمنخة النهائية لمشروع "مجلّة أملاك الدولة" على أنظار رئاسة الحكومة و إحالة النس 
فصلا وهي أحكام ولئن حافظت على التمييز بين المنقول والعقار وبين ملك الدولة الخاص 
وملكها العام وبين ملك الدولة الخاص الفلاحي وغير الفلاحي، فقد تميزت بسنَ أحكام مستحدثة 

 هذه الأملاك واستغلالها وكذلك حمايتها. تنظم التصرّف في
  إعداد مشروع أمر يتعلق بتنظيم إسناد الأراضي الدولية غير الفلاحية في صيغتي الكراء طويل

 .للمصادقة ههتوجيو  الأمد أو بالدينار الرمزي لإنجاز المشاريع ذات الأهمية الوطنية
   2018فيفري  13 في المؤرخ 2018لسنة  167إعداد مشروع أمر يتعلق بتنقيح الأمر عدد 

والمتعلق بإحداث وحدة تصرف حسب الأهداف بوزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية لإنجاز 
ومتابعة الملفات المتعلقة بتسوية وضعيات المستغلين بصفة قانونية لعقارات دولية فلاحية 

 وتوجيهه للمصادقة. وضبط تنظيمها وطرق سيرها
  المتعلق بإحداث وحدة تصرف  2018لسنة  504لق بتنقيح الأمر عدد المتع مشروع الأمر إعداد

 حسب الأهداف لتسوية وضعية التجمعات السكنية المقامة على ملك الدولة الخاص 
  2016أوت  10المؤرخ في  69تكوين لجنة قيادة متعددة الأطراف قصد تقييم نتائج القانون عدد 

 وتقديم مقترح لتنقيحه. تراكيةالاشالمتعلق بضبط النظام الأساسي للأراضي 

  إعداد بطاقة المشروع الأولية وتبسيط الإجراءات الإدارية العقارية ورقمنتها وتقليص آجال إسداء الخدمات
 للمتعاملين مع الإدارة/المستثمرين.
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 الإشكاليات والاستنتاجات

 :تتمثل أبرز الإشكاليات المطروحة في

  التسوية العقارية وما ينجر عنها من تأخير في التصفية النهائية للعملياتكثرة الهياكل المتدخلة في عملية 
الخاصة تسوية بعض الوضعيات  تعطل الفلاحية،تشتّت صلاحيات الإشراف على الأراضي الدولية العقارية، 

عية راجعة بالملكية للدولة من أملاك الأجانب لأسباب قانونية تقتضي مراجعة المنظومة التشريالعقارات بال
 ،للتسويةوالترتيبية والإجرائية المعتمدة 

 .محدودية آليات توظيف العقار الدولي غير الفلاحي في تنشيط الاقتصاد التضامني والاجتماعي 
  والتداعيات السلبية لذلك  المركزي والجهوي على المستويين  الماديةو  يةت البشر يالإمكانا ضعفتواصل

ء أملاك الدولة الخاصة، برنامج التسجيل العقاري، برنامج نسق إنجاز برامج إحصاخاصة على مستوى 
 .، برامج التسوية العقارية وبرنامج إنجاز الخارطة الرقمية لأملاك الدولة العقاريةوالتحديد الاستقصاء

 2024العمل لسنة  برنامج

  أملاك الدولة بما يضمن حماية والعمل على إصداره تطوير الإطار التشريعي والترتيبي للقطاع مواصلة
 دعم الرصيد العقاري  تمجالافي وحوكمة التصرف فيها والتسريع في تسوية الوضعيات العقارية العالقة و 

 العقارات الدولية الفلاحية وتوظيف وحوكمة التصرف 
  سيتم: حسن توظيف العقارات الدولية غير الفلاحيةفي مجال 

 التخصيص أو الكراء أو عيبالب سواء الفلاحية غير الدولية العقارات توظيف بنسال في الترفيع 
 منها) والدواوين العمومية والمؤسسات العقارية الوكالات لفائدة هامن هك 1447 حوالي توظيفب

 قدرها جملية لمساحة تخصيص قرار 15 وإعداد( الصناعية العقارية الوكالة لفائدة هك 300
 .هك 160

 وذلك ،2024 سنة خلال 40% نسبة ببلوغ الفلاحية الدولية العقارات توظيف نسبة في الترفيع 
 حيث المسوغة العقارات ونسبة المصفاة المساحات نسبة في والترفيع الحسم آجال باختصار

 الفنيينو  الفلاحية والتنمية الإحياء شركات لفائدة هك 6721 بحوالي جملية مساحة تسويغ ينتظر
عقد مراكنة  130إبرام حوالي  المتوقع من كما ،متعاضدينالو  شبانال فلاحينوال الفلاحيين

العلني بمساحة جملية قدرها  والمزادعقد بالإشهار  54و هك، 470بمساحة جملية قدرها 
 هك. 2300

 مساهمتها وتطوير الدولة عقارات وتثمين دولية مقاطع كراء بعنوان د م 9 حوالي استخلاص 
 وتصفية تسوية عمليات تكثيف خلال من والاجتماعية الاقتصادية التنمية تحقيق في

  ،الجمود من بتخليصها قيمتها وتفعيل القديمة العقارية الوضعيات
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 خلال من والاجتماعية الاقتصادية التنمية تحقيق في مساهمتها وتطوير الدولة عقارات تثمين 
 الجمود من بتخليصها قيمتها وتفعيل القديمة العقارية الوضعيات وتصفية تسوية عمليات تكثيف

 فردية، ملكية وشهادت قانونية سندات من المنتفعين وتمكين
 على المقامة القديمة السكنية للتجمعات العقارية الوضعيات تسوية مشروع إنجاز في التسريع 

 عدد الحكومي بالأمر عليها المنصوص التسوية شروط عليها تنطبق التي الخاص الدولة ملك
 تهيئة بأمثلة والمغطاة بملكيتها الدولة تنفرد والتي 2018 جوان 7 في المؤرخ 2018 لسنة 504

  ،عمرانية
 التسجيل مطالب تقديم عمليات في التسريع خلال من العقاري، التسجيل برنامج حوكمة 

 والقيمة الجدوى  ذات العقارات إلى ذلك في الأولوية إعطاء مع الدولة لفائدة الاختياري 
 المضافة، الاقتصادية

 تحديد من يمكّن بما بالجهات المقطعي للاستغلال القابلة المواقع وضبط حصر برنامج إنجاز 
 ،وتقسيمها الخاص الدولة لملك التابعة الإنشائية المواد مكامن

 المساحة من 37% حوالي لتسوية اللازمة بالإجراءات والقيام البيع عقود إبرام نسق في الترفيع 
 المستغلين وضعيات بتسوية المتعلقة الجهوية الاستشارية اللجان بموافقة حظيت التي الجملية

 المستغلين وضعيات بتسوية يتعلق عقد 250 حوالي وإبرام فلاحية دولية لعقارات قانونية بصفة
 ،فلاحية دولية لعقارات قانونية بصفة

 حيث الاجتماعية، المساكن لإقامة الدولية الأراضي في للسكنى العقارية الوكالة لفائدة التفويت 
 ،2024 سنة هك 13 بحوالي مساحة في لها التفويت المنتظر من

 لفائدة ناجعة بصفة توظيفها لغرض الفلاحية الدولية العقارات وجرد ضبط مشروع متابعة 
 .والفنية واللوجستية المالية بالموارد المشروع دعم الفلاحي ستثمارالا

  وحقوقها حيث ينتظر:تحسين نسبة التدخلات لحماية أملاك الدولة 

 المادية الثابتة الأصول وتقييم جرد في للتسريع كنتيجة الدولة أملاك سجلات تحيين في التقدم 
 للدولة،

 لعقارات الشرائية أو الكرائية القيمة بتحديد المتعلقة الاختبارات طلبات مجموع من 86% إنجاز 
 ،عمومية مشاريع لإنجاز لازمة

 تحقيق وبرمجة الدولية العقارات واسترجاع الدولة لفائدة الصادرة الأحكام تنفيذ نسق من الرفع 
 .52% بـ الدولة لفائدة صادرة أحكام نسبة

  الاستثمار من خلال:يساهم في تحسين مناخ  رقمتنها بماتحسين جودة الخدمات و 

 وتطويره العقارية الدولة لأملاك الالكتروني السجل تأهيل مواصلة، 
  العقارية، العمليات أغلباستكمال تطوير المنظومات الإعلامية برقمنة استخراج 
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 الرقمية الخارطة مشروع إنجاز مواصلة خلال من العقارية الدولة ممتلكات رقمنة مسار مواصلة 
 التصرّف إحكام لمزيد وناجعة عصرية أداة  من الادارة تمكين يضمن بما العقارية الدولة لأملاك

 نطاق في عليها الاطلاع من العموم لتمكين الخط على الخدمات ووضع الدولية العقارات في
 ،والمسائلة الشفافية

 كضمانة للعموم وإشهاره العيني الحق حفظ بهدف العقاري  السجل ورقمنة تطوير مسار استكمال 
 ،الاستثمار مناخ وتحسين دفعو  ونموها العقارية المعاملات لاستقرار أساسية

  .نسبة الرسوم العقارية  وينتظر بلوغتدعيم مشروع رقمنة الإدارة بما يضمن نجاعة وشفافية الخدمات المسداة
نسبة ملفات الذوات المعنوية المرقمنة و  ،%10نسبة ملفات مطالب الترسيم المقبولة المرقمنة و  ،%98المرقمنة 

تسليم الشهائد )شهائد الملكية، عدم و تقليص الآجال في دراسة ملفات مطالب الترسيم  إلى جانب 10%
تطوير الخدمات على الخط  . كما سيتمعن حقوق عينية مرسمة بالسجل العقاري( والاستقصاءالملكية 

التبادل الحيني للوثائق المحفوظة وللمعطيات سواء داخل الإدارة أو المستفيد الخارجي و )شهائد فورية..(، 
 وثائق محفوظة بصفة حينية.توفير نسخ من و  عبر إتاحتها على الخط،
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 الثانيالبـاب 

 دفع الاستثمار الخاص وتحسين مناخ الأعمال 
 وإرساء اقتصاد المعرفة والتجديد

 

التنمية لتحقيق الثروة وتعزيز قدرات الإنتاج  أبرز مقوّماتو  محركات النموّ أهم  أحدي عتبر الاستثمار الخاص 
 الجهوية العادلة والمستدامة.التنمية تحقيق و والتجديد التكنولوجي وخلق مواطن شغل جديدة التصدير دفع و 

وفي هذا السياق يعدّ النهوض بالاستثمار الخاص بعنصريه الداخلي والخارجي والترفيع تدريجيا في حصّته في 
. وتنصهر خيارات سياسة الاستثمار 2025-2023الناتج المحلي الإجمالي من أبرز أهداف مخطط التنمية للفترة 

 ضمن الأولويات الوطنية الرامية إلى:

 يئة ملائمة لجذب الاستثمار. تطوير مناخ اعمال وتوفير ب 

 .تحسين أداء منظومة الاستثمار عبر تحرير المبادرة الخاصة واستحثاث نسق بعث المشاريع 

  تعزيز مقومات اقتصاد المعرفة والتجديد بما يسهم في تطوير الهيكلة الاقتصادية والاندماج في سلاسل
 القيمة والنهوض بالأنشطة الواعدة والمجددة. 

ويمثل تحسين مناخ الأعمال أبرز محاور البرنامج الوطني للإصلاحات الذي عملت الحكومة على بلورته في 
إطار تشاركي مع ممثلي القطاع الخاص لدفع النمو الاقتصادي من خلال وضع جملة من الإصلاحات تهدف 

للتمويل ومراجعة منظومة الصرف إلى تبسيط الإجراءات الإدارية الموجهة للمستثمرين ورقمنتها، وتيسير النفاذ 
وتخفيف العبء الجبائي على المؤسسات وتوفير خطوط تمويل جديدة لإعادة هيكلة الشركات التي تمر بصعوبات 

 عالمية.نتيجة لتأثيرات الجائحة الصحية والأحداث الاقتصادية المالية 

للإصلاحات الرامية إلى تحسين منظومة إصلاح المنظومة التشريعية والترتيبية للاستثمار الركن الأساسي  يعدو 
الاستثمار وذلك في اتجاه تكريس مبدأ حرية الاستثمار واعتماد قائمة سلبية وتبسيط إجراءات إنجاز المشاريع 
والتسريع في رقمنة الإجراءات والخدمات المسداة للمستثمرين وتطوير آليات الإحاطة والمرافقة والتمويل لاسيما 

 .شبان والمؤسسات الصغرى والمتوسطةلفائدة الباعثين ال

اقتصاد المعرفة والرقمنة كخيار جوهري  كما تتمحور التوجهات المستقبلية للمنوال التنموي على دعم مقومات
قدرات الاقتصاد الوطني وفتح آفاق تنمية واعدة وشاملة ومستدامة. ولقد تمّ ضمن مخطط التنمية  للرفع من
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التي تتمتع بها بلادنا لاسيما منها مخزون المهمة لقدرات والميزات التفاضلية التركيز على توظيف ا 2023-2025
ر منظومة للنهوض بالمؤسسات الناشئة يمهارات الموارد البشرية في مجالات المعرفة والتكنولوجيات الحديثة وتوف

اجل الانصهار مجهود البحث والتطوير والتجديد من حفز وتملك التكنولوجيا والمعارف المتقدمة فضلا عن 
 .الفاعل في سلاسل القيمة العالمية

 المحور الأول: تحسين مناخ الأعمال

في إطار مجهودات الحكومة لتحسين مناخ الأعمال وتطوير منظومة الاستثمار، تمّ العمل على مؤسسة الحوار 
بين القطاعين العام والخاص بهدف تشخيص العوائق واقتراح الحلول الملائمة بالاستئناس بأفضل التجارب 

 المقارنة ووضع استراتيجية وطنية لتحسين مناخ الأعمال ترتكز على: 

 للمستثمرين وجهة تونس جعل إلى الأعمال مناخ تحسين استراتيجية تهدف :الخاص الاستثمار دفع .1
 الناشطة المؤسسات وتحفيز الإدارية الإجراءات تبسيط خلال من. سواء حد على والأجانب المحليين

 .الجهوية التنمية المناطق في المنتصبة أو الوطنية الأولوية ذات القطاعات في
 والتطوير البحث على تشجع بيئة وتوفير والمجددة الناشئة الشركات دعم :الخاصة والمبادرة الابتكار دعم .2

 .الحديثة التكنولوجيا واعتماد
 ضمانا الشغل سوق  إلى تستجيب التي التعليمية والبرامج التكوين توفير :البشري  المال الرأس تطوير .3

 .الجودة عالية كفئات لتوافر
 المؤسسات لتمكين والاتصالات والنقل( المينائية)اللوجستية التحتية البنية تطوير :التحتية البنية تحسين .4

 .الأسواق إلى بسهولة النفاذ من
 في الرشيدة الحوكمة مبدأ وإرساء الإدارة مع المعاملات في الشفافية :الفساد ومكافحة الشفافية دعم .5

 .الاستثمار في المتدخلة الهياكل
 .إجراء لكل والاجتماعي البيئي الأثر الاعتبار بعين الأخذ :المستدامة التنمية تعزيز .6
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 2023خلال سنة أهم الإصلاحات المعتمدة 

ولتجسيد هذه الأهداف تم تنظيم سلسة من اللقاءات في إطار الحوار بين القطاعين العام والخاص ضمت ثلاثة 
 cycle de vie d’uneللمؤسسة )عشرة فريق عمل متخصص في المجالات المرتبطة بالدورة الاقتصادية 

entrepriseالمنظمات الوطنية والهياكل المهنية ورواد  ( ويتركب كل فريق من ممثلين عن القطاع الخاص(
 الأعمال وممثلي الشركات الناشئة(، وإطارات الهياكل العمومية المتداخلة في منظومة الاستثمار.
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صلاحات لتحسين مناخ الأعمال الإوعملت مختلف الفرق المتخصصة في لقاءات تفاعلية على بلورة جملة من 
التي رسمت الملامح الكبرى للاستراتيجية الوطنية لتحسين مناخ الأعمال والتي تضمنت جملة الإجراءات 

 .2025-2023المصاحبة لمخطط التنمية للفترة 

 27ة الوطنية لتحسين مناخ الاعمال في مداولات مجلس وزاري المنعقد بتاريخ وتمت المصادقة على الاستراتيجي
 إجراء مبوبا حسب مجال التدخل. 185وتضمنت  2022ديسمبر 
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 متابعة تنفيذ الاصلاحات

وحرصـــا على حســـن تنفيذ الإصـــلاحات المضـــمنة 
الوطنية لتحســـــــــــين مناخ الأعمال  ةبالاســـــــــــتراتيجي

صـــادق مجلس الوزراء في جلســـته المنعقدة بتاريخ 
على تمشـــــــــــي تم اقتراحه من قبل  2023أفريل  19

وزارة الاقتصـــــــــــــاد والتخطيط لمتابعة تنفيذ ومتابعة 
مع توفير المســـاندة  البرنامج الوطني للإصـــلاحات

التقنية وتعبئة الموارد المالية اللازمة لضمان تنفيذ 
صـــــــــــــلاحات حســـــــــــــب الرزنامة الزمنية لمتابعة الإ

  الإنجاز.

 

 منهجية متابعة تنفيذ الإصلاحات

ويتم إعداد تقرير ثلاثي لمتابعة تنفيذ إصلاحات تحسين مناخ الأعمال والإجراءات العاجلة لإنعاش الاقتصاد 
مناقشة لبوعية اجتماعات أسعمل مكلف بتنفيذ إجراء بفريق كل يعقد وعرضه على مجلس الوزراء على أن 

 القطاعية. قيادةاللجنة  تنظر فيهتقرير دوري )شهري(  واعداد تنفيذالومتابعة تقدم 

 36حيث تم إنجاز  دفعة أولى من الاجراءات السريعة،تنفيذ  2023خلال الثلاثة الأشهر الأولى لسنة تم وقد 
العديد من  الوقوف علىإجراءً تحت عنوان الإجراءات الاقتصادية العاجلة. ومع ذلك، تم  12إجراء، منها 

 والتي من أهمها عدم توفر الاعتماداتإجراءً.  83التحديات والصعوبات التي أثرت سلبًا على إنجاز حوالي 
  الإصلاحات بالشكل المطلتنفيذ فنية  مساندةتوفير الملحة ل الحاجةبالإضافة إلى 

 ميزانية التقديرية لتنفيذ إصلاحات المضمنة بالاستراتيجية الوطنية لتحسين مناخ الأعمال ال

 أهم الاستنتاجات المتعلقة بتنفيذ الإصلاحات الرامية لتحسين مناخ الأعمال

رغم التقدّم في تجسيم عديد الإصلاحات إلّا أنّ الاستبيانات المنجزة لا تزال تشير إلى تعدد معوقات مناخ 
 تحول جملة من العوائق القانونية والتقنية دون التنفيذ الأمثل للإصلاحات المبرمجة ومن أهمهاالأعمال حيث 

  تشتت النصوص القانونية المتعلقة بمنظومة الاستثمار 

  2025-2023للفترة  تحسين مناخ الأعمال إصلاحاتالميزانية التقديرية الإجمالية لتنفيذ  مليون دينار44,3 
 2024 سنةالمبرمجة في الإصلاحات تنفيذ لالميزانية التقديرية  مليون دينار 26,58
 2025المبرمجة خلال سنة الإصلاحات الميزانية التقديرية لمواصلة تنفيذ  مليون دينار 17,72
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  لهياكل المعنيةالمنظومات المعلوماتية لمختلف  ناكتمال مسار الترابط البيني بيعدم، 

 عدم انخراط بعض الهياكل العمومية في المسار الإصلاحيو  مقاومة التغيير، 

 )... ،عدم توفر الاعتمادات اللازمة لتنفيذ الإصلاحات )مشاريع الرقمنة، المساندة الفنية 

 بعض الهياكل العمومية ضعف التأطير ونقص الكفاءات في 

 المحور الثاني: تحسين أداء منظومة الاستثمار

مثل تحسين أداء منظومة الاستثمار والرفع من نجاعتها وتعزيز القدرة التنافسية للبلاد في جذب استثمارات 
التوجهات مهيكلة وذات أثر اقتصادي هام وإنجاز مشاريع جديدة في قطاعات واعدة ومجددة، محورا هاما من 

 الرامية إلى النهوض بالاستثمار الخاص وتعزيز قدرته على تجسيم الأهداف التنموية للفترة القادمة.

 وتتمثل أهم مقومات تحسين أداء منظومة الاستثمار في المحاور التالية: 

 مراجعة الإطار القانوني للاستثمار

ترتيبية ذات العلاقة بالاستثمار في اتجاه تبسيط والتطوير المنظومة التشريعية  على 2023تم العمل خلال سنة 
شروط وإجراءات إجراءات إنجاز المشاريع والتسريع في رقمنة الإجراءات والخدمات المسداة للمستثمرين وتيسير 

لاستثمار وفق مقاربة تشاركية مع القطاعين باإعداد مشروع قانون للنهوض العمل على تم يكما الانتفاع بالحوافز. 
 . ويهدف مشروع هذا القانون بالأساس إلى:ةالمنجز  اتعلى ضوء التقييموذلك والخاص العام 

 ،تكريس مبدأ حرية الاستثمار 
 ،تبسيط الاجراءات ودعم مجهود رقمنة مسار المستثمر ودعم الإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة 

  محتوى تكنولوجي عالي واستقطاب إعطاء دفع جديد للاستثمار الخاص في عدة قطاعات حيوية وواعدة ذات
 الاستثمارات الهامة وذات الأثر الإيجابي والمردودية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية،

 ،دعم آليات تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة 

 ،توحيد كافة التصنيفات المتعلقة بالاستثمار من قبل مختلف كل الهياكل المعنية 

 ثمار من خلال توضيح دور كل هيكل وخلق تكامل فيما بينها خدمة للمستثمر.تبسيط الحوكمة الحالية للاست 

 مراجعة التراخيص

تكريس مبدأ حرية الاستثمار، تم العمل على مزيد تحرير المبادرة الخاصة والتقليص من القيود المكبلة  وفي إطار
في اتجاه  2018لسنة  417دد للاستثمار من خلال إعداد مشروع أمر يتعلق بتنقيح وإتمام الأمر الحكومي ع

 .حذف قائمة ثالثة في التراخيص وضبط القائمة السلبية للأنشطة الاقتصادية الخاضعة إلى ترخيص

  .كما تم إقرار مفهوم الرخصة الواحدة لتسهيل إنجاز المشاريع الاستراتيجية وذات الأهمية الوطنية
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 تطوير التشريع الدولي في مجال الاستثمار

تطوير  يتواصل العمل من أجل منظومة حماية الاستثمارات واستقطاب الاستثمار الخارجي،في مجال دعم 
فريق عمل حكومي يتضمّن ممثلين عن مختلف الهياكل تكوين منظومة الاتفاقيات الدولية للاستثمار من خلال 

العدل، وزارة الماليّة، المكلّف المعنيّة )رئاسة الحكومة، وزارة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج، وزارة 
العام بنزاعات الدولة، وزارة الاقتصاد والتخطيط، وزارة التجارة وتنمية الصادرات والبنك المركزي التونسي(. وتمّ 

  العمل على: 2023خلال سنة 

  استكمال أشغال مراجعة الأنموذج التونسي للاتفاقيات الدولية للاستثمار وعرضه على مصادقة مجلس
 الوزراء.

 مواصلة المفاوضات متعددة الأطراف في المجال الإفريقي (ZLECAF)  )والعربي )الاتفاقية العربية للاستثمار
في إطار مراجعة المنظومة  (CNUDCI)ولجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي  (OIC)والإسلامي 

 مار،الأممية لفض النزاعات بين المستثمرين والدول المضيفة للاستث

في إطار المبادئ التوجيهية لمنظمة  في مجال تكريس مبادئ المسؤولية المجتمعية للمؤسسات المعتمدة
الإعلان الرسمي عن تركيز نقطة الاتصال الوطنية  2023(، تمّ خلال سنة OCDEالتعاون والتنمية الاقتصادية )

بمساهمة منظمه التعاون والتنمية  2023التونسية في إطار الملتقى الوطني الذي تم تنظيمه يوم غرّة جوان 
(. ويتمثل دور نقطة الاتصال الوطنية بالأساس في نشر GIZ( ووكالة التعاون الألماني )OCDEالاقتصادية )

ثقافة المسؤولية المجتمعية للمؤسسات خاصة في المجالات المتعلقة باحترام حقوق الإنسان وحقوق العمال 
 بيئة ومقاومة الرشوة والفساد وضمان مصالح المستهلكين واحترام مبادئ المنافسة.والعلاقات المهنيّة واحترام ال

إنجاز المشاريع العمومية بتحسين نجاعة بضبط أحكام خاصة  والمتعلق 2022لسنة دد ــ68ــعتفعيل المرسوم 
 ةالخاصو 

الاستثمار استحثاث و  النمويتنزل إعداد هذا المرسوم في إطار الإجراءات العاجلة لدفع الاقتصاد واستعادة نسق 
 يالاقتصاد للوضعوالمحافظة على النسيج المؤسساتي وتحسين مناخ الأعمال في ظل الظروف الاستثنائية 

 .الوطني والعالمي

 أحكاما تهدف إلى:مشروع المرسوم  تضمنوي

 تسريع انجاز الاستثمارات العمومية (أ

 لتسريع انجاز المشاريع العمومية. العليااللجنة "اث إحد العمومية من خلال المشاريع التقليص في آجال إنجاز 
  في مجال الصفقات العمومية "المفتاح في اليد"اعتماد صيغة، 
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  جنبية من الرقابة المسبقة للجان الأتمويل ومؤسسات الهيئات الإعفاء الصفقات العمومية الممولة من قبل
هيئات كما تبقى الصفقات المذكورة خاضعة لإجراءات ال العمل. هامراقبة الصفقات العمومية الجاري ب

 ،المعنية جنبيةالأتمويل ومؤسسات ال

  بالنسبة لصفقات الأشغال والدراسات والتزود  %10على ألا تقل عن  %20إمكانية منح تسبقة في حدود
 ،بمواد وخدمات

  مجددة من القيمة التقديرية أو لفائدة الشراءات اللفائدة المؤسسات الناشئة  %10تخصيص نسبة في حدود
 ،لصفقات الدراسات والأشغال والتزود بمواد وخدمات

  التنصيص وجوبا ضمن كراسات الشروط على تكليف العارضين الأجانب لمؤسسات محلية بإنجاز نسبة لا
من قيمة الطلبات أو توفير مواد وتجهيزات وخدمات في كل الحالات التي يمكن فيها  %20تقل عن 

 ،%20أو المؤسسات المحلية التعهد بجزء لا يقل عن للصناعات 

  منح أفضلية لعروض المتعاملين الاقتصاديين التونسيين في صفقات الدراسات والأشغال والتزود بمواد
 ،من الثمن الجملي للصفقة %20وخدمات على عروض المتعاملين الاقتصاديين الأجانب بنسبة 

 كورونا  بأزمةذات العلاقة  خطايا التأخير التخلي عنCOVID-19  إلى غاية  2020مارس  23والمسجلة بين
 28المؤرخ في  2021لسنة  21من المرسوم عدد  72" وذلك مع مراعاة أحكام الفصل 2022ديسمبر  31

 .2022 المتعلق بقانون المالية لسنة 2021ديسمبر 

 دفع الاستثمار الخاص (ب

  ومشاريع الطاقات المتجددة وذلك  القطاع العام والقطاع الخاصالشراكة بين دفع المشاريع المنجزة في إطار
 العروض التلقائية،خلال توضيح الأحكام المتعلقة بالتعهدات المالية لمانح اللزمة في إطار من 

 تيسير شروط تنفيذ المشاريع المنجزة في إطار الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص، 
  بالملكية الراجعة العقارات علىعبر السماح بإنجازها تيسير انجاز المشاريع في قطاع الطاقات المتجددة 

 ،للخواص

 ،تبسيط إجراءات الموافقة على مشاريع إنتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة لغرض الاستهلاك الذاتي 

  لوجية وذلك عبر:و ية والتكنالصناعة وتطوير البنية التحتقطاعات الفلاحة و دفع الاستثمار في 

 دفع الاستثمار في قطاعي السكن والبعث العقاري من خلال تمكين المستثمرين ذوي الجنسية الأجنبية من 
 ،من قبل الباعثين العقارييناقتناء المساكن 

  ر اقتناء أراضي على ملك الدولة الخاص أو لملك الجماعات المحلية بسعمن تمكين الوكالة العقارية للسكنى
  .تفضيلي
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 أحكام أفقية لدفع الاستثمار  (ت

  من الحوافز المالية والجبائية المسندة الناشطة طبقا للتشريع المتعلق بها تمكين باعثو المناطق الحرة التجارية
 71بالقانون عدد وذلك طبقا للشروط والإجراءات المنصوص عليها  لفائدة المشاريع ذات الأهمية الوطنية

 المتعلق بقانون الاستثمار، 2016سبتمبر  30المِؤرخ في  2016لسنة 

 التوريد، عند التونسية من الممارسات غير المشروعة الصناعات للدفاع التجاري لحماية إحداث جهاز 

  سنوات قابلة للتجديد بصفة آلية عند  5لمدة  إقامةبطاقة الحصول على تمكين المستثمرين الأجانب من
  ،بالاستثمار لدى هياكل الاستثمار المعنية القيام بعملية التصريح

 إنشاء خطة الموفق الاستثماري لدى الوزير المكلف بالاستثمار. 

 تطور الاستثمارات الخارجية 

 يجابي لا سيما من حيث عودة الثقة في موقع نسق إ تحقيق 2023خلال السداسي الأول من سنة  تسنى
 .%17.6بتطور بنسبة  د م 1034.8ليون دينار )م د( مقابل م 1217.1تونس حيث بلغت الاستثمارات الدولية 

 د م 1030.9مقابل  د م 1082.7اواخر جوان من هذه العام استثمارات دولية مباشرة بقيمة إلى  استقطبت تونس 
 .%5في الفترة نفسها من العام الماضي بتطور بنسبة 

-  

  توزعت الاستثمارات الدولية المباشرة حسب القطاعات على قطاع الصناعات المعملية الذي استقطب مبلغ
 ،16.9% جوان من السنة الماضية بنمو بنسبةموفّى  في د م 445.5مقابل  د م 521

  2022في نهاية السداسي الأول من سنة  د م 310.4مقابل  د م 324.7استحوذ قطاع الخدمات على مبلغ 
الترفيع في راس مال البنك القطري إلى  تعود وتعود أسباب التطوّر في قطاع الخدمات %4.6بتطور بنسبة 

 ،2023و 2022في تونس في مناسبتين في 

  مقابل  د م 2.9بجذب مبلغ  للقطاع الفلاحي حيث اكتفىلاستثمارات الدولية اتواصل ضعف استقطاب
 ،في نفس الفترة من السنة الفارطة د م 2.7
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  وهو ما مكن من احداث  د م 848.7بقيمة مباشرة )دون احتساب قطاع الطاقة( عملية استثمارية  321انجاز
 ،موطن شغل مباشر 3616

 موطن  420وفرت  د م 30.4حداثات جديدة بقيمة إعملية في شكل  27العمليات الاستثمارية المنجزة  تضمنت
ساهمت في توفير  د م 812.2توسعة بقيمة  عملية استثمارية في شكل مشاريع 294شغل مع إحصاء 

 ،شغل موطن 3196
  على مستوى التوزيع الجهوي للاستثمارات الدولية ابرزت معطيات الوكالة التباين الشاسع والهام بين الجهات

 د م 358.5( واساسا ولاية تونس باستثمارات بقيمة د م 504.6) %59.5ذ استأثرت ولايات تونس الكبرى بنسبة إ
 ،د م 194.1 تليها ولايات الشمال الغربي بجذبها لاستثمارات دولية بقيمة

 توزيع الاستثمارات الدولية حسب الدول فقد أظهرت المعطيات المتوفرة ان قطر أضحت مع إلى  أما بالنسبة
 د م 273.9أواخر النصف الأول من السنة الحالية المستثمر الاجنبي الأول في تونس باستثمارات بقيمة 

فإيطاليا في المرتبة  د م 255.7من مجموع الاستثمارات الدولية المباشرة( تليها فرنسا باستثمارات بقيمة  %32)
 مع صعود سويسرا د م 68.3ثم المانيا التي استثمرت  د م 106.3الثالثة بإنجازها لاستثمارات في تونس بقيمة 

 .د م 19.1المرتبة الخامسة باستثمارات بقيمة إلى 

 أهم الإشكاليات المتعلقة بتنفيذ المشاريع 

لا تزال الفترة الحالية تتسم بضعف نسب الاستثمار الخاص لاسيما على مستوى الاحداثات نتيجة تعدد المعوقات 
 المرتبطة بمناخ الاعمال ومنظومة الاستثمار التي يواجهها المستثمر في كامل مراحل إنجاز المشروع.

 لمعيقة للاستثمار فيما يلي:وتتمثل اهم الاشكاليات ا

  تأخر نسق حذف تراخيص تعاطي الأنشطة الاقتصادية والتراخيص الإدارية لإنجاز مشروع وتعقّد بعض
 كراسات الشروط،

 ،تعدد وتعقد إجراءات وطول آجال انجاز مشاريع الاستثمار الخاص في ظل بطء رقمنة الخدمات الإدارية 

  طول آجال اسنادها،ضعف منظومة الحوافز وتعدد إجراءات و 

 ،ضعف الإحاطة والمرافقة للمستثمرين ولاسيما الباعثين الشبان 

 ،غياب خارطة عقارية مرقمنة تمكن من معرفة الرصيد العقاري المتاح للاستثمار 

  ،صعوبة النفاذ للتمويل وضعف الاليات المتاحة له 

  ين الوطني والعالمي،فاق الاستثمار بالصعوبات الظرفية الاستثنائية على المستويآتأثر 

  تعطّل عدد هام من مشاريع الاستثمار العمومي بسبب تعقّد الإجراءات الإدارية والصفقات ونقص الموارد
 البشرية إضافة إلى تأخر إنجاز الدراسات وإجراءات الانتزاع.
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 2024أهم الإصلاحات المرسومة لسنة 

على تسريع نسق الإصلاحات الرامية إلى تحسين مناخ الأعمال وتعزيز ثقة  2024سيتم العمل خلال سنة 
من خلال مواصلة تنفيذ الاجراءات المضمنة  المستثمرين في موقع تونس في الخارطة العالمية للاستثمار

 . 2025-2023بالاستراتيجية الوطنية لتحسين مناخ الأعمال 

ات مجلة الشركات التجارية في اتجاه احداث صنف وتتعلق الإصلاحات بالخصوص بمراجعة بعض مقتضي
جديد من الشركات لا سيما الشركات ذات الشكل المبسط والعمل على تكوين القضاة في المسائل الاقتصادية 
وإحداث قطب خاص بالنزاعات التجارية إلى جانب تعزيز الدوائر التجارية في المحاكم. كما ستتم مواصلة رقمنة 

بالإجراءات الديوانية والمينائية، بالإضافة إلى برمجة جملة من الإصلاحات تهم الجوانب الخدمات المتعلقة 
 اللوجستية على غرار إعادة هيكلة الموانئ التجارية والشروع في إدراج المنافسة في التصرف فيها.

ين المسارات الأكاديمية أما في إطار دفع التشغيلية فمن المبرمج احداث آلية التكوين بالتناوب والتي تتيح الجمع ب
 والمهنية، وإطلاق برنامج تكوين قصير المدى لبناء قدرات الباحثين عن الشغل وتسريع إدماجهم في سوق الشغل.

تعبئة خطوط تمويل ميسرة وتطوير نشاط وآليات تدخل صناديق وفيما يتعلق بالنفاذ للتمويل سيتم العمل على 
ألف  250إلى  50لتوفير الإمكانيات المالية على مستوى الأموال الذاتية والإقراض البنكي وذلك بين الاستثمار 

 دينار. 

الترابط البيني بين مختلف الهياكل مشروع وبالتوازي، سيتم تحديث البنية التحية للموانئ التجارية واستكمال 
 العمومية. 

تعكس التزام الخاص و دفع الاستثمار شأنها التي من و  2024المبرمجة لسنة جدول أهم الإصلاحات ال ويلخص
والأجانب سنستعرض في هذا الجدول ملخصًا للتغييرات  محليينمستثمرين الللأعمال محفز  بتوفير مناخالحكومة 

 الرئيسية وتأثيرها الإيجابي المتوقع على قطاع الاستثمار في تونس

 الأثر على مناخ الأعمال الإجراءات
 الملكية العقارية ونقلالمسائل 

اعتماد منظومة معلوماتية وطنية موحدة ومتشابكة تجمع كل  •
 المعطيات العقارية

 تبسيط ورقمنة مختلف الإجراءات المتعلقة بنقل الملكية •
إطلاق الخارطة الرقمية للعقارات المتاحة للاستثمار في اتجاه  •

 تطوير المعلومة الاقتصادية للمستثمر

هذه الإجراءات بتحسين  دعم الشفافية: ستسمح •
الشفافية في المعطيات العقارية، مما يساهم في 

 والإدارة. .إعادة الثقة بين المستثمرين
تبسيط الإجراءات: تبسيط ورقمنة الإجراءات  •

سيساعد على تقليل البيروقراطية في عمليات نقل 
الملكية والاستثمار، مما يسهم في تقليص الآجال 

 .للمستثمرين
ية الوصول إلى المعطيات العقارية: تحسين إمكان •

منظومة معلوماتية موحدة تجمع كل المعطيات 
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 الأثر على مناخ الأعمال الإجراءات
العقارية ستجعل من الأسهل الوصول إلى 

 .المعلومات الضرورية لاتخاذ قرارات استثمارية
تعزيز الاستثمارات: وضع خارطة رقمية  •

للأراضي المعدة للاستثمار سيسهم في توجيه 
اريع الاستثمارية المستثمرين نحو المناطق والمش

 المناسبة،
تعزيز النمو الاقتصادي: من خلال توفير بيئة  •

أكثر سهولة وشفافية للأعمال، سيتيح هذا 
للشركات القائمة والجديدة النمو والتوسع، مما 

 .يسهم في تعزيز النمو الاقتصادي
جذب الاستثمارات الأجنبية: الإجراءات المذكورة  •

ين الأجانب، ستزيد من جاذبية تونس للمستثمر 
مما يمكن أن يؤدي إلى زيادة استثمارات رؤوس 

 .الأموال الأجنبية في البلاد
 الصفقات العمومية

اعتماد منهجية التقييم "الجودة / التكلفة" في الصفقات العمومية   •
المتعلقة بالأشغال، والتزود بالمعدات الإعلامية، والمعدات ذات 

ة والتكنولوجيا(، ولمشاريع الطابع التقني الخاص )المعدات الطبي
 "مفتاح في اليد".

تحيين دليــل إجراءات منظومــة الشــــــــــــــراءات العموميــة على الخط 
"TUNEPS" 

اعتماد منهجية التقييم "الجودة / التكلفة" يمكن أن  •
يشجع على مزيد دعم المنافسة في الصفقات 
العمومية والتوصل بأكثر عروض من قبل 

الخدمات والمعدات في المزودين وتحسين الجودة 
 .الصفقات

تبسيط إجراءات إبرام الصفقات العمومية يمكن  •
أن يدعم الشفافية والنزاهة في عمليات اختيار 

 .وتقييم عروض المزودين
تحفيز الاستثمار: بالنظر إلى تحسين إجراءات  •

الصفقات العمومية وتوجيهها نحو الجودة 
ئة والكفاءة، يمكن أن يزيد هذا من جاذبية البي

 .التجارية ويشجع على الاستثمار في البلاد
يمكن لتحديث دليل إجراءات منظومة الشراءات  •

أن يساعد في تعزيز  (TUNEPS) العمومية
 .الحوكمة في منظومة الصفقات العمومية

 التشغيلية
إعداد خارطة وطنية للموارد البشرية حسب التوزيع الجغرافي  •

 والاختصاص/المهن
للتأهيل المهني )تكوين تكميلي، التأقلم، وضع منظومة وطنية  •

 تغير المسار المهني(
وضع منظومة يقظة واستشراف لحاجيات سوق الشغل من  •

 الاختصاصات الجديدة والكفاءات

توفير المعطيات حول التوزيع الجغرافي لطابي  •
الشغل حسب الاختصاص لمساعدة المستثمرين 
على الانتصاب في المناطق التي تتوفر فيها 

 الكفاءات المطلوبة.
توجيه الطلبة في الجامعات والمتكونين في  •

منظومة التكوين المهني نحو الاختصاصات 
 .والمهن التي يحتاجها سوق الشغل
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 الأثر على مناخ الأعمال الإجراءات
زيادة مهارات إطارات وعملة المؤسسات  •

الاقتصادية وتحسين أدائهم في أماكن عملهم من 
 .خلال برامج التكوين المستمر

ن خلال استشراف تلبية حاجيات سوق الشغل م •
 المتطلبات المستقبلية من التكوين،

وضع برنامج للتأهيل المهني ي مكن المؤسسات  •
الاقتصادية للنفاذ إلى الأسواق وأن تكون أكثر 

 .تنافسية على الصعيدين المحلي والعالمي
 بعث المشروع والمبادرة الخاصة 

 إعداد برنامج لمرافقة المؤسسات الصغرى والمتوسطة المحدثة •
 خلال الثلاثة سنوات الأولى من النشاط

اعتماد تصريح بالعنوان عند التكوين القانوني بالنسبة للشركات  •
 الصغرى والمتوسطة 

 إطلاق البوابة الموحدة للاستثمار )المسار الوحيد للمستثمر( •
احداث نوع جديد من الشركات من خلال تنقيح مجلة الشركات  •

 التجارية )الشركات بشكل مبسط( 
تبسيط الإضبارة الموحدة للاستثمار للاستجابة لخصوصيات  •

 المشاريع الاستثمارية خاصة المندمجة

 4تقليص آجال التكوين القانوني للشــــــــــــــراكات من 
أيام حاليا إلى يوم واحد )حســــــــب تصــــــــنيف البنك 

 الدولي لسهولة ممارسة أنشطة الأعمال(
تبســـــــــــــيط الإجراءات التكوين القانوني للشـــــــــــــركات 

ســــــــبة لفئة معينة من الشــــــــركات التي خاصــــــــة بالن
 تنشط في التكنولوجيات الرقمية

 والربط بالشبكات العمومية  عات المحليةاخدمات الجم
 إطلاق بوابة رقمية للتصرف في منظومة رخص البناء  •
تبسيط ورقمنة مطالب الربط بشبكة الكهرباء والغاز بالنسبة  •

 للمستثمرين
 إحداث  •

تعزيز شفافية الإجراءات المتعلقة برخص البناء  •
خاصة بالنسبة للمستثمرين في مجال البعث 

 العقاري. 
تقليص آجال الحصول على رخصة البناء من  •

يوم )حسب التقرير الأخير لسهولة ممارسة  133
يوم مع تقليص  70أنشطة الأعمال( إلى حدود 

 إجراءات. 6إجراء إلى  14عدد الإجراءات من 
تبسيط ورقمنة مطالب الربط بشبكات الكهرباء  •

والغاز، يمكن للمستثمرين من تقليص آجال الربط 
يوم )حسب التقرير الأخير لسهولة  65من 

 يوم 40ممارسة أنشطة الأعمال( إلى حدود 
 عبر الحدود  ةالتجار 

تحديث حوكمة الموانئ البحرية التجارية وتمكين إدارة الميناء من  •
 التسيير.أكثر مرونة في 

 مواصلة رقمنة الإجراءات الديوانية والمينائية •
 ةإحداث إطار قانوني للوجستي •

ـــــــد واني في المواني يتقليص آجـــــــال التخليص ال
 التجارية 

تعزيز الشــــــــــــــفـــــافيـــــة في التعـــــامـــــل بين الفـــــاعلين 
 الاقتصاديين ومصالح الديوانة

 تقليص آجال التخليص الديواني 
الذي  LPIتحســـــــــين مؤشـــــــــر النجاعة اللوجســـــــــتية 

 تصدره مجموعة البنك الدولي
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المتعلق  2022-68استكمال تركيز مختلف الاجراءات المنصوص عليها بالمرسوم عدد  2024كما سيتم خلال سنة 
بتحسين نجاعة إنجاز المشاريع العمومية والخاصة ومنها ارساء خطة الموفق الاستثماري للقيام بعمليات الوساطة 

الإدارية لفض الخلافات بينهما وإنشاء وحدة استشارية تعنى بدراسة الأثر للنصوص بين المستثمر والهياكل 
 القانونية والترتيبية في المجال الاقتصادي.

كما سيتم العمل على تسريع نسق التفاوض حول الاتفاقيات الدولية للاستثمار مع الوجهات الاستثمارية الواعدة 
 رتكز على:واستقطاب الخارجي وذلك وفق برنامج عمل ي

 ( وتحيينها.  54تحديد أولويات مراجعة مخزون الاتفاقيات الوطنيّة )اتفاقيّة 
 الوجهات الاستثمارية المستهدفة قصد إبرام اتفاقيات جديدة معها بما يدعم تدويل  فيالقطاع الخاص  مرافقة

 المؤسسات التونسيّة ويحمي مصالحها بالخارج. 

 ( 04طلب تفاوض( ومتعددة الأطراف ) 28مواصلة المفاوضات الثنائية  .)اتفاقيات 

 المشاريع الكبرى 

ة الكبرى في صورة حركية خاصة لانطلاق بعض المشاريع الاستثماري 2024ينتظر أن يشهد الاستثمار سنة 
 ير المتطلبات الضرورية لانطلاقها.فض بعض الإشكاليات وتوفإلى  2023سنة موفّى  التوصل قبل

 والخاص العام القطاعين بين الشراكة إطار في الاستثمار لمشاريع بالنسبة .1

 وهو يتم إنجازه في إطار الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص  أنالذي يتجه  مشروع مترو صفاقس
تحرير حوزة المشروع وتحويل الشبكات واستكمال الدراسات والاعداد بما يتطلب فض الإشكاليات المتعلقة 

 ،والتسويق له في أقرب الآجاللعرض المشروع 

 الذي سيتم أيضا عرضه على المستثمرين الخواص  :مشروع تبرورة بالسواحل الشمالية لمدينة صفاقس
استكمال السيطرة العقارية على بعض الأراضي داخل حوزة بغاية تطويره في إطار الشراكة بعد الإسراع في 

  ،المشروع
 لذي يتجه أيضا عرضه على المستثمرين الخواص بغاية تطويره ا مشروع تهيئة سبخة بن غياضة بالمهدية

لتوفير المتطلبات  فض الإشكاليات العقارية المتصلة بالمشروعاستكمال ويتطلب ذلك في إطار الشراكة 
 والظروف الملائمة لجلب اهتمام المستثمرين. 

 بالنسبة للمشاريع العمرانية الكبرى  .2

نسقا متسارعا لتطوير المشاريع العمرانية المندمجة الكبرى والمبرمة بشأنها  2024من المنتظر أن تشهد سنة 
 اتفاقيات استثمار على غرار: 
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 )بعد أن تم التوصل  بمنطقة البحيرة الشمالية للعاصمة مشروع المدن الرياضية العالمية بتونس )بوخاطر
. وتعمل شركة للمشروعالرئيسية إلى المصادقة على المخطط المعدل للمشروع وفقا للتوجهات  2023سنة 

المشروع حاليا على استكمال الدراسات المتعلقة بالبنية الأساسية لمختلف الشبكات الداخلية حسب المخطط 
 للانطلاق في الأشغال دالمعدل والاستعدا

 تم  الذي ينتظر أن تستأنف أشغاله بنسق ارفع بعد ان مشروع المرفأ المالي بمنطقة الحسيان بولاية أريانة
توفير الاعتمادات اللازمة لربط المشروع بالشبكات الخارجية للكهرباء والغاز وفقا لالتزامات  2023سنة 

 الدولة والحاجيات العاجلة للمشروع.

 بالنسبة للمشاريع العمومية الكبرى  .3

المشاريع المهيكلة الهامة على غرار الشبكة  وقصد إعطاء دفعا جديدا لاستحثاث نسق إنجاز الإطارفي هذا 
الحديدية السريعة ومستشفى الملك سلمان بالقيروان وعدد من مشاريع التطهير وحماية البيئة والتنمية البلدية 

 على: 2024خلال سنة العمل  سيتمالعمل تذليل كل الإشكاليات والعراقيل التي تعيق تنفيذها  طارإوغيرها وفي 

  دورية لأعمال اللجنة العليا لتسريع نسق انجاز المشاريع العمومية لإيجاد الحلول الملائمة انعقاد بصفة
 ،لتسريع انجاز المشاريع العمومية وإقرار التدابير الكفيلة بتجاوز الإشكاليات التي تعترضها

 اعتماد صيغة "المفتاح في اليد" في مجال الصفقات العمومية،  

 مساندة الفنية او الخبراء خلال كامل مسار اعداد وإبرام وتنفيذ الصفقات العمومية إمكانية اللجوء إلى مكاتب لل
 ،ومتابعة المشاريع

  إعفاء الصفقات العمومية الممولة من قبل الهيئات ومؤسسات التمويل الأجنبية من الرقابة المسبقة للجان
 .مراقبة الصفقات العمومية

 إصلاحات ومبادرات أخرى:

 لامة المستثمر المستدام العمل على إرساء عRecognized Sustainable Investor   في إطار إرساء مقومات
  ،الاستثمار الأخضر والتشجيع على استقطاب الاستثمارات في هذا المجال

 والتكنولوجيات الحديثة  تطوير المواقع والأدوات الرقمية الموجهة للمستثمر استئناسا بأفضل المبادرات العالمية
  ،الاصطناعيوالذكاء 

  على إعادة هندسة المسارات وبالتنسيق مع جميع الأطراف  بالاعتمادتطوير المنصة الرقمية للمستثمر
 ،المعنية وبالتعاون مع البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية

 إنجاز دراسة استشرافية حول الاستثمار في تونس.  
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 لتجديدمحرك للابتكار وا : اقتصاد المعرفةثالثالمحور ال

في ظلّ التغيّرات الجديدة التي شهدها العالم في شتّى المجالات، وما أحدثته ثورة التكنولوجيا والمعلومات من 
تطوّر سريع واسع النطاق، أصبحت فيه القدرة على الإنتاج والتقدّم تعتمد على القدرة على الإبداع والابتكار، 

 .معرفة إلى منتوج متميّزوتحويل المعلومات إلى معرفة، ثمّ تحويل هذه ال

المبادرة بتنظيم مجالس التجديد والتي ضمّت الخبرات الوطنية اقتصاد المعرفة تمّت أولويات  ومن أجل تجسيم
بلورة استراتيجية وطنية للتجديد وفق تمشي تشاركي  قصدمن القطاعين العمومي والخاص والمجتمع المدني 

الأفقي والتدابير القطاعية المطلوبة لجعل بلادنا محور إقليمي  وشامل يأخذ بعين الاعتبار خصوصيات الطابع
للتجديد ليشكل المحرك المستدام للنموّ وتطوير هيكلة الاقتصاد وجاذبيته وصموده وبالتالي تنويع مصادر خلق 

اج الثروة وتوفير مواطن الشغل بالجودة المطلوبة متماشية مع مستوى تطور الكفاءات الوطنية وتطلعات الاندم
 في الاقتصاد العالمي.

تنفيذ استراتيجية وطنية للنهوض بالتجديد والابتكار والتي تتضمن الإصلاحات والتدابير  فترة المخططوستشهد 
لدعم التجديد في مختلف الأصعدة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.  الاستراتيجيةالمطلوبة لتجسيم الأهداف 

طار مؤسساتي ومنظومة متكاملة لحوكمة التجديد بصيغة تشاركية تجمع ويعتمد التمشي الإصلاحي على ضبط إ
الفاعلين من القطاع العمومي والقطاع الخاص وستشمل العناصر الأفقية لاستراتيجية التجديد بالخصوص ضبط 

نتاج مشاريع التجديد ذات الأولوية والتي تهدف إلى خلق ترابطات أمامية للرفع من القيمة المضافة لمنظومات الإ
الوطنية والارتقاء بتموقعها ضمن سلاسل القيمة الدولية إضافة إلى تدعيم تناسق مجهود البحث والتطوير والتجديد 
مع الأنشطة الاقتصادية الواعدة والمستهدفة ضمن الاستراتيجيات الوطنية على غرار صناعات الأدوية 

عات الغذائية والنسيج والملابس وتقنيات الاتصال والصناعات الإلكترونية وميكانيك السيارات والطائرات والصنا
 والمعلومات وإنتاج الطاقات المتجددة والأنشطة الفلاحية والبيئة والصحة والتعليم ... 

بما يسهم في تحسين مناخ  «GII»كما سيتم العمل على تحسين ترتيب تونس ضمن التصنيف الدولي للتجديد 
الأعمال الوطني واستقطاب الاستثمار الخارجي وربط الشراكات مع المؤسسات ذات الصيت الدولي في أنشطة 
التجديد والابتكار وإطلاق منصة وطنية للإدراج الوجوبي لأنشطة البحث العلمي قصد تأمين المتابعة وتشبيك 

دة اللازمة ودفع المؤسسات الوطنية إلى اعتماد المعايير الفنية الباحثين مع مؤسسات الإنتاج وتوفير المسان
والجودة الدولية والترفيع في المضمون المعرفي والتكنولوجي لمنتجاتها والعمل على خلق ثقافة مجتمعية مشجعة 

 للتجديد والابتكار.

 2023أهم الإصلاحات المعتمدة خلال سنة 

تعزيز التموقع في سلاسل قصد تشريعية وإجرائية  تدابيردة اعتماد عمواصلة العمل على  2023سنة شهدت 
سبيل أمثل لكسب رهان التحول التكنولوجي وبناء اقتصاد المعرفة بما يسمح بالارتقاء بتنافسية كالقيمة العالمية 
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. لمواهبوانتداب االاقتصاد الوطني والرفع من قدرته الإنتاجية وطاقته التشغيلية واستقطاب الاستثمارات الأجنبية 
 :التركيز على الاولويات التالية تمّ وفي هذا المجال 

  ضبط المشاريع والإجراءات الكفيلة بتحفيز الشركات التي تستثمر في التجديد والقادرة على تحقيق قيمة
مضافة ذات محتوى تكنولوجي عالي وذلك في إطار الاستجابة لتطلعات ممثلي الشركات الناشئة والشباب 

والذي أفضى إلى ضبط قائمة تضم  2022رك في المجالس الوطنية للتجديد منذ أواخر سنة المبتكر المشا
 مشروع مجدد شملت عديد القطاعات الاقتصادية. 126إجراء أفقيا لدفع الاستثمارات المجددة و 25

  في مختلف القطاعات الاجتماعية  التجديدو اقتصاد المعرفة بيهدف إلى النّهوض إعداد مشروع قانون
وبالتالي تطوير  التجديدتطوير ودفع النمو وتشجيع المبادرة الخاصة والاستثمار في  قصدوالاقتصادية 

  .ومحتوى تكنولوجي عالياقتصاد ذو قيمة مضافة 

لناشئة والشباب إجراء أفقيا المقترحة من قبل الشركات ا 25وقد تضمّن مشروع القانون المذكور أحكاما لتفعيل الـ
، حوكمة المعرفة، دبلوماسيتها ونظامها البيئيالمبتكر خلال المجالس الوطنية للتجديد والتي تهدف بالأساس إلى 

 وتعزيز رقمنة الاتصالات. التشجيع على انتداب المواهب، تشجيع وتمويل الابتكارات المفتوحة

الهياكل العمومية والمنظمات المهنية والخبراء، تمّ، في إطار جلسات عمل تشاركية شارك فيها مختلف ممثلي 
مشروع مجدد المقترحة خلال المجالس الوطنية للتجديد ووضع رزنامة  126بلورة بطاقات المشاريع بالنسبة لـ

 لمتابعة تنفيذها.
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 أهم الصعوبات في تنفيذ المشارع القطاعية للتجديد

 بحاجة إلى الوطنية للتجديد مخرجات المجالس  في إطارأغلب المشاريع القطاعية المقترحة  عتمويل المشاري
 .اعتمادات هامة، والتي يصعب توفيرها من ميزانيات الهياكل العمومية المعنية بالتنفيذ

 :عدد مشاريع الذي ناهز ارتفاع صعوبة التنسيق بين مختلف المتداخلين خاصة مع  حوكمة تنفيذ المشاريع
 قي لتحسين بيئة التجديد.إجراء أف 25مشروع قطاعي مجدد و 126

 :المتعلقة بالتجديد بتنفيذ هذه المشاريع في المجالات ضرورة تكوين الإطارات المكلفة دعم القدرات . 

 في المؤسسات العمومية مقاومة التغيير. 

 والتي من الضروري مراجعتها وملاءمتها مع بيئة تعيق تنفيذ المشاريع وجود أحكام تشريعية  :القوانين
 التجديد.

 :المساندة الفنيةضمان استمرارية المشاريع بعد انتهاء  استدامة المشاريع. 

 2024أهم الإصلاحات المرسومة لسنة 

على تسريع نسق الإصلاحات الرامية إلى بناء اقتصاد المعرفة ودفع التجديد  2024سيتم العمل خلال سنة 
 والابتكار.

 ساسية التالية:وتعتمد الخطة الإصلاحية في الغرض على المحاور الأ

  تطوير المنظومة التشريعية والمؤسساتية للنهوض بالمؤسسات المجدّدة والمؤسسات الناشئة من خلال إصدار
قانون يتعلق باقتصاد المعرفة والتجديد سيساهم في خلق بيئة تحفيزية وإرساء منظومة متكاملة لتحقيق التحوّل 

ل التكنولوجي والرقمي والهندسة ودفع المبادرة وتعزيز التكنولوجي والنهوض برأس المال البشري في المجا
 التجديد والابتكار.

  مشروع( التي تمّت المصادقة  25من جملة المشاريع المجددة )ما يقارب  %20استهداف استكمال إنجاز
 :عليها خلال المجالس الوطنية للتجديد نذكر من بينها

 الإشكاليات / الأهداف المشروع القطاع
 Open)الخدمات المصرفية المفتوحة  • الماليالقطاع 

Banking). 
فتح البيانات المصرفية والمالية وتمكين  •

الشركات الناشئة من آليات البحث والتطوير، 
مع احترام قوانين المنافسة وحماية المعطيات 

 الشخصية.
تبسيط وإتاحة الخدمات المالية لأكثر الفئات  •

وباعثي  حرماناً وللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 المشاريع.
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 الإشكاليات / الأهداف المشروع القطاع
الابتكار في مجال الوقاية الصحية: وضع  • الصحة

مقاربة مجددة للوقاية الطبية بهدف التحرّك 
بفعالية على المدى الطويل ضد الأمراض 

 غير المعدية.

 ترشيد النفقات الصحية، •
الحد من الأمراض غير المعدية التي تمثّل  •

 السبب الرئيسي للوفاة في تونس.

والموارد الفلاحة 
المائية والصيد 

 البحري 

خلق القيمة المضافة العالية في سلاسل  •
القيم في القطاع الفلاحي والصيد البحري من 

 خلال التجديد التكنولوجي والبيوتكنولوجي:
الحثّ على استعمال برمجيات التصرف  •

الفلاحي التي تمكن الفلاحين من ترشيد 
 مواردهم.

لجمع  استخدام أجهزة الاستشعار الذكية •
البيانات ومساعدة الفلاحين على مراقبة 

 محاصيلهم، الأحوال الجوية وجودة التربة.
توفير البرمجيات والمعدات المصممة  •

خصيصا لفهم أفضل للماشية، نماذج تربية 
الحيوانات أو تربية الأحياء المائية إلى علم 

 الجينوم.
استخدام الروبوتات والطائرات بدون طيار  •

لتلقيح والكشف المبكر عن للمساعدة على ا
الأمراض والحد من استخدام الأسمدة 

 الكيميائية والمبيدات ...
توفير أنظمة ري ذكية لمراقبة والتحكم في  •

 المياه في الأراضي الفلاحية.
تطوير الأسواق ذات الصلة بالنشاط  •

الفلاحي والصيد البحري عن طريق الربط 
 المباشر بين المنتجين والمستهلكين دون أي

 وسطاء.
 رقمنة سلاسل القيمة الفلاحية •

قطاع فلاحي وصيد بحري تقليدي )نقص  •
الميكنة واستخدام التكنولوجيا الجديدة في 

 سلاسل القيمة في هذا القطاع(.
نقص في أدوات مراقبة ومتابعة الصادرات  •

 الفلاحية.
 التغييرات المناخية واستنفاذ الثروات المائية. •
 وغير الرقمية. سلاسل القيمة غير المتكاملة •

 :البيع عبر المنصات الرقمية • التجارة
(dropshipping) 

 تحديد إطار قانوني لهذا النوع من النشاط. •
قابلية الترابط البيني مع منصات الدفع  •

 الإلكترونية الأجنبية.
 تنقيح سقف البطاقة التكنولوجية. •

تحسين إيرادات من العملة الصعبة: وتوفير الحد  •
 الاستقرار المالي.الأدنى من 

 تطوير التجارة الإلكترونية. •
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 الإشكاليات / الأهداف المشروع القطاع
تمكين المستهلكين من الولوج إلى قاعدة بيانات  • بوابة موحدة للتجارة الإلكترونية في تونس. •

مسدي الخدمات للتجارة الإلكترونية وتوزيعها 
 حسب نوع المنتوج

النقل والتجهيز 
 واللوجستيك 

المواطنين رقمنة جميع خدمات النقل لفائدة  •
 والمستثمرين والشركات.

 

نظام معلوماتي موحّد للنقل العمومي  •
 والخاص.
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 الثالثالبـاب 

 صلاح الوظيفة العموميةوإ والرقمنة التحديث الإداري 
  والحوكمة والوقاية من الفساد

خاصة والرفع من نجاعاتها  تحديث الإدارةإلى الرامية  الإصلاحات لاستكمال 2024خلال سنة الجهود تكثف ست
ها. وبالتوازي تحسين جودة الخدمات وتقريبها من المتعاملين مع فضلا عنإجراءاتها ورقمنتها  تبسيطمن خلال 

 في مختلف المجالاتفي مجال قيادة ومساندة الإصلاحات المزمع إجراؤها  الإدارة تعزيز دور سيتم العمل على

 نةمرقم بما يعزز ثقة الفاعلين الاقتصاديين والاجتماعيين في قدرة الهياكل العمومية على تقديم خدمات إدارية
  عالية.ذات جودة و 

من  لاسيما القطاع العمومي مردوديةتدعيم و  ،صلاح الوظيفة العموميةإ على العمل سيتواصل وفي نفس السياق
بهدف حات الضرورية لاصالإتنفيذ ا و هيكلته مواصلة حوكمة المؤسسات العمومية والعمل على إعادة خلال

 .تحسين أداءها والرفع من مردوديتها

  :اري التحديث الإد

حيث  ،ةعناجو  إدارة مفتوحة التي من شأنها أن ترسيهم الإصلاحات الكبرى أ  منبرنامج التحديث الإداري  يعتبر
اتخاذ العديد من الإجراءات الإصلاحية في مجالات تبسيط وتحسين الخدمات الإدارية وتيسير  2023شهدت سنة 

 تكريس وتدعيم هذه التوجهات: على مواصلة 2024 ة، كما سيتم العمل خلال سنالنفاذ إليها

 مراجعة منظومة التحديث الإداري 

العمل على تدعيم فاعلية الإصلاحات الإدارية والرفع من قدرة الإدارة العمومية على الاستجابة  سيتواصل
للحاجيات والتطلعات الفعلية للمتعاملين معها وتحقيق الآثار المنشودة من قبلهم عبر توحيد القيادة والإشراف 
على برامج ومشاريع التحديث الإداري إضافة إلى مراجعة وتطوير الأطر القانونية والمؤسساتية والتنظيمية 

 ة لمسار التحديث الإداري.يوالاستراتيجية واللوجست
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 من خلال: تبسيط الإجراءات الإدارية

  مواصلة تنفيذ مشروع "تبسيط الخدمات الإدارية ذات الأولوية وفق مقاربة أحداث الحياة"، المصادق عليه
والذي يهم  2022 أكتوبر 03بمقتضى المجلس الوزاري المتعلق بمشاريع التبسيطات الإدارية المنعقد بتاريخ 

إعادة هندستها في اتجاه التخفيف خدمة مصنفة ذات أولوية للمواطن سيتم مراجعتها و  30قائمة تضم حوالي 
 ورقمنتها وإتاحتها على الخط.  للاجراءاتمن التعقيدات 

 4الخاصة بإعادة هندسة ورقمنة و الشروع في تنفيذ مخططات العمل المصادق عليها  2023 وقد تم سنة
، الاجتماعيةالحصول على المساعدة بالحصول على تغطية اجتماعية،  تهم المواطن تتعلق مسارات إدارية

 إنجازنسبة بتحقيق  ، وذلكالإحاطة بالمنقطعين عن الدراسة والتسجيل المدرسي بالتعليم الأساسي والثانوي 
مسارات جديدة خاصة  6في مراجعة  فضلا عن الانطلاقمن جملة الإصلاحات المقررة  %40تتجاوز 

ترجاع مصاريف العلاج، قيادة بالمواطن وهي على التوالي: الحصول على عمل، النفاذ إلى العلاج، اس
مسارات مرتبطة بأحداث حياة  02سيارة، تلقي تلقيح، الحصول على التقاعد. كما تم الانطلاق في مراجعة 

المؤسسة الاقتصادية وهي مسارات بعث مؤسسة والبحث عن فرص جديدة للاستثمار ليبلغ بذلك العدد 
مسارا أي بنسبة  12إعداد مخططات العمل في شأنها الشروع في تبسيطها و  تم الجملي لأحداث الحياة التي

 من العدد الجملي لأحداث الحياة المبرمجة. 36%

السنة الحالية من خلال المصادقة على التقارير موفّى  ومن المنتظر استكمال جميع مراحل مسار التبسيط
لمعنية للمرور في المعدة بخصوص مرحلة التشخيص من قبل فرق العمل المحدثة في الغرض بالوزارات ا

مرحلة ثانية إلى إعداد سيناريوهات التبسيط والرقمنة قصد إعداد مخططات العمل وعرضها على مجلس 
 وزاري للمصادقة عليها. 

 مسار في الثلاث سنوات المقبلة مفصلة كالتالي: 21كما تمت برمجة تبسيط 

 8  بالمؤسسة الاقتصادية(مسارات خاصة  2مسارات خاصة بالمواطن و 6) 2024مسارات سنة 
 10  مسارات خاصة بالمؤسسة  3مسارات خاصة بالمواطن و 7) 2025مسارات سنة

 الاقتصادية(
 3  2026مسارات خاصة بالمؤسسة الاقتصادية سنة. 

  مواصلة استكمال مسار مراجعة وتبسيط الإجراءات الإدارية المستوجبة على المتعاملين مع الإدارة المنظم
والذي يهدف إلى تقليص العبء الإداري المفروض على  2020لسنة  605كومي عدد بمقتضى الأمر الح

أعمال الجرد  2023استكملت فرق العمل خلال سنة  . كماالمؤسسات والأفراد وتحسين جودة الخدمات العمومية
بسيط والتقييم إلى جانب إعداد التقارير النهائية للمشروع والتي تتضمن خطط العمل لتنفيذ مقترحات الت

 إجراء وتقييمهم وبلوغ النتائج التالية: 3250والمراجعة. وقد تم جرد أكثر من 
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  :من جملة الإجراءات الإدارية التي تم جردها مع التوجه نحو  %72بلغت  نسبة التبسيط
رقمنة بصفة جزئية( إلى جانب  %20رقمنة بصفة كلية و %33) %55الرقمنة بنسبة تفوق 

 ،%20وتقليص الوثائق المطلوبة بنسبة  %26اعتماد اللامركزية بنسبة 
  :مع تسجيل أعلى نسبة حذف بوزارة الفلاحة والموارد المائية  %5 ناهزت نسبة الحذف

 إجراء. 51من جملة إجراءاتها وهو ما يعادل  %22والصيد البحري حيث تبلغ نسبة الحذف 
  7من جملة الإجراءات الإدارية مع تسجيل نسب دنيا تقارب  %23بلغت  بقاء:نسبة الإ% 

بكل من رئاسة الحكومة ووزارة التربية ومجهود إضافي بكل من وزارتي الأسرة والمرأة والطفولة 
 .%0وكبار السن والتجهيز والتهيئة الترابية حيث كانت نسبة الإبقاء 

حات التبسيط على غرار وزارة التشغيل والتكوين المهني ووزارة وقد شرعت عديد الوزارات في تجسيم مقتر 
خلال التوجه نحو رقمنة عدد هام من الخدمات الرقمية عبر تطوير  منالمالية ووزارة التجهيز والتهيئة الترابية 

العمل على تجسيم  2024سنة  العمل خلال مواقع الواب وتطوير تطبيقات معلوماتية جديدة. وسيتواصل
والتبسيط التي أفضت إليها عملية التقييم وذلك من خلال الشروع في استصدار النصوص  الحذفمقترحات 

 القانونية والترتيبية في الغرض وتفعيل مقترحات الترابط البيني إلى جانب بقية الإصلاحات.

، العمل ”Govtech“الإدارية  ، في إطار برنامج دعم التحول الرقمي للخدمات2024كما سيتم خلال سنة 
على تطوير المنصة الوطنية للإجراءات الإدارية التي ستعوض منظومة سيكاد والتي ستكون المنفذ الوحيد 

 والشامل لجميع الإجراءات الإدارية المستوجبة على المتعاملين مع الإدارة.

ق المستوجبة على المتعاملين مع ة في مجال التقليص من الوثائجوفي إطار تجسيم مقترحات التبسيط المندر 
، تم التنسيق مع المركز الوطني للإعلامية للاتفاق حول اليات العمل الممكنة لتفعيل الترابط البيني الإدارة

 بخصوص الوثائق الأكثر طلبا من الإدارات العمومية وهي على التوالي: 

 بطاقة التعريف الوطنية 
 مضمون الولادة 
 الشهادات الجامعية 
  السجل الوطني للمؤسساتمضمون 
 المعرف الجبائي 
 شهادة الملكية العقارية 
  3بطاقة عدد  
 التسجيل بالخدمات الاجتماعية للأفراد 
 شهادة في الوضعية الجبائية 
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وتم الشروع في دراسة حاجيات الوزارات من الترابط البيني بخصوص معطيات بطاقة التعريف الوطنية 
 حول التمشي النهائي الذي سيتم اعتماده في الغرض. والاتفاق الداخلية وزارةوالتنسيق مع مصالح 

كما تم التنسيق مع مصالح وزارة التعليم العالي والبحث العلمي وتكوين فريق عمل لدراسة مقترحات التقليص 
أساسا بالشهادات الجامعية، التسجيل الجامعي والمنحة الجامعية. ويتم العمل على إعداد مخطط  والمتعلقة

 لتفعيل مقترح تبادل المعطيات المطلوبة.عملي 

 تم التنسيق مع  2022أكتوبر  03توصيات المجلس الوزاري الخاص بالتبسيطات الإدارية المنعقد بتاريخ ا لتنفيذ
لتي التعريف بالإمضاء ومطابقة النسخ لأصولها يمختلف الوزارات لمراجعة قائمة الوثائق التي تتطلب شك

 تمثلت في:بهدف حذف دفعة ثانية 

بالنسبة لكافة عقود الانتداب والتصاريح والالتزامات والمطالب  حذف شكلية التعريف بالإمضاء .1
 .وتعويضها بالإمضاء العادي مرفوقا بعدد بطاقة التعريف الوطنية

 حذف شكلية الإشهاد بالمطابقة للأصل بالنسبة: .2

 الإدارية المصالح وتتولى والخارجية الداخلية مناظراتبال للترشح المطلوبة علميةال دللشهائ 
 المتاحة، الإلكترونية الوسائل عبر النسخ محتوى  من التثبت المعنية

 التكوين على أن تتثبت المصالح الإدارية من  ئدلشهائد المدرسية وشهائد الحضور وشهال
 الاطلاع"مطابقتها للأصل عند تقديمها مرفقة بأصلها وتحفظ النسخة الحاملة لختم 

 ،"والمطابقة

 وتتولى المصالح الادارية تدقيقها، بها الوثائق التي تحمل أختاما الكترونية مرئية موثوقلجميع ا 

 لجميع الوثائق الإدارية التي يتم تبادلها الكترونيا بين المصالح الإدارية، 

 لحالات المنصوص عليها بالقائمة الحصرية والتي تم الاستغناء عنها بموجب عدد من ل
والأمر الحكومي عدد  2018لسنة  417الحكومي عدد  الأمر غراروص الترتيبية على النص
 .2020لسنة  310

ن هذا التوجه من التقليص في الحالات المتبقية الخاضعة لشكلية التعريف بالإمضاء بنسبة تقارب مكّ وسي
وتم للغرض إعداد مشروع  .%42 تقاربلشكلية مطابقة النسخ لأصولها بنسبة ، وفي الحالات المستوجبة 38%

والمتعلق بضبط الإطار العام  1993ماي  3المؤرخ في  1993لسنة  982الأمر عدد أمر يتعلق بتنقيح وإتمام 
يكرس التمشي المصادق عليه بالمجلس الوزاري سالف الذكر ويضبط  للعلاقة بين الإدارة والمتعاملين معها

التعريف بالإمضاء والاشهاد بالمطابقة للأصل انطلاقا من  قائمة حصرية جديدة للوثائق المستوجبة لشكليتي
مشروع جميع الاستشارات الوجوبية في انتظار الالقوائم النهائية المتفق عليها مع الوزارات. وقد استكمل 

  برمجته على مجلس وزراء.



 

155 

 من خلال: تحسين جودة الخدمات الإدارية 

  ضمان المعايير الموضوعة لتعميم علامة "مرحبا" لجودة الاستقبال حيث تمت مراجعة مواصلة العمل على
وجعلها مطابقة لجملة  الإدارة المتعاملين معبجودة الاستقبال بالمصالح العمومية خاصة ذات العلاقة المباشرة 

 غة جديدة من العلامةمن المعايير والمواصفات المحددة والمستوحاة من المراجع الأوروبية. وقد تم إصدار صي
ستمكّن من تحفيز الهياكل التي ، بالتنسيق مع المعهد الوطني للمواصفات والملكية الصناعية "2020"مرحبا 

هذه الصيغة الجديدة للعلامة اعتبارا لتبسيط الالتزامات وتحسين مقروئيتها وتقليص  العمومية للانخراط في
. وسيتم 2023هيكلا إلى حدود شهر جويلية  50قد بلغ عدد الهياكل المتحصلة على علامة مرحبا و . هاتكاليف

علامة دور خدمات إدارية في الجهات للحصول على  14استكمال تأهيل على  2024العمل خلال سنة 
 ".مرحبا"

  ّوالذي يهدف إلى قياس  تركيز مقياس لجودة الخدمات الإدارية بناء على مقاربة أحداث الحياةالعمل على تم
جودة الخدمات الإدارية ذات الأولوية ورصد أثر الإصلاحات الإدارية على تيسير حياة المواطن بما يمكّن 
من تعديل خطط العمل المتعلقة بتبسيط ورقمنة أحداث الحياة وذلك من خلال القيام بعملية سبر آراء بصفة 

المذكورة. وقد تمّ للغرض، إعداد الصيغة الأولى للمقياس الوطني  دورية تشمل عيّنة تمثيلية للمنتفعين بالخدمات
 2022أحداث حياة في قطاعي التربية والشؤون الاجتماعية خلال سنة  4لجودة الخدمات الإدارية الخاص بــ

وذلك لقياس نسبة رضا المنتفعين من هذه الخدمات قبل الشروع في تنفيذ خطط العمل. ويعتمد مقياس جودة 
 :التالية الخمس مؤشراتالخمس الت الإدارية على الخدما

 ،الانتفاع بالخدمات الإدارية 

 ،درجة التعقيد 

 ،الرضا على الخدمات الإدارية 

 ،تقييم النفاذ إلى الخدمات الإدارية 

  الإدارة العمومية.في الثقة 

الذي يتم  GovTechالحكومة الالكترونية لدعم التحوّل الرقمي للخدمات الإدارية في إطار برنامج وسيتم 
 (2025)والرابعة  (2024)والثالثة  (2023)إعداد الصيغة الثانية  تنفيذه بالتعاون مع مؤسسة البنك الدولي

 للمقياس.

 الإدارية  تيسير النفاذ إلى الخدمات

" الرقمية دور الخدماتعلى استكمال المراحل التحضيرية لمسار إرساء نموذج " 2023تم العمل خلال سنة 
راسات الفنية، طلبات العروض، تدعيم الإطار القانوني والمؤسساتي، إبرام الاتفاقيات الخصوصية، اختيار )الد

..( والذي يهدف في نفس الوقت إلى تقريب الخدمات الإدارية ودعم الإدماج الرقمي، وهو . مواقع الإحداث،



 

156 

عات المواطنين وخاصة الفئات ذات أو جزئيا وملائمة لحاجيات وتطلا إسداء خدمات مرقمنة كليّ  يعتمد على
 الأولوية. 

حسب خصوصيات كل قنوات إسداء الخدمات وسيتطلب إرساء النموذج الرقمي لدور الخدمات كذلك تطويع 
)خاصة الموارد البشرية( وتركيز أطر مستدامة للشراكة الموارد وإعادة توظيف مزيد ترشيد موقع إحداث إلى جانب 

 مؤسسات الاقتصادية بالقطاعين العام والخاص في إطار المسؤولية المجتمعية.مع المجتمع المدني ومع ال

عدد من دور الخدمات على  تاحتفاوفي إطار مواصلة تنفيذ الأنشطة المبرمجة في خطط العمل السابقة، سيتمّ 
دار الخدمات كما سيتمّ تحويل صبغة  2023في شهر أكتوبر  افتتاحهاغرار زرمدين من ولاية المنستير والمزمع 

شهر ديسمبر موفّى  النموذج متعدّد الشبابيك وذلك معإلى  بالوسلاتية من ولاية القيروان من النموذج التعاوني
2023 . 

"دور الخدمات الرقمية" صنف جديد من دور الخدمات وهي  تركيز الانطلاق في 2024كما سيتمّ خلال سنة 
بالخصوص لحاجيات  تهامئداء خدمات مرقمنة كليّا وملاالذي يهدف إلى دعم الإدماج الرقمي من خلال إس

. ومن المنتظر افتتاح الدفعة الأولى من هذا الصنف الفئات ذات الأولوية والمتعاملين مع الإدارة بصفة عامة
 ، ليبلغ العدد الجملي لدور الخدمات بجميع أصنافها2024والدفعة الثانية في شهر سبتمبر  2024 في شهر جوان

دور خدمات  3دور خدمات تعاونية،  3دار خدمات متنقلة،  14دار خدمات متعددة الشبابيك،  57) دارا 107
 حاليا إلى %67نسبة التغطية الإدارية من دار خدمات رقمية( وترتفع بذلك  30وفق أنموذج المخاطب الوحيد، و

لإسداء خدمات الهياكل العمومية . هذا وسيتم تطوير منصّة معلوماتيّة مندمجة 2024سنة موفّى  في %70حوالي 
  بدور الخدمات الرقميّة.

 إدارة نوعية الخدمة العمومية

في إطار مساهمة إدارة نوعية الخدمة العمومية في النّهوض بجودة الخدمات الإدارية والرّفع من أداء الأعوان 
واطنين، يتم توجيه الملاحظات العموميّين عبر متابعة سير العمل بالمصالح العموميّة والإنصات إلى مشاغل الم

الإيجابية والسلبية إلى الوزارات المعنية لحثّ المصالح والمؤسسات تحت إشرافها لاتخاذ الإجراءات التصحيحية 
 اللازمة واِستغلال توصيات فريق المواطن الرقيب لتحسين أدائها. 

 الرقيب من خلال:وسيتم خلال السنوات القادمة العمل على مزيد تفعيل خطة فريق المواطن 

  النظر في إمكانية مراجعة النظام المعلوماتي لإدارة نوعية الخدمة العمومية لإتاحة العمل عن بعد والانفتاح
على الأطراف المتدخّلة في تقييم جودة الخدمات العمومية ومواصلة البحث عن سبل تطوير التطبيقة 

 النجاعة والفاعلية على تدخّله.المعلوماتية لفريق المواطن الرقيب لمزيد إضفاء 
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  تأمين تغطية جغرافية أوسع للمصالح العمومية  إدارة نوعية الخدمة العمومية من خلالالتحسين في تمثيلية
 الموجودة خاصة بالجهات الداخلية وذلك في حدود الاعتمادات المرصودة.

 إدارة نوعية الخدمة العمومية في  تطوير محتوى التكوين الموجّه إلى أعضاء فريق المواطن الرقيب وأعوان
 المجالات ذات العلاقة بأنظمة الجودة وتقنيات الاستقبال والتواصل مع العموم.

 مواطن"-دعم مشاركة المواطنين عبر منظومة "ء

مواطن" في إطار مجهودات الحكومة التونسية -تندرج المنظومة الإلكترونية للتواصل والتفاعل مع المواطن "ء
اتجاه تنويع آليات الانصات وتطوير قنوات التواصل بين الإدارة والمتعاملين معها وذلك قصد تعزيز  المبذولة في

استئناسا بالتجربة الكورية الرائدة في مجال و  ثقتهم ودعم مشاركتهم الفعاّلة في تحسين جودة الخدمات الإدارية.
-eمواطن" على غرار منظومة " -لكترونية "ءالإدارة الإلكترونية والحكومة المفتوحة تمّ تطوير المنظومة الإ

people .تمّ تمويل المشروع عن طريق هبة مسندة وقد  " الكورية مع الأخذ بعين الاعتبار للخصوصيات التونسية
التونسي الكوري بين رئاسة الحكومة من خلال المكتب المركزي للعلاقات مع المواطن والوكالة  في إطار التعاون 

 :الإطار الترتيبي للمنظومة منويتكون  .KOICAالكورية للتعاون الدولي 

  المتعلق بالمنظومة الإلكترونية للتواصل والتفاعل  2019ديسمبر  19المؤرّخ في  2019لسنة  1242 عددالأمر
 اطن.مع المو 

  حول التزام الهياكل العمومية باستعمال المنظومة  2022أفريل  19بتاريخ  7الحكومة عدد  رئيسةمنشور
 الالكترونية للتواصل والتفاعل مع المواطن.

مواقع نموذجية. وقد تمّ تدريجيا تعميم استغلال  9بـ  2018مارس  23انطلق الاستغلال الفعلي للمنظومة بداية من 
بمكاتب العلاقات مع المواطن بالوزارات وبالولايات  2021إلى موفي ديسمبر  2020منذ جويلية هذه المنظومة 

 وببعض المؤسسات والمنشآت العمومية والبلديات. 

 9تمّ في هذا الإطار تنظيم بعد. حيث القيام بالدورات التكوينية سواء حضوريا أو عن ، 2023كما شهدت سنة 
هم. وتواصل أيضا مواطن" بمكاتب العلاقات مع المواطن لدعم قدرات-دورات تكوينية لفائدة مستعملي منظومة "ء

 .تعريف بالمنظومة من خلال المشاركة في ملتقيات وورشات عمل وأيّام إعلامية وتحسيسيةال

 الخاصة بهذه المنظومة في:ت اوتتمثل أهم الإشكالي

 ة في تجديد البرمجيات وتوفير الصيانة الدورية للتجهيزات المسندة في إطار إشكاليات تقنية ومادية وصعوب
 هبة. 

 .نقص في الموارد والبشرية والمادية بمكاتب العلاقات مع المواطن خاصة على المستوى الجهوي والمحلي 

 .عدم جاهزية الهياكل العمومية للتحول إلى البيئة الرقمية 
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 :إلىكتب المركزي للعلاقات مع المواطن ولتجاوز هذه الإشكاليات، يسعى الم

 .تأمين المساندة التقنية لفائدة مستعملي المنظومة 

  الشروع في تجربة تهجير المنظومة نحو الحوسبة السحابية والعمل على تجاوز الإشكاليات التقنية للمنظومة
 اسة الحكومة. بالتنسيق مع المركز الوطني للإعلامية في إطار الاتفاقية المبرمة بينه وبين رئ

وتعزيز قدراتهم  المنظومة مواصلة تنظيم دورات تكوينية بهدف تطوير كفاءات مستعملي 2024وستشهد سنة 
تطوير وظائف المنظومة من خلال و  وآليات حسن التصرف فيهاقصد تمكينهم من تقنيات الاستعمال الناجع 

إضافة  ها من الموظفين والمتعاملين مع الإدارةإدخال تحسينات عليها حتى تكون أكثر ملاءمة لمتطلبات مستعملي
 مواطن".-إعداد وتنفيذ خطة اتصالية لمزيد التعريف بمنظومة "ءإلى 

 الإدارة والحكومة المفتوحةرقمنة 

في إطار تنفيذ برنامج رقمنة الإدارة الذي يهدف إلى الرفع من جودة الخدمات الادارية المسداة للمواطن ومختلف 
تنفيذ محاور خطة  2024المتعاملين مع الهياكل العمومية من خلال رقمنتها وتيسير النفاذ إليها، ستشهد سنة 

 العمل التي تم وضعها في الغرض والمتمثلة أساسا في:

 وذلك من خلال:جودة الخدمات على الخط والرفع من مستوى استعمالها  تطوير

 " توسيع نطاق استعمال منظومة تقييم الخدمات العمومية على الخط مقياسBaromètre des services en 

ligne لتشمل عدد أكبر من الخدمات الإلكترونية وهي منظومة تهدف إلى توفير أداة عملية للإدارة لتقييم ،"
مات الالكترونية وقياس مدى إقبال المستعملين عليها وتحديد الآليات الكفيلة بالرفع من نسب استعمالها الخد

 إلى جانب تحديد الإشكاليات والنقائص وذلك بغية تطويرها وتحسين جودتها بناء على آراء المستخدمين. 

  خدمات العمومية الإلكترونية تطوير النسخة الأولى لبرنامج الشبّاك الموحد للنفاذ إلى الالشروع فيone stop 

shop إلى جميع الخدمات العمومية الإلكترونية بصورة  الولوج، قصد تمكين المواطن والمتعاملين مع الإدارة من
 الوطنية.  المعلومات نظم بين البيني مندمجة بالإضافة إلى الترابط

الإدارة والحكومة المفتوحة في إطار برنامج تعاون ولقد تمّ إحداث مركز تعاون تونسي كوري في مجال رقمنة 
-2021ذين المجالين خلال الفترة الممتدة من سنة افني مع كوريا الجنوبية لتنفيذ عدد من المشاريع المتصلة به

 . وفي هذا الصدد تمّ إنجاز المشاريع التالية:2023

 ،اعتماد نسخة جديدة لمنظومة تقييم الخدمات الإدارية على الخط 

  تقديم التجربة الكورية وتوصيات بخصوص تطوير بوابة الخدمات الموحدة للمواطن«one stop shop»  

 ،إعداد نسخة ثانية لمرجعية تطوير الخدمات الإدارية على الخط 
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  تشخيص واقع البيانات المفتوحة بتونس وعرض التجربة الكورية في المجال مع تقديم توصيات لمزيد دعم
 ونسية،تطوير التجربة الت

 ،تطوير منظومة الكترونية لجرد البيانات العمومية في إطار البرنامج الوطني للبيانات المفتوحة 

 .الشروع في تطوير منظومة الكترونية لمتابعة تنفيذ التوصيات الواردة بالتقارير الرقابية 

 ي.الشروع في تطوير خدمات رقمية مندمجة بقطاع النقل تنفيذا لاستراتيجية النقل الذك 

 تطوير مواقع الواب العمومية والرفع من جودتها

معيارا  140سيتم في هذا الإطار إعداد تقارير دورية لتقييم مواقع الواب العمومية وفقا لمنهجيّة تشمل أكثر من 
تغطّي مختلف الجوانب التي تهمّ جودة هذه المواقع ومحتواها والخدمات الإلكترونية المضمنة بها وآليات تشريك 

واطن والانصات إليه وغيرها من المعايير. ولقد تم في هذا الإطار نشر التقرير الخاص بتقييم مواقع الواب الم
موفّى  مع 2023على موقع الحكومة التونسية وسيتم العمل على إعداد التقرير الخاص بسنة  2022الخاص بسنة 
 .2023شهر ديسمبر 

 بالاستعانة بالوسائل التكنولوجية الحديثة مواصلة تنفيذ برامج ومبادرات الحكومة المفتوحة

، ويتواصل العمل 2014جانفي  14يمثّل برنامج شراكة الحكومة المفتوحة مبادرة دولية انضمت اليها تونس منذ 
تعهدا يتولى إنجازها مجموعة  13وتشمل  2023-2021على تنفيذ خطة العمل الوطنية الرابعة التي تمتدّ على الفترة 

 لعمومية بالتعاون مع المجتمع المدني. من الهياكل ا

تتعلّق هذه التعهدات بتنفيذ مشاريع تهمّ المحاور الأساسية للحكومة المفتوحة المتمثلة أساسا في تكريس الشفافية 
 والمقاربة التشاركية والنزاهة وتطوير الخدمات الالكترونية. 

حديد الإصلاحات التي يجب اعتمادها وتحديد كما تمّ الانتهاء من تشخيص وضع الحكومة المفتوحة بتونس لت
 .2023الأهداف المنتظرة منها وضبط استراتيجية وفقا لرؤية شمولية سيتمّ الشروع في تنفيذها خلال سنة 

والذي تم الانطلاق في  2025-2023ويتم حاليا العمل على إعداد الخطة الخامسة لشراكة الحكومة المفتوحة 
 .2023إعدادها خلال شهر فيفري 

 تأطير مسار فتح البيانات العمومية وتوفير الآليات لإعادة استعمالها

تهدف خطة العمل الخاصة بالبيانات العمومية المفتوحة إلى حثّ جميع الهياكل العمومية على نشر بياناتها وفقا 
فعيل مشاركة لشروط ومعايير الجودة المعتمدة في المجال، وذلك قصد مزيد تكريس شفافية القطاع العمومي وت

المواطن في الشأن العام إلى جانب تعزيز الابتكار، من خلال إتاحة إمكانية إعادة استعمال البيانات لخلق 
 خدمات جديدة ذات قيمة مضافة. 
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 وفي هذا الخصوص، تمّ الانتهاء من تنفيذ جملة من الأعمال المدرجة ضمن هذه الخطة من أهمها:

 قطاعا والاعتماد على ادراج ما تم جرده من  14شروع نموذجي شمل جرد البيانات العمومية من خلال م
 بيانات ضمن منظومة الكترونية لجرد البيانات التي سيتم تعميم استعمالها على بقية القطاعات، 

  ،إعداد وتنفيذ برنامج تكويني في مجال البيانات المفتوحة لفائدة إطارات الدولة 

 بيانات المفتوحةوضع نسخة جديدة للبوابة الوطنية لل data.gov.tn  والشروع  2023على الخط في شهر مارس
 في استغلالها من خلال تنفيذ برنامج تكويني لفائدة عدد من الوزارات حول الجوانب المتصلة بها وباستعمالها.

  الفرنسيةو  العربيةإعداد دليل عملي حول فتح البيانات العمومية في تونس باللغتين. 

 مومية المفتوحة من خلال تنظيم النسخة الثانية من المسابقة الوطنية تعزيز إعادة استعمال البيانات الع
"OpenGovDataHack2023"  المفتوحة بالشراكة مع وزارات التربية والصحة والشؤون الاجتماعية، منتصف

ات ؛ والانطلاق في أعمال المرافقة الفنية لعدد من المشاريع المنبثقة من هذه المسابقة لفائدة القطاع2023مارس 
 الثلاثة المذكورة. 

 تعزيز آليات المشاركة الالكترونية وتفعيل استعمالها

تمّ وضع تقرير تقييمي لبوابات المشاركة الإلكترونية على المستوى الوطني وستساهم مخرجات هذا التقرير في 
 تطوير هذه البوابات والرفع من نسق استغلالها خاصة من خلال:

 لفاعلين في مجال المشاركة الالكترونية، وضع إطار للتنسيق بين مختلف ا 

 ،التوجّه نحو الدمج بين مختلف منصات المشاركة الالكترونية المتاحة حاليا وتفعيل استعمالها 
  استكمال التنظيم القانوني والترتيبي للمشاركة العمومية، تحديدا باستعمال الوسائل التكنولوجية والتوجّه نحو

 هذه البوّابات من قبل مختلف الهياكل العمومية.إرساء مبدأ إلزامية استعمال 

 تحديث الوظيفة العمومية

مختلف المراحل التاريخية التي شهدتها بلادنا بدور محوري في تصور  وفي في تونس الوظيفة العمومية تضطلع 
وتنفيذ المخططات والبرامج والمشاريع العمومية الوطنية والجهوية والمحلية وخاصة منها المجالات الاقتصادية 

  وغيرها. ،والصحية ،والاجتماعية ،والمالية

 50%لعدد الاعوان العموميين الذي ارتفع بنسبة تفوق تطوّرا هاما  2011وقد عرفت الوظيفة العمومية منذ سنة 
وتطوّرا في الزيادات في الأجور نتيجة لارتفاع المطلبية النقابية. وبالتالي عرفت كتلة  2023إلى  2011من 

الأجور تطورا هاما لم يرافقه بصفة موازية نموا اقتصاديا وخلقا للثروة مما أدى إلى ارتفاع مؤشر كتلة الاجور 
 .2022في سنة  %15.3ة بالدخل الداخلي الخام ليصل إلى مقارن

https://data.gov.tn/fr/
https://data.gov.tn/documents/8/Guide_Open_Data_AR.pdf
https://data.gov.tn/documents/8/Guide_Open_Data_AR.pdf
https://data.gov.tn/documents/13/Guide_Open_Data_en_FR.pdf
https://data.gov.tn/documents/13/Guide_Open_Data_en_FR.pdf
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كما بلغ عدد الأعوان بالوظيفة العمومية )وزارات ومؤسسات عمومية ذات الصبغة الإدارية والجماعات المحلية( 
نظام أساسي خاص، تغطي اجمالي  176أسلاك عامة و 8يتوزعون على  2023سنة  عون عمومي 658911

أصناف من  4الموارد البشرية للمصالح المركزية والجهوية والجماعات المحلية. ويتوزع هؤلاء الأعوان على 
بالمئة من مجموع الاعوان العموميين مقابل  59جانب العملة حيث يمثل الموظفون من الصنف أ إلى  الموظفين

 من مجموع الاعوان.  %22ج. أما العملة فيمثلون  بالمئة للصنف 5بالمئة للصنف ب و 10

 2021سنة للميزانية في  من الموارد الذاتية %60.2من نفقات ميزانية الدولة و %46.5نسبة  الأجورتمثل كتلة كما 
على  الانزلاقمن أجل تجنب مزيد من الإصلاحات ويعتبر التحكم في تطورها ركيزة أساسية لنجاح برنامج 

ناحية، وتوفير حيز مالي في ميزانية الدولة يوجه للنفقات  العمومية وضمان ديمومتها من مستوى المالية
 .من ناحية أخرى  العمومي والاستثمار الاجتماعية

هذا وقد عرفت الوظيفة العمومية منذ تأسيس الإدارة التونسية موجات من الإصلاحات والتعديلات التي ساهمت 
في تطوير عمل الإدارة ودفع عجلة الاقتصاد وتقديم الخدمات الاجتماعية الأساسية للمواطن من تعليم وصحة 

 ونقل وخدمات... 

المهمة وذلك  الخيارات من الإدارة تحديث الأخيرة أنّ خيار ولقد أبرزت عملية تشخيص الوضعية العامة للسنوات
بالتوجه نحو مبادئ الشفافية والحوكمة من خلال إدراج مبادئ النجاعة والجدوى واستعمال المناهج الحديثة لإدارة 
 الموارد البشرية والعمل على بناء المسار المهني على مبدأ الجدارة والتقييم وعلى أساس تحديد الحاجيات

 والكفاءات.

في تحديد مشاريع إصلاحية تهدف إلى ترشيد الموارد  2017ولقد شرعت الهيئة العامة للوظيفة العمومية منذ سنة 
البشرية في الإدارة من ترشيد الانتدابات والتحكم في الأجور وتأطير المفاوضات الاجتماعية من جهة وإلى العمل 

تحليل وتوصيف الوظائف وتخطيط  رئيسية تتضمن أنشطة شمللي شريةمفهوم إدارة الموارد البعلى تحديث 
 عوان العموميين.الأ وتكوين البشرية وتنميةلموارد البشرية واستقطاب وتحفيز االموارد 

  2023إنجازات سنة 

على  ترشيد الموارد البشرية في الوظيفة العموميةالمتعلق ب الأوّل اترتكز إصلاحات الوظيفة العمومية في محوره
في التطور  والتحكمالتحكّم في عدد الأعوان العموميين و  ترشيد الزيادات في الأجورصرف الناجع في مجالات الت

السنوي لكتلة الأجور والحد من الضغط على ميزانية الدولة من خلال مجموعة من البرامج والإجراءات ومنها 
والتشجيع على التنقل الإطار الترتيبي  خاصة البرنامج الخصوصي للتقاعد قبل بلوغ السن القانونية وبتفعيل

 كالتشجيع على الية العطلة لبعث مؤسسة. وعدد من الإجراءات الأخرى  الوظيفي وإعادة التوظيف
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سعى إلى تطوير الإطار القانوني في تطوير التصرف في الموارد البشرية للإدارةأمّا المحور الثاني والمتعلق ب
من خلال مراجعة النظام الأساسي العام للوظيفة العمومية وادراج مبادئ الجدارة والكفاءة  العمومية للوظيفة
. كما يتم العمل على إرساء العون العمومي وتطوير منظومة التكوين ورقمنتها جديد لتقييم أداء نظام باعتماد

ارد البشرية مما يمكّن من نظام التصرف التقديري في الموارد البشرية ووضع منظومة معلوماتية خاصة بالمو 
 التصرف في عدد الاعوان ومسارهم المهني وتوزيعهم على المستوى المركزي والجهوي والمحلي بطريقة ناجعة.

  2023النتائج المنتظرة لكامل سنة 

ل: ترشيد الموارد البشرية في الوظيفة العمومية  المحور الأوا

سبتمبر  15في  2025-2023ري للزيادات في الأجور للفترات إمضاء اتفاق إطاتمّ  :ترشيد الزيادات في الأجور
وتمّ صرف القسط الأوّل من الزيادة العامة في الأجور لكافة أعوان الوظيفة العمومية بداية من شهر أكتوبر  2022
 ، 2025والقسط الثالث بداية من جانفي  2024على أن يتم صرف القسط الثاني بداية من جانفي  2022

ر التربية والجامعة يرار زيادات لفائدة أساتذة التعليم الثانوي بمقتضى الاتفاق الممضى بين السيد وز إق كما تمّ 
أقساط متساوية ابتداء من جانفي  3دينار تصرف على  300مقدارها  2023ماي  23العامة للتعليم الثانوي بتاريخ 

2026. 

وذات الاولويّة القصوى وذات القيمة المضافة في حصر الانتدابات في الحاجيات المتأكدة كما تم العمل على 
مدرّسا ابتدائي  5000تمت تسوية وضعية  . وفي هذا الإطار،بعض القطاعات خاصة ذات الصبغة التقنية والفنية

 الثاني للميزانيّة. أجورهم بالعنوانوثانوي كمتعاقدين وادراج 

والمتعلق بإعداد ميزانية الدولة  2023لسنة  11ويتم العمل على احترام مقتضيات منشور رئيسة الحكومة عدد 
إعادة توظيف من خلال تغطية الحاجيات العمل على عدم تعويض الشغورات و على  ينصوالذي  2024لسنة 

ومواصلة التخفيض التدريجي في عدد  %20المتوفّرة والتحكم في نسبة الترقيات السنوية في حدود الموارد البشرية 
 .خريجي مدارس التكوين

( ترشيد الترفيع في سن الإحالة على التقاعد بهدف التخفيض من 12)الفصل  2023قانون المالية لسنة  تضمنو 
عدد الموظفين والتخفيف من ضغوطات المالية العمومية وذلك بالترفيع في عدد الأعوان المغادرين عن طريق 

الترفيع الاختياري في سن الإحالة على تمّ اعداد مشروع أمر يتعلق بضبط طرق وإجراءات ي، و التقاعد العاد
 .التقاعد سيتّم عرضه على مجلس الوزراء

الذي تم اقراره بموجب قانون المالية  ستثنائي للإحالة على التقاعد قبل بلوغ السن القانونيةالابرنامج أما بالنسبة لل
على الأقل مع التمتع  سنة 57الأعوان الذين يبلغون سن ويخص  2024فيمتد إلى غاية ديسمبر  2022لسنة 
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. وفيما يلي الاحصائيات الخاصة بالبرنامج إلى حدود شهر سبتمبر بجراية فورية من تاريخ الإحالة على التقاعد
2023 : 

 10449ليّ للمطالب: اجمالعدد الا 

  :9350عدد المطالب المقبولة  

  :154عدد المطالب المرفوضة 

  :2288عدد المطالب بصدد الدرس 

 عونا 6916: 2023 سبتمبر 18غاية  إلىلذين انتفعوا بجراية التقاعد عدد الأعوان ا 

التمديد في فترة العطلة من سنة واحدة إلى المتعلق بالعطلة لبعث مؤسسة بهدف مشروع الأمر الهيئة  أعدتكما 
تقييمية لآلية العطلة لبعث مؤسسة منذ تاريخ الدراسة وذلك على ضوء ال ثلاث سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة

 . نهائي تقييمي تقرير واعداد 2003احداثها سنة 

 من خلال: البشرية للإدارة في الموارد: تطوير التصراف ثانيالمحور ال

  مراجعة القانون الأساسي العام لأعوان الوظيفة العمومية .1

( 1983على سنّ النظام الأساسي العام للوظيفة العمومية )أتي هذه المراجعة بعد مرور ما يناهز الأربعة عقود ت
نها مواكبة التطورات الحاصلة في أساليب إدارة الموارد البشرية والتصرف العمومي ادون مراجعات جذرية من ش

الأزمات التي عرفها المجتمع. وهو ما يحتّم على الدولة في هذا الإطار مراجعة سياساتها في وإدارة الحديث 
التصرّف في الموارد البشرية، وذلك من خلال انتهاج سلوك الاستشراف واليقظة والاستفادة من أدوات مجال 

 .التصرف الإداري الحديث ومن أبرزها الحوكمة الرشيدة

إلى تطوير النظام الحالي للتصرف في المسار المهني للموظف )منظومة الحقوق  كما تهدف هذه المراجعة
التأسيس لمقاربة جديدة للتصرف في الموارد البشرية )التصرف و  الحق النقابي..( والواجبات وتنظيم ممارسة

التقديري في الوظائف والمهن، الحراك الوظيفي، تقييم أداء الموظفين، إقرار التأجير حسب الجدارة، مراجعة 
 الحالات القانونية للموظف...(

وظيفة العمومية ومن مستشار القانون والتشريع ومن تكوين فريق عمل يضمّ اطارات من الهيئة العامة للوقد تمّ 
وسيتم وبعد  بعد إنها النقاش حوله مع الطرف النقابي. وزارة المالية لصياغة النسخة الأوليّة لمشروع القانون 

في انتظار عرضها على  بمختلف الوزارات عرض النسخة الأولية للمشروع على الاستشاراتاستكمال الصياغة 
 .ى مجلس النوابإلالنسخة النهائية لمشروع القانون إحالة ثم  وزراء للمصادقةمجلس ال أنظار



 

164 

  التصرف التقديري في الموارد البشرية .2

الاستخدام الأمثل والأكثر نجاعة للموارد البشرية وحسن توزيعها يهدف التصرف التقديري في الموارد البشرية إلى 
الاعتبار للتطورات المستقبلية للإدارة وتوفير ما يلزم من الموارد البشرية على كامل التراب الوطني مع الأخذ بعين 

  تنفيذ الأنشطة التالية: 2023. وتمّ خلال سنة بالأعداد اللازمة والكفاءات المنشودة

 التحسيس والتكوين في مجال التصرف التقديري في الوظائف والكفاءات: 

  في هذا المجال لتوحيد فهمها واستعمالاتها (44)إعداد قاموس لأبرز المصطلحات، 

  ات تعليمية لتقديم التصرف التقديري وأدواته بطريقة مبسطة وذلك حرصا على هفيديو  6إعداد
 ،تنويع الوسائط البيداغوجية

  جمع كل العروض والوثائق المستعملة للتكوين لإعداد الحقيبة البيداغوجية للمتكون في مجال
 ،التصرف التقديري 

 متكونا )من الوزارات وبعض  140حداث مسار للتدريب على الخط شارك فيه أكثر من إ
 .البلديات(

  أدوات التصرف التقديري في الوظائف والكفاءاتLa boite à outils GPEC 

  عداد نموذج لبطاقة وصف الخطة والمصادقة عليهإ، 

  عداد مجموعة من بطاقات وصف الخطط ذات الأولويةإ. 

 لمرجعي المشترك للمهن مشروع الدليل اRépertoire interministériel des métiers RIME 

  مجالات  8مجالا منها  26ضبط الهيكلة العامة للدليل وضبط المجالات المهنية وعددها
 ،مهنية للمساندة كمجال الموارد البشرية أو الشؤون القانوني

  بطاقة وصف مهنة والمصادقة عليها 190عداد إ، 

  المهن الخاصة بمجالات الموارد البشرية والشؤون القانونية والإدارة العامة تعريب بطاقات
 وقائمة المالي والتصرف الميزانية والتصرف في واستقبال المتعاملين والاتصال والشراءات

 ،والسلوكية التطبيقية من المهارات الكفاءات

 استكمال العمل على الدليل المرجعي المشترك للمهن. 

 تقييم الأداء الفردي للأعوان العموميينمراجعة آليات  .3

تطوير الأداء الفردي بما يساهم في الرفع من المردودية الجماعية والارتقاء بجودة يهدف النظام الجديد إلى 
يمي إرساء نظام تقي أعوان الوظيفة العمومية يفضي إلىعتماد تمشي نموذجي في تقييم وذلك باالخدمات الإدارية 
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ربط تطور المسار المهني للعون بنتائج عملية التقييم )الترقية، إسناد ويسمح ب ة والجدارةجديد يكرس الشفافي
 .الوظيفية، المنحة التحفيزية...( الخطط

وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد و  وزارة الماليةو رئاسة الحكومة وهي  هياكل نموذجية في البرنامجتشارك أربع 
 وعة من الموظفين لاعتماد التجربة.يار مجمختمع ا بلدية تونسو البحري 

 20تنظيم و من بطاقات وصف المهام ذات الصلة بالهياكل النموذجية والمصادقة عليها،  %100تمّ انجاز كما 
 ورشة عمل ضمت ممثلين عن المجتمع المدني، 25دورة تكوينية في مجال التصرف في الموارد البشرية والتقييم و

مرافقة وتكوين والسهر على وذج بطاقة المحادثة التقييمية ودليل المقيِّم ودليل المقيَّم إعداد نمبالإضافة إلى 
 المسؤولين في كيفية انجاز المحادثة التقيمية 

. ديسمبر( –إطلاق التجربة النموذجية الأولى للمحادثة التقييمية )جوان فترة  2023ويمثل السداسي الثاني من سنة 
علق بتوسيع قاعدة الفئة المستهدفة )عدد المشاركين( وتقييم التجربة النموذجية ورقمنة تتفالمراحل القادمة أما 

 مسار المحادثة التقييمية.

ل الوظيفي وإعادة التوظيفبرنامج  .4  التنقا

وعلى تجاوز الصعوبات الفنية تنقّل الوظيفي الخاصة بالوزارات تطوير بورصة العلى  2023تمّ العمل طيلة سنة 
المرحلة الأخيرة من  إطارفتح المنظومة لجميع المستعملين داخل جميع الوزارات في للمنظومة. وبالتالي تمّ 

 (2023جوان و ماي  بينالتجارب )

 وببورصة والانخراط فيه والتعريف بالنصوص الترتيبيةحملات التحسيس بأهمية البرنامج  الاعداد لتنظيمكما تمّ 
صياغة دليل بالإضافة إلى ومضات تعريف بالبرنامج ومعلقات وفيديو تعليمي  03انجاز و  التنقل الوظيفي

في الثلاثي الأخير لسنة  لإطلاق الرسمي لبورصة التنقل الوظيفيفي انتظار ااستعمال بورصة التنقل الوظيفي 
2023. 

 تطوير منظومة التكوين وتطوير الكفاءات  .5

 وير هياكل ومؤسسات التكوين حسب المعايير العالمية المعتمدة في مجال التكوينتط إلىالإصلاح  يهدف
مهارات المسؤولين  مع الحرص على دعم وأدوات التدريستحديث محتوى التدريب والمناهج المتبعة والعمل على 

لإطار تعمل . وفي هذا اتطوير قدرات ومهارات الأعوان العموميين بما يضمن عن الموارد البشرية والمكونين
 الإدارة العامة للتكوين وتطوير الكفاءات على:

 اصفة الوطنية تنظيم ورشات عمل لصياغة مسودة المو حيث تم  :إعداد مواصفة وطنية لضمان جودة التكوين
اختيار مؤسسات نموذجية من شبكة هياكل ومؤسسات التكوين والذين ساهموا في و  ،لضمان جودة التكوين
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التي تم اختيارها لوضع  مؤسساتالمرافقة ثمّ  ،التجربةصياغة النسخة الأولية لوضع مسودة المواصفة قيد 
 المواصفة الوطنية قيد التجربة،

 الحصول على علامة جودة ISO 21001:  مؤسسات تكوين نموذجية  (03)مرافقة ثلاث تمت(ENA- ENF-

CFAD) العالمية في مسار الحصول على علامة جودة ISO 21001  تتعلق أساسا معايير موضوعية وذلك وفق
إعداد تقارير تشخيص . وقد تمّ الموارد البشرية والمالية الموضوعة على ذمة المؤسسةوبعدد المنتفعين بالتكوين ب

إعداد وتنفيذ برنامج ثمّ  (،gap analysis) لضبط درجات التباين بين متطلبات المواصفة الدولية وواقع المؤسسة
تليه  من الدورات التكوينية والتحسيسية لفائدة الإطارات الراجعة بالنظر للمؤسسات التكوينية النموذجية، مكثف

 .برنامج مصاحبة لكل مؤسسة تكوينيةتنفيذ مرحلة 

  SIRH  البشرياةتطوير منظومة المعلومات لإدارة الموارد  .6

توفير المعطيات الإحصائية الدقيقة واعتمادها إلى  يهدف تطوير منظومة المعلومات الخاصة بالموارد البشرية
تطوير منظومة التصرف الآلي في أعوان  من خلال تخاذ القرار واستشراف القرارات المناسبة للفترات المستقبليةلا

 متوفرة بصفة حينيّة.وضع لوحات قيادة و  الوظيفة العمومية "انصاف" لتكون أكثر فاعلية ونجاعة

صال تطوير منظومة "انصاف" بالتعاون بين رئاسة الحكومة ووزارة تكنولوجيا الاتل على وفي هذا الصدد، تمّ العم
إعداد دراسة تشخيص من خلال  2025برنامج تونس الرقمية  إطاربتمويل في  للإعلامية والمركز الوطني

 .يق للغرضعداد خارطة طر وإ السيناريوهات المقترحة لتطوير منظومة انصاف وضبط لمنظومة وكيفية تطويرها ا

 الاستنتاجات

بتسارع نسق انجاز المشاريع الإصلاحية التي تعمل عليها الهيئة العامة للوظيفة العمومية  2023تميزت سنة 
 تتولىبالمئة حيث  80حيث تجاوز معدل نسبة التقدم في الإنجاز )الاعمال الفنية والتقنية( بين جملة المشاريع 

الإدارات العامة المشرفة على المشاريع بتنفيذ الأنشطة والاعمال الكفيلة بتحقيق النتائج المرحلية والتنسيق بين 
مختلف الأطراف المتدخلة. كما يتمّ تمويل أغلبية المشاريع في إطار التعاون الدولي حيث يتم وضع الخبراء 

 ومكاتب التكوين والخبرة على ذمة مكونات المشاريع.

 2024هات وتوقعات سنة توج

 2024تحليل التطورات والمستجدات والرهانات المتوقعة بعنوان سنة  .1

استحثاث المجهود الوطني لترسيخ مقومات من ضرورة  2025-2023مخطط التنمية ما تضمنه على أساس 
ت، يعتبر ؤسساوطالبي الخدمة من أفراد وم الإدارةقة بين لاالحوكمة بما يدعم المبادرة والتحديث وتوطيد الع

تطوير في  بالنظر إلى دوره من الروافد الهامة لتجسيم الرؤية الاستراتيجية للمخطط قطاع الوظيفة العمومية
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المالية على  الأعباءعن تخفيف  لاجودة المرافق العمومية فضللرفع من  الكفاءات العاملة بالإدارة وتحفيزها
 ميزانية الدولة. 

ودفع حركية  الإصلاحاتلتكون قاطرة لتنفيذ  الإدارةة العمومية في تحسين أداء قطاع الوظيف لأهميةواعتبارا 
التصرف  تحديث طرق و ترشيد التصرف في الموارد البشرية الفترة القادمة على  خلالالتنمية، ستتركز الجهود 

حي إلى لاصالا ويستند المجهود .الإنتاجيةإلى تطوير منظومة التأجير لتحفيز الكفاءات ودعم  ها بالإضافةفي
للوظيفة العمومية واعتماد برامج متجددة للتحكم في الموارد البشرية وتطوير التصرف  الأساسيمراجعة النظام 

دعم برامج التنقل الوظيفي وارساء العمل عن بعد في الوظيفة العمومية ووضع برنامج للتصرف  خلالفيها من 
العموميين وربط عملية التأجير بمستوى  للأعوانالفردي  الأداءم جعة آليات تقييراالتقديري في الوظائف والمهن وم

  .على التمديد في مدة العطلة لبعث مؤسسة وتطوير منظومة المعلومات للموارد البشرية علاوة والإنتاجية الأداء

  2024لسنة  المرسومةالإصلاحات  .2

لتحقيق النتائج النهائية مع مواصلة  2024تتواصل مختلف الأنشطة للمشاريع الإصلاحية المبرمجة حتى نهاية 
متابعة تنفيذ المخرجات الرئيسية. كما سيتم متابعة احترام ما جاء بمنشور رئيسة الحكومة المتعلق بإعداد ميزانية 

فيما يخص الموارد البشرية من انتدابات ومناظرات التي تفتح في مختلف الوزارات والمؤسسات ذات  2024
  والجماعات العمومية والتي تخضع للقانون الأساسي العام للوظيفة العمومية.الصبغة الإدارية 

 2024ويقدم الجدول التالي الإصلاحات الرئيسة وأهدافها مع لمحة عن المخرجات التي سيتم تحقيقها خلال سنة 

 2024بعنوان سنة  الأنشطة الرئيسية الاهداف الإصلاحات
البرنامج الخصوصي للتقاعد 

السن القانونية قبل بلوغ 
2022-2024 

 

مغادرة في اطار  9000تحقيق 
  البرنامج

اعداد قرار رئيس الحكومة يتعلق بضبط آجال 
 ،2024تطبيق البرنامج بعنوان سنة 

مواصلة الحملة التحسيسية الاتصالية للتشجيع 
على الإقبال على البرنامج الخصوصي وتفسير 
التحفيزات المتعلقة بالبرنامج والتي تنطلق خلال 

  .2023الثلاثي الثالث من سنة 
مراجعة القانون الأساسي 

العام لأعوان الوظيفة 
  العمومية

تطوير النظام الحالي للتصرف في 
 للموظفالمسار المهني 

التأسيس لمقاربة جديدة للتصرف 
 في الموارد البشرية 

بعد إحالة النسخة النهائية لمشروع القانون على 
مجلس النواب )خلال الثلاثي الثالث من سنة 

2023) 
يتواصل العمل على مراجعة النصوص الترتيبية 

 ومتابعة مسار المصادقة عليها 
مراجعة آليات تقييم الأداء 

 ان العموميينللأعو  الفردي
إرساء نظام تقييمي جديد يكرس 

 الشفافية والجدارة
توسيع قاعدة الفئة المستهدفة )عدد المشاركين( 
وتقييم التجربة النموذجية ورقمنة مسار المحادثة 

 التقييمية
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تطوير الأداء الفردي بما يساهم 
في الرفع من المردودية الجماعية 
 والارتقاء بجودة الخدمات الإدارية

المتعلقة  غة/مراجعة النصوص الترتيبيةصيا
 بتقييم الأداء للموظفين.

التصرف التقديري في الموارد 
 البشرية

الملاءمة بين الحاجيات الحقيقية 
 للإدارة وانتظارات الأعوان 

طرق وآليات التصرف في  تحسين
 -الموارد البشرية )الانتداب

الحراك( بإضافة  -التكوين -التقييم
والكيفية المتعلقة  الجوانب النوعية

 بالكفاءات

نظام  لإرساءمواصلة مرافقة بعض الوزارات 
التصرف التقديري وإعداد الأدلة الوزارية للمهن 

 وبطاقات وصف الخطط واستعمالها
العمل على إدماج أدوات التصرف التقديري 

ضمن نظام المعلومات الخاص بالتصرف في 
 الموارد البشرية

 
ل الوظيفيال برنامج  تنقا

 وإعادة التوظيف
إعادة التوازن في توزيع الأعوان 

بين الإدارات وبين الإدارة المركزية 
 والإدارة الجهوية والمحلية.

تمكين الإدارات من الحصول على 
حاجياتهم من الكفاءات عن طريق 

الانتداب الداخلي عوضا عن 
الانتداب الخارجي في اطار 

تخفيف الضغط على ميزانية 
 الدولة

لوزارات للاستغلال الأمثل لبورصة مرافقة ا
التنقل الوظيفي )بعد إطلاق المنصة رسميا( 

 واعتمادها لسد الشغورات 
التكوين والتحسيس حول الجوانب الفنية 

 والقانونية للتنقل الوظيفي وإعادة التوظيف

تطوير منظومة التكوين 
 وتطوير الكفاءات

تحسين جودة التكوين وضمان 
ت مسار الجودة في مؤسسا

 التكوين العمومية
 

حصول المؤسسات التي تم اختيارها على 
 ISO 21001علامة جودة 

اعتماد مواصفة وطنية لضمان جودة التكوين 
  للهياكل التي تم اختيارها 

 تطوير منظومة رقمية للتصرف في التكوين
إرساء منصة التكوين عن بعد في المدرسة 

 الوطنية للإدارة
تطوير منظومة المعلومات 

 SIRH لإدارة الموارد البشرياة
وضع لوحات قيادة للمساعدة على 

اتخاذ القرار واستشراف القرارات 
المناسبة للفترات المستقبلية بناء 

 على معطيات إحصائية دقيقة
تطوير منظومة التصرف الآلي 

في أعوان الوظيفة العمومية 
"انصاف" لتكون أكثر فاعلية 

 ونجاعة

المنظومة الحالية  اعتماد خارطة طريق لتطوير
على ضوء المقترح الفني الذي سيتم المصادقة 

 عليه
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 التصرف في المؤسسات والمنشآت العموميةحوكمة 

بالخصوص صدور المنشور المتعلق بإعداد عقود أهداف وعقود برامج المؤسسات والمنشآت  2023شهدت سنة 
 التالية:الذي يرمي إلى تجسيم الأهداف  2025-2023العمومية للفترة 

 النهوض بأداء المؤسسات والمنشآت العمومية بما يضمن ديمومتها ويحد من المخاطر على ميزانية الدولة، 
  تحديد محتوى عقود الأهداف وعقود البرامج بالاعتماد على التوجهات والأولويات الوطنية والقطاعية مع

 ،المعنية ورؤيتها الاستراتيجية الأخذ بعين الاعتبار للسياسة العامة ومهمة المؤسسة أو المنشأة
 اعتماد التصرف المبني على النتائج من خلال مؤشرات كمية ونوعية تحدد مسبقا، 
  دقة والمسائلة بكلتحديد المسؤولية  بغرضتحديد التزامات كل طرف معني بعقود الأهداف وعقود البرامج. 

حوكمة المساهمات باعتماد الإطار التشريعي الجديد والمتعلق  على 2024وسيتواصل العمل خلال سنة 
 :في أساسا المتمثلةجملة من التوجهات الكبرى و يستند إلى والذي  والمؤسسات والمنشآت العمومية

 إحداث هيكل موحد لوضع حدّ لتشتت الوظيفة المساهمتية للدولة وتعدد الأطراف المتدخلة، 
  مجلس الادارة( ومهمة التصرف )إدارة المنشأة( بالمنشآت العموميةالفصل بين مهمة الرقابة )رئاسة، 
 إبرام المنشآت لعقود تحسين الأداء، 
 مراجعة منظومة الإشراف على المؤسسات والمنشآت العموميّة، 
 .تطوير دور مراقب الدولة 

 الحوكمة والتوقي من الفساد

 بمجالات الحوكمة والتوقي من الفساد من خلال: مواصلة تنفيذ الإصلاحات والبرامج المتعلقة 2024سنة  ستشهد

  تنفيذ المشاريع المتعلقة بـ " محفظة مشاريع الحوكمة" أداة لدفع التنمية الاجتماعية والاقتصادية" للفترة الممتدة
 .بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 2027إلى جوان  2023من جويلية 

 40وسيتم تمويل برنامج التعاون أساسا من المملكة الهولندية وعدد من الدول الأخرى وتتراوح قيمته حوالي 
مليون دولار يتم صرفها حسب تقدم الإنجاز لمكتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بتونس التي تسهر على 

 تنفيذ المشاريع مع عدد من الهياكل العمومية.

الاجتماعية والاقتصادية وتطوير المرافق العمومية  المتوقعة وآثارها على التنمية النتائج يمكن اختزالو 
 :استراتيجية ثلاثة محاورالأساسية لتقديم خدمات أفضل للمواطن في 

  دعم الشفافية والمساءلة للتوقي من الفساد المحلي والقطاعي وتحسين جودة المرافق العمومية
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 ،الموجهة للمواطن
  ضــــــمان حقوق الفئات الهشــــــة خاصــــــة منهم المرأة والشــــــباب وتوفير فرص اقتصــــــادية تتعلق

  التضامني،بالاقتصاد 
 .دعم ثقة المواطن في الخدمات العمومية الأساسية في قطاعي الأمن والقضاء 

  ها خارطة لمخاطر الفساد ووضع الآليات الكفيلة لإدارت اعتمادتطوير آليّات التوقي من الفساد من خلال
 الترفيع في مستوى النزاهة وتحسين جودة الخدمات المسداة  قصد

ويجري حاليا تنفيذ هذا المشروع بالتعاون مع المركز الإقليمي لمكافحة الفساد وتعزيز النزاهة في البلدان العربية 
حري والنقل والصحة التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع كل من وزارات الفلاحة والموارد المائية والصيد الب

 والدفاع الوطني وتم الاختيار على المجالات التالية: 

  ،إدارة مخاطر الفساد في مجال الرخص المرتبطة بالملك العمومي للمياه وإسناد الامتيازات 
 التصرف في المحروقات ومجال جمع المداخيل. 
  المتعلقة بشـــــــــــــراء إدارة مخاطر الفســــــــــــــاد في النشــــــــــــــاط التكميلي الخاص وطلبات العروض

 المستلزمات الطبية،
 .إدارة مخاطر الفساد القطاعية لتعزيز النزاهة في قطاع الصحة العسكرية 

وزارة البيئة والشباب والرياضة والشؤون الثقافية والشؤون الاجتماعية والتربية  ومن المنتظر انخراط كل من
 :من خلال مخاطر الفساد على المستوى القطاعيمن الدعم الفني المخصص للمشروع المتعلق بإدارة  للاستفادة

  مستخدم، 300مستخدم إلى  60لمنصة الالكترونية الخاصة بخلايا الحوكمة من الولوج لتطوير 
 ،مواصلة مرافقة الهياكل العمومية في اعتماد مدونات سلوك خصوصية وقطاعية 
 رؤس تونس لمبادرة الحوكمة والتنافسية تحديد المشاريع التي من المزمع إنجازها وطنيا وإقليميا في إطار ت

لمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا بالتعاون مع منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية للفترة الممتدة من 
 .2025إلى سنة  2021سنة 

مؤرّخ  2023لسنة  591تم في إطار الإصلاح الإداري في الوظيفة العمومية والقطاع العام إصدار الأمر عدد 
تعلّق بإجراء تدقيق شامل لعمليات الانتداب والإدماج بالوظيفة العموميّة والهيئات الم 2023سبتمبر  21في 

والمؤسّسات والمنشآت العموميّة والشركات ذات المساهمة العمومية وسائر الهياكل العمومية الأخرى والمنجزة 
 .2021جويلية  25إلى  2011جانفي  14من 

تدقيق على مستوى الهياكل العمومية تتولى تدقيق التثبت في احترام شروط الانتداب  وقد أحدث هذا الأمر لجان
والاندماج ومدى تلاؤمها مع التشريع الجاري به العمل وخاصة التثبت في صحة الشهائد العلمية. وتنهي لجان 
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نة قيادة عمليات التدقيق التدقيق أشغالها في أجل شهرين من تاريخ مباشرتها لمهامها وترفع تقريرا في ذلك إلى لج
المحدثة بهذا الأمر والتي يشرف عليها السيد رئيس الحكومة بصفته رئيس لجنة القيادة والذي يرفع تقريرا ختاميا 

 إلى السيد رئيس الجمهورية في أجل شهر واحد من تلقيه تقارير لجان التدقيق.

المؤرخ في  2006لسنة  1245تنقيح الأمر عدد  كما تم في إطار إجراءات التعيين والإعفاء من الخطط الوظيفية
المتعلق بضبط نظام إسناد الخطط الوظيفية بالإدارة المركزية والإعفاء منها وذلك بمقتضى  2006أفريل  24

الذي نقح الأمر المذكور فيما يتعلق بإجراءات الإعفاء  2023سبتمبر  21المؤرخ في  2023لسنة  592الأمر عدد 
 المتعلق بإجراء توجيه تقرير كتابي إلى المعني بالإعفاء. 9، حيث تم حذف الفصل من الخطط الوظيفية
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 الرابعالبـاب 

 الاقتصاد الرقمي دافع للتنمية الشاملة 

لخدمات المرتبطة بقطاع تكنولوجيات لسعت تونس منذ سنوات على مراجعة عميقة وشاملة للإطار القانوني 
الاتصال من خلال التحرير التدريجي لخدمات الاتصال لتعزيز المنافسة والتشجيع على المبادرة الخاصة والابتكار 

ترتيب تونس في مؤشرات إلى  مع السعي والتجديد وستواصل في تنفيذ التحول الرقمي وتحسين الشمول الرقمي
 .2025الابتكار العالمية بحلول عام 

 على المحاور التالية:  2025-2023وترتكز الخطة التنفيذية للقطاع خلال للفترة 

 لتعزيز الخدمات الرقمية تهتطور القطاع وملائم ةمواكبلترتيبي الطار تشريعي و الإ تطوير،  

 اليالإدماج الاجتماعي الرقمي والم، 

 تطوير البنية التحتية للشبكات والقدرة على الايواء، 

 التحول الرقمي للإدارة، 

 توقي من التّهديدات والهجمات السّيبرنية بمختلف أنواعها لل الأمن السيبرني ومكافحة الجرائم السيبرنية
 ،ومصادرها

 استغلال البيانات واليقظة التكنولوجية والابتكار الاستراتيجي، 
 ت وتطوير الثقافة الرقميةبناء القدرا، 

  خلق مناخ ملائم للمبادرة وبعث المشاريع في الاقتصاد الرقمي وجعل تونس وجهة إقليمية وعالمية في
 .المجال

  2023إنجازات سنة 

تتميز الإنجازات في مجال تكنولوجيات الاتصال بالتركيز على تجسيم الإصلاحات في هذا المجال والتي تشمل 
 عدة مجالات تخص:

  ستعوض مجلة  يشمل اعداد المجلة الاتصالات الالكترونية الرقمية والذيمراجعة الإطار القانوني والحوكمة(
اعداد الأمر  جانب ىإل .البريدومشروع مراجعة مجلة  ومجلة الاستعمالات الرقمية( 2001الاتصالات لسنة 

  .عموميةالمتعلق بالقواعد العامة لكيفية التصنيف والتعامل مع المعلومات ال
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 ضمان الادماج الاجتماعي الرقمي والمالي 

استكمال وضع الإطار القانوني والتنظيمي للخدمة المتعلق بتعميم استعمال الهوية كهوية موحدة للولوج للخدمات 
 والامضاء الالكتروني على الخط،

 الإطار القانوني والتنظيمي ووضع  الهوية الرقمية للمواطن عن طريق الهاتف والجواز الالكتروني إطلاق
  لها،

  إطلاق خدمات إضافية تستعمل الهوية الرقمية للولوج اليها ضمن بوابة المواطنe-bawaba  على غرار بريد
  ،المواطن وخدمة الاشعارات الخاصة برخصة السياقة والبطاقة الرمادية للسيارة

  عبر الهاتف الجوال خاصّة بمشغلي الاتصالات الموافقة الأوّلية من قبل البنك المركزي لإحداث مؤسسة دفع
 ،الثلاث

  مواصلة اعداد المشروع المتعلق بإحداث البنك البريدي مع الهياكل المتدخلة في المشروع )البنك المركزي
  .التونسي ووزارة المالية(

 تطوير البنية التحتية الرقمية

 وتعميم الربط ذات التدفق العالي، وضع خطة عملية لتطوير النفاذ إلى شبكة الأنترنات الشروع في 

  مؤسسة تربوية بخطوط الألياف البصرية 3307ربط  انجاز مشروعالشروع في،  

 4في إطار مشروع تركيز الشبكة الإدارية المندمجة موقع  165من جملة العدل  وزارةل اموقع 157 إنجاز، 

  الحوسبة السحابية والمراكز الإعلامية )الحكومية وضع الإطار العام لإيواء مختلف الخدمات الرقمية
  ،القطاعية(

  الإصدار السادسإلى  الأنترانتمن الإصدار الرابع لبروتوكول التدريجي  للانتقالوضع خارطة طريق 

  96بشبكة الجيل الرابع إلى حدود  نسبة تغطية بلوغ%، 

  ولاية  15مادة موزعة على ع 94الانتهاء من تغطية المناطق البيضاء بتكنولوجيا الجيل الخامس لتشمل
 .ألف تونسي 180حاجيات حوالي ل ةمركز صحة أساسي 59مدرسة و 164و

 التحول الرقمي للإدارة

  مشاريع كراسات واعداد القطاعية الاستراتيجية المخططات اعدادمساهمة وزارة تكنولوجيات الاتصال في 
 العمومية الشراءات إجراءات استكمال المجال هذا في تمّ  حيث انجازها ومتابعة وتمويلها القطاعية الرقمنة

 البوابةو  ،القنصلية الخدمات، و العمومي الشراء وخلاص متابعة إجراءات رقمنة مشاريع انجاز في والانطلاق
 ،المدنية الحالة منظومة هيكلة إعادةو  ،الالكترونية للخدمات الموحدة

 المعلومات والمساهمة في لجان القيادة للمشاريع لى جانب الانطلاق في وضع مرجعية موحدة لهندسة نظم إ
 ،الرقمية للوزارات
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  على مختلف الوثائق الإدارية وتعزيز منصة الترابط البيني  الختم الالكترونيالامضاء و الشروع في تعميم
وهيكل عمومي وتطوير عدة خدمات تبادل الكتروني للمعطيات  وزارة 27بتطوير خدمات تبادل البيانات مع 

 ووضعها حيز الاستغلال، 

  انطلاق في إعداد مشروع السجل الوطني للعناوين و تعزيز منصة التراسل الالكتروني للمراسلات عليسة
 ،لفائدة المواطنين المتحصلين على الهوية الرقمية على الجوال

 مؤسسات بوابة المواطن للو للمواطن  ةرقمي اتتركيز فضاءe-bawaba.tn  وتدعيمهم بالعديد من الخدمات
كاستخراج مضمون الولادة على الخط وإبرام عقود بيع العربات والمحفظة الإلكترونية وبطاقة الدفع الإلكترونية 

e-Houwya  وخدمةUSSD عبر الهاتف الجوال. 

 السلامة السيبرنية ومكافحة الجرائم الإلكترونية

 جانب تعزيز الأمن إلى  للمصادقة ولإسناد علامة للمنتجات المتعلقة بمجال الأمن السيبرني وضع آلية
  ،السيبرني القطاعي )الاستراتيجية، المشغلين، الحلول الذكية...(

  وضع برنامج لحماية الفئات الهشة في الفضاء السيبرني )الأطفال، كبار السن...( وبرامج تكوين
  ،الواختصاصات علمية في المج

 تركيز منصة للإشعار حول الثغرات السلامة وتحفيز المساهمين،  

 تركيز منظومة تحليل تقارير التدقيق في السلامة السيبرنية وتحيين منصة الخطاب البديل، 

 الشروع في الإجراءات لإحداث المرصد الوطني للرقمنة ووضع برنامج وطني للذكاء الاصطناعي. 

 الرقميةبناء القدرات ونشر الثقافة 

 في تطوير مرجع المهارات والمهن الرقمية انطلاق.  

  35تأهيل  ينتظرشاب بولاية أريانة و  55ضع برنامج إعادة التدريب المهني للمهن الرقمية حيث تم تأهيل و 
  .2023ولايات بداية من شهر ديسمبر  10على لتعميمه الإعداد و شاب بولاية القصرين 

 شاريعمناخ ملائم للمبادرة وبعث الم

 برنامج دعم وتعزيز الأقطاب من خلال "تونس للأقطاب التكنولوجية الذكية" بتنفيذ مشروع تونس الذكية  تولي
 ،تعزيز دورها في نشر الثقافة الرقميةلالتكنولوجية والمراكز الجهوية الذكية 

  التشريعيتحديث الإطار ( لبرنامجStartup Actوتعزيز آليات تمويل المشاريع الناشئة ).  
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 2023سنة لنتائج المنتظرة لا

مقارنة بالثلاثية  %1.17بـ 2023 شهد القطاع تطورا في الكثافة الهاتفية للهاتف القار خلال الثلاثية الأولى من سنة
لنفس  %0.74لكل مائة ساكن، كما شهدت كثافة الهاتف القار تطور بـ %51.9إلى  لتصل 2022الرابعة من سنة 

 لكل مائة ساكن. %135.6إلى  الفترة لتصل

مقارنة  %3بـ ريقد 2023فقد حقق قطاع الاتصالات نمو في رقم المعاملات خلال الثلاثية الأولى من سنة 
  .2022بالثلاثية الرابعة من سنة 

منها  د م 609استثمارات عمومية بــ  2023خلال سنة  الاتصالاتيحقق قطاع  وعلى هذا الأساس، ينتظر أن
 . مشاريع عن طريق المؤسسات العمومية د م 473

 على النحو التالي:الاستثمارات تتوزع و 

خلال الاستثمار  الكلفة المشروع
2023-2025 

 الاستثمارات
 2023خلال 

 136,101 382,010 889,063 الاتصالوزارة تكنولوجيات 

 472,888 397,723 1 561,840 1 مؤسسات عمومية

 288,300 808,300 808,300 الشركة الوطنية للاتصالات منها :

 10,770 27,310 46,400 للاتصالاتالوكالة الفنية 

مؤسسة القطب التكنولوجي "تونس للأقطاب 
 التكنولوجيّة الذكيّة" 

41,080 23,609 1,020 

 133,077 407,126 454,986 الديوان الوطني للبريد

 608,989 779,733 1 450,902 2 المجموع قطاع الاتصالات

 2024توجهات وتوقعات سنة 

 :2024سنة  ستشهد

 مواصلة مراجعة الإطار القانوني والحوكمة الرقمية

 إصدار المجلة الاتصالات الالكترونية ومجلة الاستعمالات الرقمية، 
 إصدار أمر المتعلق بالقواعد العامة لكيفية التصنيف والتعامل مع المعلومات العمومية، 
 إعداد مشروع مراجعة مجلة البريد.  
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وضع آليات و تعزيز نظام الفوترة الالكترونية من خلال  مواصلة ضمان الادماج الاجتماعي )الرقمي والمالي(
رقمنة خدمة نقل ملكية السيارة باستغلال وظيفة الامضاء الإلكتروني للهوية و للتشجيع على الدفع الالكتروني 

 الرقمية على الجوال.

 بـ: مواصلة تطوير البنية التحتية الرقمية

  الانطلاق في انجاز رقمنة إجراءات متابعة وخلاص الشراء العمومي والخدمات القنصلية والبوابة الموحدة
 ،للخدمات الالكترونية وإعادة هيكلة منظومة الحالة المدنية

 الانطلاق في وضع مرجعية موحدة لهندسة نظم المعلومات. 

  تركيز برنامج التحول الرقمي للإدارة لةمواص

 مرافقة مختلف القطاعات في مسار تحولهم الرقمي 

  إحداث المرصد الوطني للرقمنة ومواصلة تركيز مشروع الفضاء الرقمي للمواطن ووضع فضاء رقمي
 . .e-bawabaللمؤسسات بوابة المواطن

 نطلاق إعداد مشروع السجل الوطني للعناوينا، 
  الخاصة بإدماج عملة الحضائرإطلاق المنصة. 

عبر اصدار النصوص التطبيقية لمرسوم  مواصلة تركيز برنامج السلامة السيبرنية ومكافحة الجرائم الإلكترونية
جانب وضع برامج تكوين واختصاصات إلى  السلامة السيبرنية والقرار الخاص بالتدقيق في السلامة المعلوماتية

 .المجالمنظومة تحليل تقارير التدقيق في و علمية في مجال الامن السيبرني 

 :ـوبالخصوص ب مواصلة تركيز برنامج استغلال البيانات واليقظة التكنولوجية

 جانب مشروع تطوير الأنشطة إلى  تركيز برنامج وطني للذكاء الاصطناعي واستغلال البيانات الضخمة
 ،الفضائية في تونس

 قرار في قطاع التربيةانطلاق تركيز منظومة المساعدة على أخذ ال BI EDUCATION  منظومة المساعدة و
 ،BI EMPLOI على أخذ القرار في قطاع التشغيل

  الانطلاق في تكوين في مجال حماية المعطيات الشخصيةMOOC، 

 العلوم،إحداث معرض للتاريخ الرقمي بمدينة ب الرقميةمواصلة بناء القدرات ونشر الثقافة 



 

178 

( بعد Start’upActالإطار التنظيمي والقانوني لبرنامج ) بإصدارخلق مناخ ملائم للمبادرة وبعث المشاريع 
مراجعة ومواصلة التمشي لإحداث شركة تصرف في القطب التكنولوجي بمنوبة واستكمال أشغال القطب 

 .التكنولوجي بجهة النحلي

 2024الأهداف الكمية لسنة 

 2025 2024 2023المنتظرة لسنة  2022 د م

 4100 3850 3750 3676 الإنتاج

 542 629 609 1110 الاستثمار

 المؤشرات

 القيمة الحالية المؤشر
النتائج المنتظرة 

 2023لسنة 
القيمة المستهدفة 

 2024لسنة 
 )الرقمي والمالي ( الاجتماعيالإدماج 

سبة الهواتف الذكية مقارنة بمجموع الهواتف 
 (%)المحمولة 

66 77 88 

 70 60 51 (%) نسبة الأسر المتصلة بالإنترنت

   84 ترتيب مؤشر جاهزية البنية الرقمية 

 44 38 33  (%) نسبة الأشخاص الذين لديهم حساب مصرفي

 43 36 29,4  (%) الدفع الرقمي

 6 3  (%) الدفع عبر الهاتف النقال

 تطوير البنية التحتية للشبكات والقدرة على الإيواء

 75 75 %80 استهلاك سعة التدفق الأنترنات معدل

من  (Mb 30 <) حصة النطاق التدفق العالي جدا
 عدد اشتراكات البيانات القارة

10%   

 10 5 %0,02  في تونس IPv6 معدل اعتماد

 98 97 %96 معدل تغطية الجيل الرابع من الهاتف المحمول

 التحول الرقمي للإدارة

 90 80 %70 معدل الربط باليسا

معدل رسائل البريد الإلكتروني الموقعة إلكترونيا على 
ELISSA 

3% 18 33 

التشغيل البيني  عدد الهياكل التي لديها تبادلات عبر
 CNIمع 

27 50 75 
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 39 28 17,3  (%) الرقمية G2C حصة خدمات

 36 22 7,8  (%)الرقمية  G2Bحصة خدمات 

   91 تريب مؤشر تنمية الحكومة الإلكترونية

   71 الترتيب في مؤشر المشاركة الإلكترونية

 الاستراتيجي والابتكارالبيانات واليقظة التكنولوجية  استغلال
نسبة الإنفاق على البحث والتطوير الناتج المحلي 

 الإجمالي
0,5% 0.6% 0.7% 

Classement au Global Innovation index  70   

   83 العالميالترتيب في مؤشر الابتكار 

   92 تريب مؤشر التنافسية

)البيئة التنظيمية  NRI تريب حسب تصنيف
 لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات(

89   

)تكييف الإطار  NRIالترتيب حسب تصنيف 
 التنظيمي مع التقنيات الناشئة(

85   

 وجهة إقليمية وعالمية في المجال خلق مناخ ملائم للمبادرة وبعث المشاريع والاقتصاد الرقمي وجعل تونس

 900 800 709 عدد الشركات الناشئة المصنفة

عدد الشركات الناشئة المقيمة ضمن شبكة 
 السايبربارك الجهوية

150 200 250 

 2024ريع سنة ومشا برامج

 أهمها: الاتصالسيتواصل انجاز مشاريع قطاع تكنولوجيات 

  إرساء مشروع الهوية الرقمية للمواطن عن طريق الهاتفMobile ID، 

 ( 4و 3و 2مواصلة مشاريع الشبكة الوطنية الإدارية المندمجة)، 

  يهدف د م 278.840تركيز برنامج الحوكمة الالكترونية لدعم التحوّل الرقمي للخدمات الإدارية بكلفة تناهز 
الموجهة للمستعملين باستعمال حلول تكنولوجية معلوماتية في وضع حلول مؤسساتية ورقمية للخدمات إلى 

الخدمات للجميع ودعم إلى  مجالات برامج الحماية الاجتماعية والضمان الاجتماعي والتعليم وتحسين النفاذ
 ،الجودة

  ويهدف د م 357" بكلفة تناهز 2020تركيز برنامج دعم تركيز المخطط الوطني الاستراتيجي" تونس الرقمية 
ضمان الاندماج الاجتماعي والحدّ من الفجوة الرقمية عبر نفاذ أفضل للمعلومة والمعرفة وتعميم الاستفادة إلى 
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من الانترنات ذات السعة العالية جدّا ونشر الثقافة الرقمية عبر تعميم استعمالات تكنولوجيات المعلومات 
 جية.والاتصال في المسارات التعليمية ورقمنة المحتويات البيداغو 

 منظومة المعطيات المفتوحة(  ،منظومة الترابط البيني ،تطوير الحوكمة الإلكترونية الذكية )الحوكمة الذكية
 ودعم شبكة الاتصال في قطاع التعليم.

مشاريع عن طريق المؤسسات  د م 493منها  2024 خلال سنة د م 629وينتظر أن تبلغ الاستثمارات العمومية 
 ما يلي:كتتوزع والتي العمومية 

 الاستثمار الكلفة المشروع اسم
 2024 الاستثمارات 2023 الاستثمارات 2023-2025 

 135,452 136,101 382,010 889,063 الاتصالوزارة تكنولوجيات 

 493,414 472,888 397,723 1 561,840 1 مؤسسات عمومية

 271,300 288,300 808,300 808,300 الشركة الوطنية للاتصالات منها: 

 8,270 10,770 27,310 46,400 للاتصالاتالوكالة الفنية 

مؤسسة القطب التكنولوجي 
"تونس للأقطاب التكنولوجيّة 

 الذكيّة" 
41,080 23,609 1,020 14,861 

 148,149 133,077 407,126 454,986 الديوان الوطني للبريد

 628,866 608,989 779,733 1 450,902 2 المجموع قطاع الاتصالات



 

 

 الثالثالجزء  
 التنمية البشرية والإدماج الاجتماعي
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 البـاب الأول

  التنمية البشرية

 رأس المال البشري قوام التنمية الشاملة

من خلال المساهمة في النمو المستدام والشامل يعتبر الاستثمار في الراس المال البشري عنصرا رئيسيا لتحقيق 
تبطة امام التحديات المر  وبناء القدرة على الصمود التنمية الاقتصادية والاجتماعيةتحقيق الإنتاجية و الرفع من 

التغيرات المناخية بالتوازي وأوضاع الهشاشة و  والديمغرافية والصحية التكنولوجيةالعالمية السريعة  أساسا بالتحولات
 .مع تفاقم التفاوت بين الجهات وبين مختلف الفئات واحتداد ظاهرة البطالة والفقر على الصعيد الوطني

 نتيجة عاما 32للمرة الأولى منذ ذلك مدة عامَين متتاليين و مؤشر التنمية البشرية ل انخفض فعلى الصعيد العالمي
 بلداناغلب ت عيق التقدم في مجال التنمية البشرية التي تتراجع في التي يشهدها العالم والتي  الأزمات المتعددة

لا سيما في الذي أوصى بمزيد الاستثمار  2021لسنة  لأمم المتحدة حول التنمية البشريةاتقرير العالم حسب 
إلى  الصّدمات لامتصاصالطاقات الم تجدّدة والاستعداد للجوائح المقبلة والتأمين بما في ذلك الرعاية الاجتماعية 

 . لتعزيز الق درة على مواجهة الأزمات المقبلة الابتكارجانب 

حقّقة بذلك م   التنمية البشرية لمؤشرالتصنيف العالمي  ضمنرغم كل التحديات حافظت تونس على موقعها 
سنة  0.740 الم رتفعة، م قابلوم صنّفة بذلك ضمن الب لدان ذات التنمية البشرية  2021سنة  0.731 رصيداً يبلغ

2019. 

مستوى إلى  التنمية البشرية بمؤشرات الارتقاءمزيد إلى  ةوعلى هذا الأساس ترنو الرؤية الاستراتيجية المستقبلي
من ان تكون من بين البدان الخمسين الأوائل في مؤشر  2035الدول المتقدمة بما يمكن بلادنا في غضون سنة 

حاليا والتقليص من مستوى  0.52مقابل  0.7حدود إلى  التنمية البشرية والرفع من مؤشر الراس المال البشري 
اليا مع التحكم في نسبة الفقر المتقع والبطالة ح 33مقابل حوالي  29حدود إلى  التفاوت وعدم المساواة ليصل

 .10%و 2%على التوالي في حدود 

في مجال التنمية البشرية على ضمان تعليم جيد  2025-2023ارتكزت الخطة التنموية للفترة ومن هذا الم نطلق، 
وخاصة المرأة ومنصف وشامل للجميع وضمان تمكين اقتصادي واجتماعي لمختلف الشرائح والفئات الاجتماعية 
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بحث علمي متميز في خدمة والثقافية وارساء  ةوتدعيم الأنشطة الشبابية والرياضي والشباب والأطفال وكبار السن
 والتنمية.الاقتصاد 

إرساء المجلس العديد من الإصلاحات والبرامج والمشاريع منها خاصة  2024ولتحقيق هذه الأهداف ستشهد سنة 
تجارب التثمين و والتضامني  الاجتماعي للاقتصادتفعيل الإطار القانوني والمؤسساتي و  الأعلى للتربية والتعليم

العمل على اصدار قانون جانب إلى  في مجال التمكين الاقتصادي للمرأة والشباب والفئات الهشةنجاحات الو 
 2023 لسنة والطفل الأم أوضاع حول المؤشرات متعدد العنقودي المسح نتائج ونشرعطلة الأمومة والأبوة 

كل استشاري شبابي وهيإحداث المجلس الأعلى لتنمية الطفولة المستقبلية و  والبرامج السياسات رسم في واستثمارها
واستحداث برامج لإدماج الشباب من  بهدف دعم مشاركة الشباب في بلورة السياسات الشبابية وصناعة القرار

 .المهنيةالفئات المهددة بالهجرة غير النظامية في الحياة 

 التربية

سنّ السادسة عشرة، وهو حقّ إلى  أولوية وطنية مطلقة والتعليم إجباري من سنّ السادسة ت عتبر التربية في تونس
أساسي مضمون لكل التونسيين لا تمييز فيه على أساس الجنس أو الأصل الاجتماعي أو اللون أو الدين، وهو 

ولكن رغم التطور الملحوظ في مختلف المؤشرات التربوية واجب يشترك في الاضطلاع به الأفراد والمجموعة". 
تمثل تحديا كبيرا جودة العملية التربويّة ونجاعتها  لتعليمية لا تزالوخاصة نسبة التمدرس في مختلف المراحل ا

 للمجموعة الوطنية.

  2023 إنجازات سنة

التي تهدف أساسا إلى  التربية والتعليمالاستشارة الوطنية الالكترونية حول إصلاح تنظيم  في الانطلاق -
مبدأ تكافؤ الفرص  يضمنتمكن من إرساء تعليم جيد وللجميع في تونس ضبط الملامح والتوجهات التي 

 .والتسرب المدرسيالتعلم مدى الحياة والقضاء على الأمية و 

 2023/2024الدراسية بإقرار مجانيتها في التعليم العمومي خلال السنة  تعميم السنة التحضيرية مواصلة -
ومراجعة وتوحيد برامجها. كما تم تكوين لجنة مشتركة تعمل على إيجاد الآليات الممكنة لتعميمها لا سيما 

ألف طفل من الالتحاق بالأقسام التحضيرية. كما تم تقييم مكتسبات عينة  18بالمناطق النائية لتمكين حوالي 
لتحديد مدى  2022/2023من التلاميذ الجدد المرسمين بالسنة الأولى من المرحلة الابتدائية للسنة الدراسية 

الوسط  تأثير السنة التحضيرية في تطوير مكتسبات التلاميذ وتيسير اندماجهم تربويا واجتماعيا ونفسيا في
 .المدرسي

نسبة التلاميذ الجدد و  %54حوالي  2022/2023خلال السنة الدراسية تغطية بالأقسام التحضيرية الوقد بلغت نسبة 
  .%90.2المسجلين بالسنة الأولى ابتدائي والذين تابعوا السنة التحضيرية 

https://radioexpressfm.com/ar/الأخبار/سعيّد-يأذن-باعداد-استشارة-حول-اصلاح-ال/


 

185 

 

برمجة احداث فروع جهوية لمدرسة الفرصة من خلال  التصدي للفشل المدرسي والانقطاع عن الدراسة -
 مواصلة تركيز آلياتو  سنة 18 – 12الثانية بكل من باجة ونابل والمهدية لفائدة المنقطعين من الفئة العمرية 

 أو تعليميةالصعوبات ال ذوي تقديم دروس الدعم لفائدة التلاميذ و  بيداغوجية وإحاطة صلب المؤسسات التربوية
 مكاتب جتماعية مع تكثيف خلايا العمل الاجتماعي في الوسط المدرسي وتركيزالانفسية أو ال

 .السلوكية والانزلاقات الصحية المخاطر من المراهقين حماية في تساهم إصغاء

 %7.2بالابتدائي و %0.6حدود  إلىمختلف هذه البرامج من التقليص من نسبة الانقطاع المدرسي قد مكنت و 
 %8.9و %7.8و %0.7مقابل على التوالي  2022/2023بالثانوي خلال السنة الدراسية  %8بالإعدادي العام و

 خلال السنة الفارطة.

 المدرسيتطور نسب الانقطاع 

 

88,5

89,5

90,2

2020/20192021/20222022/2023

نسبة التلاميذ الجدد المسجلين بالسنة الأولى ابتدائي 
)%(والذين تابعوا السنة التحضيرية 

0,6
1,2

0,70,60,50,4

6,2

9,3

7,8
7,27,16,8

8,1

9,9

8,9

8
7,67,4

2020/20192021/20202022/20212023/20222024/20232025/2024

)%(تطور نسبة الانقطاع بالابتدائي  )%(تطور نسبة الانقطاع بالإعدادي العام 
)%(تطور نسبة الانقطاع باالتعليم الثانوي 
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من خلال الربط بالتدفق العالي عبر خطوط الألياف البصرية  برنامج رقمنة المنظومة التربوية تنفيذ مواصلة -
 من مكن ما وهو "Edunet 10"في إطار مشروع مليون تلميذ  1,5مؤسسة تربوية تضم أكثر من  3307لـ 

. 2022 سنة% 78.5 مقابل 2023 سنة% 90 بلغ حيث الابتدائية بالمدارس بالأنترنت التغطية مؤشر تحسن
دعم التعلمات لمجموعة وسائل بيداغوجية  1200و KIT ROBOTIQUE 1200توزيع كما تم في نفس الإطار 

اقتناء مجموعة من مخابر الفيزياء والتقنية وعلوم الحياة  إضافة إلىالعلمي الحساب والايقاظ في مادتي 
لفائدة المؤسسات  جهاز عرض 2000عدادية والثانوية ووالأرض قصد تدعيم بعض المؤسسات بالمرحلتين الا

لعلوم )الألكسو( وشركة كلاسيرا إلى جانب ابرام اتفاقية تعاون مع المنظمة العربية للتربية والثقافة وا التربوية.
للتعلم الذكي تقضي بتوفير رخص استخدام نظام إدارة التعلم الإلكتروني كلاسيرا والخدمات المصاحبة له 
لتلاميذ المؤسسات التربوية العمومية وجميع المتدخلين في المنظومة التربوية مع تكوين فريق من المكونين 

مثل إضافة إلى توفير الموارد البشرية اللازمة للدعم الفني والوظيفي لدعم استخدام هذا النظام بالشكل الأ
 .على المستوى المركزي والجهوي وتوفير البنية التحتية السحابية من مايكروسوفت

تطوير البرامج الدراسية في اختصاصات الاقتصاد والهندسة الآلية والهندسة الكهربائية ب دعائم الجودة تعزيز -
تكوين مدرّسي السّنوات الثلاث الأولى في المقاربات الجديدة و إعداد الإطار المرجعي لكافّة مواد التدريس و 

انجاز تقييمات بكل من المرحلة الابتدائية  . إلى جانبللقراءة وتنظيم مسابقات في القراءة السّريعة والتّهجئة
ات في السنوات الدراسية الأولى )السنة الثانية والإعدادية والمشاركة في التقييم الدولي لمهارات الرياضي

عداد خطة تكوين لتطوير كفاءات الموارد البشرية وتطوير الأساليب المعتمدة في اختيار إضافة إلى إ ابتدائي( 
القيام بتشخيص واقع المدارس الاعدادية التقنية من أجل إعداد تصوّر لدفع مسار التعليم كما تم  المكونين.

للتعليم التقني والتكنولوجي تلبي تطلعات التلاميذ ومتطلبات سوق جديدة رؤية وطنية وفق ره التقني وتطوي
 .الشغل وتخدم تطور المنظومة التربوية ونجاعتها

 2023 دورة جوانفي  %50.9ح في امتحان الباكالوريا حيث بلغت نسبة النجا نتائج المنظومة التربوية تطور -
بلغت على  التيإلى جانب تطور نسب التوجيه إلى الشعب العلمية  .2020في دورة جوان % 42.6مقابل 

 %20و% 8.5مقابل  2022/2023في الرياضيات والعلوم التجريبية بالسنة الدراسية % 21و% 8.8التوالي 
 .2021/2022بالسنة الدراسية 

 : من خلال الحياة المدرسية تطوير -

  مراجعة برنامج الدمج المدرسي لحاملي الإعاقة وتوسيع دائرة المستفيدين وإدراج التربية على
 قصدمؤسسة تربوية  13 صلبالصحة الشاملة ضمن البرامج التعليمية لتنمية المهارات 

 تعميمه على كامل الجهات وإعداد إطار مرجعي لتكوين المدرسين والمتفقدين في الغرض.

 حافلة جديدة للنقل المدرسي وشاحنة  95دمات المدرسية عبر توفير مواصلة تحسين الخ
مجهزة لنقل المواد الغذائية المدرسية إضافة إلى تعصير البنية التحتية من خلال برمجة بناء 

للسنة مؤسسة تربوية ومبيت  16مؤسسة تربوية ومبيتين ومواصلة استكمال انجاز حوالي  34
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م. أورو من البنك الأوروبي  80والتوقيع على اتفاقية تمويل بقيمة  2023/2024 الدراسية
 لتعصير المؤسسات التربوية.  الابتدائي للاستثمار لفائدة قطاع التعليم

  .الانطلاق في إنجاز دراسة حول العنف بالوسط المدرسي 

  توفير جرارات عبر تزويد المؤسسات التربوية بالماء الصالح للشرب خاصة بالمناطق الداخلية
 .الغذائيمجهزة بصهاريج ومجرورات صهاريج من الاينوكس 

  وزارة الصناعة بالشراكة مع  بالوسط المدرسيّ التحول الطاقي الانطلاق في تنفيذ برنامج
والطاقة والمناجم يهدف إلى تجهيز المؤسسات التربوية بأنظمة فولطا ضوئية لإنتاج الكهرباء 

 .من الطاقة الشمسية

 ثة معاهد وطنية لرياضي النخبة بكل من صفاقس وجندوبة وقابس بداية من السنة بعث ثلا
 . 2023/2024والقيروان في مفتتح السنة الدراسية  2022/2023الدراسية الحالية 

 تتوزع كما يلي:  د م 548.5تم رصد اعتمادات استثمار تقدر بـ  :2023الاستثمارات والمشاريع والبرامج لسنة 

 2023الاستثمار سنة  أهم المشاريع
والخدمات المدرسية تطوير الخارطة المدرسية ودعم البنية التحتية والتجهيزات التربوية 

 د م 265.1 (، نقل وإعاشة وإقامة)بناء، توسيعات، صيانة، تجهيزات

، التحول الرقمي، التعليم مشاريع أخرى )تطوير منظومة التكوين، تطوير برامج الإعلامية
 (التقني...

 د م 283.4

عديد من لازالت تشكو  فهي رغم المجهودات المبذولة للرفع من مردودية المنظومة التربوية والارتقاء بأدائهاهذا و 
 :الإشكاليات والتحديات

هيزات الخاصة إلى جانب نقص الفضاءات والتج السنة التحضيريةة غياب نص قانوني ينصّ على إلزامي -
  .القطاع الخاص في معاضدة مجهودات الدولة في المناطق النائية مساهمة وضعف بالأقسام التحضيرية

 التحتية وافتقارها للتجهيزات ونقص كبير في المخابر وقاعات الاختصاص.  البنيةاهتراء  -

التكوين خاصة للمنتدبين الجدد من المتعاقدين وعدم استقرار إطار التدريس بعدّة مؤسّسات  منظومةضعف  -
  .تربويّة

 .المرحلة التعليمية نهايةمنتصف و  اجبارية فيعدم وجود محطات تقييمية وطنية  -
لأنشطة الثقافية والرياضية ا خاصة من حيثالحياة  جودة الحياة المدرسية وافتقارها لمقومات تنشيطضعف  -

  ومحدودية الخدمات المدرسية )نقل وإقامة وإعاشة( والمرافقة النفسية والاجتماعية والبيداغوجية.

المرحلة خاصة بتدني المستوى في اللغات )العربية والفرنسية والأنقليزية( و في مكتسبات التلاميذ  تراجع -
حاجيات ل تستجيبعدم فاعلية بعض الاختصاصات التي لم تعد و وضعف المرحلة الإعدادية التقنية  الابتدائية

 وبينسوق الشغل وميولات التلاميذ وعدم تفعيل المعابر بين الإعدادي التقني والتعليم العام من جهة 
 منظومتي التعليم المدرسي والتكوين المهني من جهة أخرى. 
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 2024توجهات وتوقعات سنة 

الرّأي في الخطط الوطنيّة  إبداءالذي يتولى الدستور بالمنصوص عليه  إرساء المجلس الأعلى للتربية والتعليم -
مخرجات الاستشارة  واستثمار مجال التّربية والتّعليم والبحث العلميّ والتّكوين المهنيّ وآفاق التّشغيل في الكبرى 

للشروع في صياغة الخطة التنفيذية وفق مقاربة موحدة بين  الوطنية الالكترونية حول إصلاح التربية والتعليم
 .والتكوينمختلف مستويات التعليم 

إقرار إلزامية السنة التحضيرية وتشجيع القطاع الخاص والنسيج من خلال  تعميم السنة التحضيرية مواصلة -
الجمعياتي لمعاضدة مجهودات الدولة خاصة في المناطق الداخلية إلى جانب تعزيز التكوين للمربين في 

الحقوقي و ائي للطفل والمجال الاتصالي الاقسام التحضيرية في المجال البيداغوجي ومجال علم النفس النم
توحيد آليات المراقبة البيداغوجية والإدارية على كل الفضاءات العمومية والخاصة وتوحيد البرامج إلى إضافة 

 الدراسية واعتماد منهاج السنة التحضيرية بجميع المؤسسات في الغرض.

منصّة رقميّة خاصة بالرصد الأوّلي للتلاميذ تركيز  عبر التصدي للفشل المدرسي والانقطاع عن الدراسة -
المهدّدين بالانقطاع المدرسي ومواصلة تركيز برنامج مدرسة الفرصة الثانية وإحداث مكاتب الإصغاء 

 والإرشاد بالمؤسسات التربوية.

 من خلال تجهيز المؤسسات التربوية بالمعدات التعليمية مواصلة تنفيذ برنامج رقمنة المنظومة التربوية -
تطوير الكفاءات في انتاج المحتويات الرقمية إلى جانب إحداث منصات رقمية خاصة بالمدارس و  الرقمية

الابتدائية وارساء نظام معلوماتي متكامل ومندمج بين مختلف مكونات المنظومة التربوية المحلية والجهوية 
 . والمركزية

يات المدرسين وصياغة منظومة متكاملة سنوي يطور كفا تكوينعبر وضع مخطط  تطوير منظومة التكوين -
لتأهيل المدرسين والمكونين في مجال توظيف تكنولوجيات المعلومات والاتصال والمستجدات التقنية وإرساء 

 قاعدة بيانات للمكونين في مختلف الاختصاصات. 

تقني تستجيب إحداث اختصاصات جديدة في التعليم ال من خلال مراجعة منظومة التوجيه والاعلام المدرسي -
لمتطلبات سوق الشغل وفتح المعابر بين التربية والتكوين المهني مع ابرام اتفاقيات شراكة مع المؤسسات 

 المانحة لدعم خريجي التعليم التقني في بعث مشاريع جديدة.

مواصلة بعث النوادي الرياضية والثقافية بكل و مرجعي إنجاز دليل من خلال  تطوير الحياة المدرسية -
بتعزيز الخدمات المدرسية و المؤسسات التربوية وتوسيع خارطة المؤسسات التربوية وتحسين البنية التحتية 

وتوسيع شبكة المطاعم ( حافلة إضافية مخصصة للنقل المدرسي الريفي 80توفير ) النقل المدرسي الريفي
ية في المناطق الريفية إضافة إلى اعتماد بطاقة ذكية تمكن التلاميذ من التمتع المدرسية بالمدارس الابتدائ

 ة.بخدمات ديوان الخدمات المدرسية في النقل والإقامة والأكلة المدرسي
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 المؤشرات المنتظرة

النتائج المنتظرة  2022 المؤشر
 2023لسنة 

2024 
 محين

2025 
 مبرمج

 الأولى الذين تلقوانسبة التلاميذ المسجلين الجدد بالسنة 
 )%(تحضيرية ال السنة

 96.7 93.5 )منجز( 91.8 89.5

 6.5 7.0 7.5 8.3 )%( بالمرحلة الإعدادية والتعليم الثانوي  نسبة الانقطاع

 تلاميذمن جملة  المدرسيةبالأكلة  المنتفعين التلاميذنسبة 
 %(الابتدائي )

20.6 27.2 35.6 42.1 

 54 52.3 )منجز( 50.9  53.3  (%) الباكالوريا امتحاننسبة النجاح في 

 10 9.2 8.8 8.5 %نسبة التوجيه في الرياضيات 

 23.0 21.5 21 20.0 %نسبة التوجيه في العلوم التجريبية 

 100 100 90 78.5  )%(نسبة تغطية المؤسسات التربوية )ابتدائي( بالانترنات 

 التكوين المهني

عنصرا محوريا في التوجهات التنموية الرامية إلى بناء مجتمع المعرفة ودعم القدرة يمثل قطاع التكوين المهني 
جودة وهو ما يتطلب القيام بالإصلاحات الضرورية للرفع من  البشرية قدرات الموارد التنافسية للمؤسسات وتنمية

  .وتحسين نسبة اندماج المتكونين في سوق الشغل وتنويعه التكوين المهني

 2023سنة المنتظرة لنجازات الإ 

 :من خلالتعزيز دور التكوين في الرفع من مردودية المؤسسات الاقتصادية والمساهمة 

حاملي الشهادات العليا وخريجي المنظومة الوطنية للتكوين المهني تشغيلية  دعم التكوين التخصّصي لتحسين -
 الأولوية في القطاعات ذات منتفع 11500" لفائدة TAKWEEN"تكوين  برنامجمن خلال الشروع في تنفيذ 

ختصاصات والتعميم التدريجي للتكوين التخصصي المزدوج بين القطاعين العام والخاص في مختلف الا
مراكز التكوين المهني المندمجة  شبكة توسعة عبر المندمجنمط التكوين  وتعزيز المطلوبة في سوق الشغل

  يتي بنزرت وصفاقسصلب المؤسسات الاقتصادية في مجال النسيج بولا
 مراكز تكوين مهني عمومية وخاصة.لتسعة " اسناد شهادات "علامة مركز التكوين المبادر -
منتفعا في اختصاصات  1500حوالي  لفائدة اختصاصاتتنظيم دورات تكوينية قصيرة المدى في عدة  -

والرقمنة والبناء والفلاحة وذلك في إطار  صناعة البلاستيكو والميكانيك وصيانة المكيفات  والفندقةالسياحة 
برنامج "السياحة تشغل" ومشروع التكوين المندمج مع مؤسسات القطاع الخاص ومؤسسة تونس للأقطاب 

 التكنولوجية وبعض المؤسسات الاقتصادية المختصة في المجالات ذات التكنولوجيا العالية. 
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إصدار و وإعداد المشاريع الترتيبية مهني تعلق بالتكوين الالم 2008لسنة  10الشروع في مراجعة القانون عدد   -
 .التونسية للتكوين المهنيوكالة الالتكوين ب بمنحة ةالمتعلقالنصوص القانونية 

سنة المنقطعة مبكرا عن التعليم قصد  16-14المراحل التحضيرية لفائدة الشريحة العمرية  إرساءتنظيم  -
 .بمسارات التكوين المهني للتسجيلاعدادهم 

 .ارطة الجهوية للتكوين المهنيالخمراجعة الجهوية ل الدراسةاستكمال  -
مركز  26 " لفائدة ولايات في إطار مشروع "إرادة 8العام والخاص في  ينالقطاعتشاركية بين  منصاتتركيز  -

 تكوين مهني.

  :سوق الشغلتحسين تشغيلية الشبان وملاءمة كفاءاتهم بما ييسر إدماجهم في 

الانطلاق في إشهاد مراكز التكوين المهني وفق المواصفات و  الأولي لمنظومة الجودة والإشهاد التصورإعداد  -
الانطلاق في رقمنة الخدمات الموجهة لمراكز التكوين المهني الخاص من خلال تركيز نظام و  21001

ني المرئي لشهائد التكوين الختم الإلكترو  اعتمادو  معلوماتي مندمج للتصرف في أنشطة التكوين المهني
 .المهني

اشهاد المكونين في المواصفات و  المكونين حسب المتطلبات المستجدة بمختلف القطاعات وتكوينتأهيل  -
تنظيم المسابقة الوطنية للتكوين الإشهادي في مجال التكنولوجيات المكتبية لمايكروسفت لفائدة و  17024
  مهني تكوين مركز 28متكون في  3000

 3اعداد و  والاكساء والصناعات البلاستيكيةوحدات لدعم التكوين والتشغيلية في الفندقة والنسيج  3تركيز  -
 105ومؤسسة  50اشهاد و  دراسات قطاعية في مجالات الفندقة والنسيج والاكساء والصناعات البلاستيكية

 اقتصادية. قطاعاتعدة مؤطر داخل المؤسسة في 
موحدة للإعلام والتوجيه لمرافقة خريجي مراكز التكوين لبلورة مشاريعهم  وطنيةبوابة  تطويرالشروع في و  -

التكوينية والشهادات بالإضافة إلى تفعيل المنظومة المعلوماتية لقياس السمات  بالمساراتالمهنية وربط المهن 
  للشبّان.الشخصية 

منح "بطاقة متكون للمسجلين  للتكوين المهني من خلالالتونسية من طرف الوكالة  المقدمة الخدماترقمنة  -
في مراكز التكوين المهني وهي بطاقة ذكية تمكنهم من النفاذ إلى الخدمات التي توفرها مؤسسات التكوين 

 رات الثقافية والأنشطة الرياضيةالمهني بصفة رقمية على غرار خدمة المطعم والمبيت والمشاركة في التظاه
 لانتفاع بالخدمات المتاحة عن بعدمنح التكوين في آجالها وا لصرفلذكية مسبقة الدفع منح البطاقات او 

تعميم تجربة التسجيل عن البعد للتكوين بمراكز التكوين المهني في الجهاز العمومي للتكوين فضلا عن 
 .المهني

 10 فتح ذا الإطارحيث تم في هتطوير طاقة استيعاب الجهاز الوطني للتكوين المهني لدعم تكافؤ الفرص 
اختصاصات جديدة منها  3الشروع في التكوين في و  2024-2023خلال السنة التكوينية  مبيتات 7و جديدةمراكز 
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افتتاح مدرسة الفرصة الثانية بالقيروان خلال دورة سبتمبر  ي إلى جانبفي مستوى مؤهل التقني السام مختصين
2023. 

 2024مشاريع سنة برامج و 

 التكوين في الرفع من مردودية المؤسسات الاقتصادية والمساهمة في تحقيق التنمية المستدامةتعزيز دور  
إنجاز مسوحات حول الحاجيات الآنية للمؤسسات من الكفاءات واليدّ العاملة المتخصّصة وتطوير  خلالمن 

وني والترتيبي المنظّم نموذج استشراف حاجيات سوق الشغل من الكفاءات والمهن الجديدة وتطوير الإطار القان
والأفراد والعمل على توجيهه نحو القطاعات ذات الأولوية بصفة تفاضلية  للمؤسساتللتكوين المستمر الموجه 

لقيس أداء المنظومة الوطنية للتكوين المهني" ونظام معلوماتي مندمج للتكوين المهني  نظامإلى جانب تركيز " 
 والتشغيل.

ن من تحقيق الإدماج وخلق الثروةتحسين تشغيلية طالبي   :خلالمن  التكوين والإشهاد والتشغيل بما يمكا

تطوير هندسة التكوين باعتماد المقاربات والتنظيمات البيداغوجية الملائمة لضمان جودة التكوين من خلال  -
والرقمية واللغات  مواصفات الشهادات والمراجع المرافقة لها وبرنامج تنفيذي لإدراج المهارات الحياتية إعدادب

  الشهادات والمراجع المرافقة لها وسيرورة التكوين. بمواصفاتوالتكنولوجيات الحديثة 
يل مؤسسات التكوين المهني تركيز منظومة وطنية للإشهاد بمكتسبات التعلّم من خلال تركيز نظام تأه  -

نظومة وطنية للتقييم صدرت بشأنها مواصفات والعمل على تركيز م اختصاصاتللتكوين في  سداة الم
الإشهادي تمكّن من تقييم الكفاءات المكتسبة عن طريق التكوين أو الخبرة وتركيز منظومة وطنية للإقرار 

 والتفقد البيداغوجي بالتكوين المهني. بمكتسبات الخبرة ودعم وظيفة الإرشاد
صّصي قصد تحسين التشغيلية تكريس مرونة جهاز التكوين المهني واستباقيته من خلال تطوير التكوين التخ -

والاستجابة السريعة لحاجيات المؤسسات مع التركيز على القطاعات الاقتصادية ذات الأولوية إضافة إلى 
 .السريعالتكوين 

 :عبر تثمين التكوين المهني كمسلك نجاح للشباب

رقمنة المنظومة المعلوماتية لقياس السمات و  استكمال تركيز البوابة الوطنية الموحدة للإعلام والتوجيه -
إلى جانب  توجيه وبقية المتدخلين في المجالقدرات مستشاري الإعلام وال تكوين وتعزيزو الشخصية للشبّاب 

إنجاز برامج إعلامية وتحسيسية حول التكوين المهني من اختصاصات وعروض تكوين بتركيز خطة اتصال 
ادات التكوين المهني لتوفير المعلومات والمعطيات حول التكوين المصنف الوطني لشه فضلا عن تركيز

 والإشهاد المتوفرة على المستوى الوطني.
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من  تطوير طاقة استيعاب الجهاز الوطني للتكوين المهني لدعم تكافؤ الفرص وتحقيق الإنصاف الاجتماعي
 :خلال

الاقتصادية والجهوية عبر مواصلة تنفيذ تطوير العرض الوطني للتكوين المهني بما يتلاءم مع الحاجيات  -
مشاريع البنية الأساسية الخاصة بالرفع من طاقة التكوين وتنويع العروض والترفيع في طاقة الإيواء وتطوير 

  الخدمات الموجهة للمتكونين ودعم الفضاءات الثقافية والرياضية والمواطنية
المؤسسات من الكفاءات والعمل على تعميم تطوير نمط تدريب مهني يحترم مراجع التكوين وحاجيات  -

  التكوين المهني في جميع الجهات.
تنفيذ البرنامج الوطني لتكوين وإدماج المنقطعين مبكرا عن الدراسة عبر تركيز المراحل التحضيرية للتكوين  -

لمهني المهني المخصصة لاحتضان الفئة المنقطعة مبكرا عن التعليم وإدراجها في مسلك خصوصي للتكوين ا
 مشروع "الفرصة الثانية". وتنفيذ التحضيري 

تطوير نمط التكوين عن بعد من خلال تعزيز البنية الأساسية للتكوين عن بعد وإعداد مختلف الأدلة  -
 البيداغوجية وتكوين المكونين والمرافقين.

 المؤشراتأهم تطور 

 2025 2024 2023 2022 المؤشر

 72000 70000 66000 62000 عدد المتكونين

 %62 %62 %59 59% نسبة استغلال طاقة التكوين

 25300 24400 23500 21700 عدد الخريجين

 2024الاستثمارات والمشاريع والبرامج المبرمجة لسنة 

لمواصلة تنفيذ مشاريع التكوين المهني التي  2024بميزانية الدولة لسنة د  م 42 ـتقدر ب اعتماداتتم تخصيص 
تطوير حوكمة جهاز التكوين المهني وتطوير الحياة الجماعية بالمؤسسات و في الجهات  الاستثماردعم إلى هدف ت

 كز التكوين المهني.ابجميع مر  الاقتصاديالفرعية وجعلها أكثر جاذبية وتطوير المرافقة والعلاقة مع المحيط 

 التعليم العالي والبحث العلمي

بانسجامها مع  2025-2023خلال الفترة  ليم العالي والبحث العلميالتع تميزت الخطة الاستراتيجية لتطوير قطاع
الرامية إلى إرساء منظومة تكوين متطورة ومبتكرة ذات إشعاع دولي ريادي في التنمية صلاح الإتوجهات 

حاطة أشمل للطلبة مع تطوير البحث العلمي وجعله في خدمة الاقتصاد إو المجتمعية وضمان حياة جامعية أفضل 
 والتنمية في إطار حوكمة أفضل وتصرف أنجع لمنظومة التعليم العالي والبحث العلمي. 
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 2023سنة المنتظرة لنجازات الإ 

اسي عدد الرئ الموحدة بمقتضى الأمر لإجازةاترسيخ مبدأ استكمال من خلال  تطوير جودة التكوين الجامعي
 دليلوضبط بحد الكفاءة وذلك بضبط قائمة الشهادات الوطنية للإجازة في نظام أمد المعنية  2022لسنة  631

للتقييم والارتقاء في الشهادة الوطنية للإجازة في مختلف مجالات  العامةالإجراءات الموحد لنظام الأرصدة والقواعد 
تعزيز الشراكة بين الجامعة والمحيط الاقتصادي والاجتماعي في فضلا عن  التكوين والمسالك في نظام" أمد"

 د منمشتركة لإحداث شهادات ماجستير مع عدالمشاريع د من المختلف مراحل التكوين عبر الانخراط في عد
م أساتذة اللغة الفرنسية لقسم التربية والتعلي وتكوين .(البيئة.وزارات )الداخلية، الصناعة، الشؤون الثقافية، ال
البيداغوجيا وهندسة التكوين والمقاربة مجالات بالمؤسسات المحتضنة للإجازة الوطنية في التربية والتعليم في و 

تم  اكم في الغرضإعداد مشروع و  تطوير دور مراكز المهن واشهاد الكفاءات وتعميمهاإلى جانب  فاياتبالك
 .غة علمية وتكنولوجيةمؤسسات جامعية إلى مؤسسات عمومية ذات صب 9جامعات و 6تحويل 

 من خلال: تطوير الحياة الجامعية

وتوسعة العديد من المبيتات الجامعية والمعاهد ومراكز البحث على غرار تهيئة الحي تهيئة الانطلاق في  -
في  البحث كزي مر الجامعي بحمام الشط والمبيت الجامعي ابن زهر بمنوبة والمبيت الجامعي بسليانة و 

للبحوث في علوم المواد  الوطنيوالنانو تكنولوجيا بالقطب التكنولوجي بسوسة والمركز  لكترونيكالميكرو إ
 العالي المعهد)مؤسسات جامعية  4و بسوسة للمهندسين الوطنية بالمدرسة ببرج السدرية وبناء فضاء الابتكار

 العلوم وكلية الحقوق  كليةبالمنستير و  للمهندسين الوطنية المدرسةو الباي  ببئر والثقافي الشبابي للتنشيط
 .بسوسة( للتصرف العالي المعهدو  والتصرف الاقتصادية

صفاقس و  بالقيروان الاسلامية الدراسات مركز تهيئة :جامعيةمؤسسات تسع استكمال تهيئة وتوسعة وبناء  -
 المعلومات لتكنولوجيا العالي بقابس والمعهد والتكنولوجيا التطبيقية للعلوم العالي سوسة والمعهدوتونس و 
بتطاوين  التكنولوجية للدراسات العالي بتطاوين والمعهد والحرف للفنون  السدرية والمعهد العالي ببرج والاتصال

 السدرية. ببرج المواد علوم في للبحوث الوطني والمركز
 .جامعيةمبيتات إلى جانب تهيئة وتوسعة خمس  لخدمات الجامعيةل استكمال تهيئة ستة عشر مؤسسة -

الانتهاء من انجاز اشغال الربط بشبكة الأنترانت بالفضاءات المشتركة والغرف  من خلال التحول الرقميضمان 
الشروع في تركيز و  بكل من المبيت الجامعي ابن منظور بقفصة والحي الجامعي بتطاوين والحي الجامعي بتوزر

المتدخلة الهياكل  الجامعية وباقيمات قاعدة بيانات مندمجة بين مؤسسات التعليم العالي والبحث ومؤسسات الخد
تطوير تطبيقة واب لرقمنة مطالب  إلى جانب المتعلقة بالحياة الجامعية الإلكتروني للمعطياتبالتبادل  تسمح

في استغلال منظومة  والانطلاق www.best.rnu.tn الإلكترونيةالمنصة و في نتائج التوجيه الجامعي  إعادة النظر
وإرساء منصة إلكترونية لتقديم جزء من خدمات الإحاطة النفسية عن بعد:  رقمنة الشهادات العلمية

https://uso.uvt.tn/consult. 

http://www.best.rnu.tn/
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 بحث علمي متميز في خدمة الاقتصاد والتنمية:

 وإعداد مشروع تعميم نظام مؤسسة عمومية ذات صبغة علمية وتكنولوجية بكافة مؤسسات البحث استكمال -
 الانتحالأمر رئاسي يتعلق بالأخلاقيات الجامعية والعلمية في مجال التعليم العالي والبحث العلمي ومكافحة 

 إصدار النص المحدث للوكالة التونسية للتقييم والاعتماد في التعليم العالي والبحث العلمي و  العلمي
ة الفرنسية وإصدار طلب العروض في إطار برنامج مشاريع البحث المشتركة التونسيكل من مواصلة تمويل  -

المشتركة التي بصدد الإنجاز مع كل  ومشاريع البحث " PHC-Utiqueالتعاون العلمي التونسي الفرنسي "
قاعدة الشراكة مع بعض الشركاء المتميزين مثل  جانب توسيعإلى  من المغرب والجزائر وإيطاليا وتركيا

المستشارين العلميين في لجان البرامج لمختلف المحاور بالمفوضية  شاركةودعم موكوريا وجنوب إفريقيا 
 الأوروبية.

 في القطاعات ذات الأولوية الوطنية. ألف دينار 801بكلفة جملية قدرها  بحث علمي مويل خمسة مشاريعت -
التكنولوجية صلب مؤسسات البحث والتجديد والأقطاب خاصة تركيز منصّات تكنولوجيّة للبحث العلمي  -

 وتشبيكها مع الهياكل المماثلة.
( مع Startupsدّدة قصد إحداث المؤسّسات النّاشئة )جوضع برنامج لتكوين ومرافقة أصحاب المشاريع الم -

 .حداث محضنة الابتكار ونقل التكنولوجيا بالقطب التكنولوجي ببرج السدريةا

 

 الاستثمارات

 :توزعت كما يلي د م 215لقطاع التعليم العالي والبحث العلمي  2023لسنة  الاستثماربلغ حجم 

 د م الوحدة

الخدمات  التعليم العالي البرنامج
 المجموع القيادة والمساندة البحث العلمي الجامعية

 215 15 106.64 30 63.36 2023ق م 

من العديد  ووالبحث العلمي يشك رغم مختلف الإصلاحات والبرامج والمشاريع المنجزة مازال قطاع التعليم العاليو 
 المتمثلة خاصة في: النقائصمن 

7

2

3

6

2022202320242025

البحثعدد المؤسسات الناشئة ومؤسسات الافراق العلمي المنبثقة عن نتائج
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بالتوازي مع الارتفاع المتواصل لعدد  بالجهات الداخليةخاصة الجامعي لطلبات السكن  الاستجابة صعوبة -
  ،الطلبة

  ،اهتراء البنية التحتية وتقادمهارقمنة المؤسسات الجامعية مع  نسقضعف  -
 .الإلكترونيةارتفاع تكلفة الاشتراكات  -
تعدد وتشتت هياكل التجديد وتداخل مهام المتدخلين يحول دون إرساء نظام مرن وفعال داعم للابتكار وريادة  -

من  إحداث مؤسسات مجددة منبثقة عن نتائج البحوث او المساهمة في رأس المالصعوبة مع  الاعمال
برنامج تكوين خصوصي في  غيابو  والبحث العالي التعليم ومؤسسات للبحث العمومية طرف المؤسسات

 .مجال المهن الجديدة للبحث والتجديد

 2024توجهات وتوقعات سنة 

الشروع في إعادة هيكلة اللجان الوطنية الجامعية من خلال تفعيل لجان الجودة على مستوى المؤسسات  -
القيادية بهدف تحديث بعث المشاريع و  التكوينن الاعتبار جودة عروض القطاعية بتقييم موضوعي يأخذ بعي

في مجال الصناعات الثقافية والمبتكرة بالشراكة مع منظمة "اليونسكو" ووزارتي الشؤون  عروض التكوين
 في المعاهد العليا للفنون والحرف بالشراكة مع المعهد الفرنسي بتونسوالسياحة والصناعات التقليدية و  الثقافية

وفي  ي هندسة البيداغوجيا بالشراكة مع منظمة "اليونيسيف "في مجال علوم التربية وتكوين المكونين فو 
جانب تحديث محتوى الوحدات الافقية على مستوى إلى  مؤسسة جامعية 15مجال اللغة الفرنسية في 

الإجازات الوطنية والشهادات الوطنية لمهندس بالشراكة مع الوكالة الجامعية الفرنسية والمعهد الفرنسي بتونس 
 +Erasmusكليات علوم في إطار برنامج 6تجديد عروض التكوين في و  سكو"ومنظمة "اليون

الأدلة المرجعية للمهن والكفاءات في مجالات  دادإع من خلال الأدلة المرجعية للمهن والكفاءات اعتماد -
الأدلة الشروع في إعداد و  الفنون والحرف والصناعات الثقافية والسياحةو  التكوين المتعلقة باللغة الفرنسية

تكوين المكونين في هندسة  إلى جانب المرجعية للتكوين )البرامج البيداغوجية( حسب الأدلة المرجعية للمهن
 لمتابعة الجامعات مراصد والتعليم فضلا عن تفعيلإطار تدريس قار بأقسام التربية  300وتكوين البيداغوجيا 

مواصلة مرافقة الجامعات و  الافقية التعليميةالمواد  عيمتدو المبادرة  ثقافة وتنمية العالي التعليم خريجي ادماج
 .إدماج التربية على المبادرة في المناهج التعليميةو  لإرساء أقطاب الطالب المبادر

 

10,96%10,32%

13,82%

20%

2022202320242025

نسبة التكوين المعتمد على اطار مرجعي للمهن
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أشغال التوسعة والتهيئة وبرمجة بناء  الايواء باستحثاثطاقة  الرفع من من خلال تطوير الحياة الجامعية -
إعداد و  المبيتات الخاصة المستغلة في إطار المناولة علىالحد من التعويل جانب إلى  جديدةمبيتات جامعية 

إلى  الرفع من نسبة الغرف الفردية والزوجيةو  دليل الإجراءات الخاص بالسكن الجامعي والمصادقة عليه
 ملاعب دينار لتهيئةالبنية التحتية الرياضية بتخصيص أكثر من مليون  فضلا عن تعزيز %80أكثر من 

 ة. ات رياضية بمختلف الأجزاء والمركبات الجامعيبومرك

 

 للغرضإعداد دليل إجراءات من خلال اعتماد المرونة في اسناد المنح والقروض والمساعدات الاجتماعية  -
والمساعدات  الجامعية بالمنح والقروض التمتع شروط النصوص القانونية المتعلقة بضبطومراجعة 

 .للأولياء السنوية بالمداخيل يتعلقفيما  خاصة الاجتماعية
مشروع الرفع من سرعة التدفق لتشمل كل فضاءات مؤسسات الخدمات  عبر استكمال ضمان التحول الرقمي -

استكمال تركيز البوابة الوطنية الموحدة من خلال  رقمنة الإجراءات الإدارية والخدمات الجامعيةو  الجامعية
تركيز قاعدة بيانات مندمجة بين مؤسسات التعليم العالي  مشروعواستكمال  الجامعي للإعلام والتوجيه

المتعلقة  الإلكتروني للمعطياتبالتبادل  المتدخلة تسمحالهياكل  الجامعية وباقيوالبحث ومؤسسات الخدمات 
 .بالحياة الجامعية

ات ومراجعة بتقديم مقترح اللجان المكلفةأعمال  من خلال انطلاق تعزيز نجاعة منظومة البحث والتجديد -
 التصرف في التجهيزات العلمية الكبرى ذات الاستعمال المشتركو  النصوص المتعلقة بدراسات الدكتوراه 

إصدار الأمر المتعلق بضبط إجراءات التصرف الإداري والمالي في و  تحفيز البحث والتطوير التكنولوجيو 
  .إطار التعاون الدوليبرامج ومشاريع البحث والتجديد الممولة عن طريق منح تنافسية في 

 تطور المؤشرات

 2024-2023 2023-2022 2022-2021 2021-2020 المؤشر

 %43.6 %43,7 %42,2 %9 ,37 24-20نسبة الالتحاق بالتعليم العالي للفئة العمرية 

   %2.4 %1.9 نسبة التخلي

  %50.6 %51.15 %51.25 نسبة المسجلين في المجالات العلمية

 - - %47.77 %47.6 في المجالات العلميةنسبة المتخرجين 

 (مكتب الدراسات والتخطيط والبرمجةوزارة التعليم العالي والبحث العلمي ) المصدر:

74%

75%

76%

77%

78%

2022202320242025

نسبة الغرف التي تأوي فعليا طالبا أو طالبين
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د بميزانية وزارة التعليم العالي والبحث العلمي بعنوان سنة  م 310.530جملية للاستثمار قدرها  اعتماداترصدت 
 التالي:موزعة على البرامج عن النحو  2024

 د م
 القيادة والمساندة الخدمات الجامعية البحث العلمي التعليم العالي البرنامج

 35.900 56.720 132.480 85.430 اعتمادات الاستثمار

 المذكورة للاستثمارات التالية: الاعتماداتوتخصص 

 د م
 0.600 دراسات

 19.300 النظام المعلوماتي

 70.665 العالي والخدمات الجامعيةوتوسعة مؤسسات التعليم  بناء

 47.720 تهيئة مؤسسات التعليم العالي والخدمات الجامعية

 47.565 تجهيز مؤسسات التعليم العالي والخدمات الجامعية

 104.080 البحوث العلمية العامة

 14.000 النهوض بالبحوث التنموية

 6.600 نفقات مختلفة

 الثقافة 

 والمندمجة الشاملة للتنمية أساسية وقاطرة القادمة الأجيال مستقبل بناء في وأساسية جوهرية دعامة الثقافة تعتبر
من خلال التشجيع على الإبداع والتنشئة على تربية الملكات الفنية والقرائية وتعميم الخدمات الثقافية  والمستدامة

 الاجتماعي الادماج والإبداعية في الثقافية المجالات في الاستثمار يساهم على مختلف الفئات والجهات. كما
 بجاذبية والارتقاء اللائق للعمل فرص وخلق الوطني للاقتصاد هامة عائدات وتوفير الاقتصادي النمو ودفع

 الثقافي. ودعم إشعاعها بلادنا

 2023سنة المنتظرة ل نجازاتالإ 

  خلال: من في الصناعات الثقافية والإبداعية الاستثماردعم 

في إعداد ونشر دليل خاص بالمستثمر في القطاع الثقافي من خلال تجميع أهم النصوص القانونية  الانطلاق -
مراجعة كراسات الشروط المتعلقة بممارسة عدد  واستكمال المنظمة للاستثمار في المجال الثقافي ونشرها

تي الرعاية الثقافية وتدخل وضع خطة اتصالية متكاملة للتعريف بآليفي الشروع و  من الأنشطة الثقافية
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صندوق ضمان القروض المسندة للصناعات الثقافية من خلال تنظيم جملة من المنتديات الإقليمية بمختلف 
 الجهات.

تنظيم سلسة من التظاهرات الثقافية والفنية المتعلقة بالصناعات الثقافية والابداعية على غرار تنظيم حوارات  -
الإبداعي والصناعات الثقافية الرقمية والمؤسسات الناشئة وتنظيم الملتقى  قتصادوالاثقافية في مجال الريادة 

 .الإقليمي العربي الأول حول "الميتافرس ومستقبل الصناعات الثقافية الإبداعية"
 الناشئة وبرنامجبرنامج حاضنة المؤسسات  تركيز جملة من البرامج لمرافقة باعثي المشاريع على غرار -

وتكوين جملة من الباعثين الشبان من خلال تنظيم  المؤسسات الناشئة وبرنامج دعم عيالمختبر الإبدا 
 .تكوينية في مجال الصناعات الثقافية والإبداعية الرقمية ودوراتمضامين ال ورشات في إنتاج

وضع تطبيقات ومضامين ومسالك ثقافية وسياحية رقمية من خلال إنجاز مشروع التجارب الغامرة باستعمال   -
شملت جملة من المعالم الأثرية وإطلاق تطبيقات إرشادية حول المعالم والمواقع  الافتراضيتقنية الواقع 

المعدات اللوجستية  واقتناءوالمتاحف المفتوحة للزوار إلى جانب الشروع في إنجاز مخبر لرقمنة التراث 
 الخاصة به. 

 ل:مهني في مجا ماجستير عبر بعثالانطلاق في وضع شراكة مع وزارة التعليم العالي  -
« Management entrepreneurial et marketing des Industries culturelles et créatives ». 

 :من خلال ركيزة أساسية للثقافة الداعمة للتنمية المستدامةكمواصلة دعم قطاع الكتاب 

الانطلاق في إحداث "بوّابة الكتاب عداد التصور الأولي للمركز الوطني للكتاب بالتوازي مع في إ  الانطلاق -
ومواصلة حوكمة ومراجعة مسارات الدعم في  التونسي" للتعريف بالإصدارات الوطنية في مجال الكتاب

 .قطاع الكتاب
 المكفوفين لفائدة المعرفي التمكين إطار في "الأذن تقرأ "الانطلاق في مشروع الكتب الصوتية ومشروع  -

 تعنى بالتربية نموذجية للأطفال والناشئة بالمكتبات العمومية داث فضاءاتوإح القراءة عن الإعاقة وذوي 
 الرقمية. وتعزيز المطالعة والديةال

والأيام  ومصيف الكتابالبطولة الوطنية للمطالعة غرار معرض الكتاب و التظاهرات على جملة من تنظيم   -
 الوطنية للمطالعة والمعلومات.

 تم في هذا الإطار: حيث المحافظة على التراث وتثمينه

 والأربعين الخامسة الدورة خلال وذلك اليونسكو"" لمنظمة العالمي التراث لائحة إدراج جزيرة جربة على  -
  العالمي. التراث للجنة الموسعة

مراجعة مجلة حماية التراث الأثري والتاريخي والفنون التقليدية وتطويرها لتنسجم مع القوانين الوطنية  استكمال -
والمعاهدات الدولية إلى جانب مواصلة تنفيذ البرنامج الخاص بآلية اللزمات الثقافية والسياحية المتعلقة 

 بالمعالم ذات الطابع التاريخي. 
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بعد انتهاء أشغال الصيانة والترميم لفضاءات المتحف واللوحات  إعادة فتح المتحف الوطني بباردو -
جملة من المتاحف  أشغال ترميم وتهيئة وصيانة الفسيفسائية والمنحوتات الرخامية بالإضافة إلى مواصلة

قرطاج  يالمواقع الأثرية على غرار موقعو  (جامعي القيروان والزيتونة) والمعالم التاريخية )متحف قرطاج(
مشروعي إحداث المركز الإقليمي للتراث المغمور بالمياه والمركز العالمي لالانطلاق في الدراسات و  ةوسبيطل

  لفنون الخط "اقرأ.
الاستعانة بالآليات الرقمية الحديثة  الاثرية فضلا عنتواصل تنفيذ برنامج منظومة التأمين الذاتي للمعالم  -

 لتثمين التراث والموروث الثقافي والتعريف به. 
تطوير هيكلة ومشمولات مركز الآداب والثقافة والفنون القصر السعيد ليصبح المركز الوطني للتراث الثقافي  -

 .غير المادي والفنون والآداب "القصر السعيد"

 تسجيل جزيرة جربة على لائحة التراث العالمي لمنظمة "اليونسكو"

للجنة التراث  45بمناسبة الدورة  2023تمبر سب 18تم إدراج جزيرة جربة ضمن قائمة التراث العالمي يوم  -
 العالمي التابع لمنظمة اليونسكو المنعقدة بمدينة الرياض السعودية.

دوليا بقيمتها الاستثنائية من  اعترافايمثل تسجيل جزيرة جربة على لائحة التراث الثقافي والطبيعي العالمي  -
حيث طبيعة المعمار وعدد المعالم الاثرية والدينية الفريدة من نوعها ودورها البارز في تكريس مبادئ التعايش 

 والتسامح بين مختلف الأديان.
ي السياحة الثقافية البديلة بالجزيرة وتعزيز الإشعاع الثقافي التونس استقطابسيمكن هذا النجاح من مزيد  -

 .إقليميا ودوليا
بعد هذا التسجيل أصبحت تونس الأولى عربيا وإفريقيا من حيث عدد مواقع التراث العالمي والتي بلغ عددها  -

تسعة وهي كالتالي: المدينة العتيقة بتونس/الموقع الأثري بقرطاج/قصر الجم/ الحديقة الوطنية 
 .جربةبإشكل/كركوان/المدينة العتيقة بسوسة/القيروان/دقة/جزيرة 

 : من خلال عمل الثقافيال منظومة تعزيز

بدور  6أخرى  مختبرات 10 في إنجاز عدد من المؤسسات الثقافية والانطلاقمختبرات إبداعية ب 4 إحداث -
 . مشروع حوسبة المكتبات العموميةوالانطلاق في  بالمكتبات العمومية 4والثقافة 

تنظيم جملة من البرامج فضلا عن تنفيذ البرنامج الوطني "حوارات ثقافية" بمؤسسات العمل الثقافي  -
داخل خاصة تيسير نفاذ الفئات الخصوصية للمضامين والبرامج الثقافية التي تساعد على الخصوصية 

  مؤسسات الحماية الاجتماعية والوحدات السجنية ومراكز رعاية المسنين.
الثقافة من خلال تسويغ جملة  لمدينة والمالي الإداري  والتسيير التصرف على مزيد حوكمة مواصلة العمل -

 لها. بلوغ الأهداف الأساسية للبرنامج الوظيفي والتقنيمن المحلات الكائنة بمدينة الثقافة بغاية 
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 دعم المجالات الإبداعية والفنية:

المعايير والمقاييس الدولية التي تم تخصيصها وفق نحو الفضاءات  الأعمال الفنية التشكيلية نقلةمواصلة  -
السنة الحالية ليتم على إثرها موفّى  لحفظ الأعمال الفنية التشكيلية والتي من المقرر أن تنتهي المعمول بها

المنصة الرقمية الخاصة بالتصرف في الرصيد الوطني للفنون  مواصلة برنامج رقمنة الرصيد وإحداث
 .التشكيلية

ر تهيئة مقرات الحفظ والمعالجة والقيام بإنجاز مشروع إنقاذ الأرشيف السينمائي السمعي والبصري عمواصلة  -
تستجيب للمعايير الدولية بالجرد والترميز والفرز ونقل المجموعات السينمائية والسمعية البصرية إلى مقرات 

 الموسيقى والرقص.  ومواصلة هيكلة مجموعة الفرق الوطنية في مجاللحفظ الأرشيف السينمائي 
فيفري بدور الثقافة وبالمركّبات الثقافية لمختلف ولايات  25تظاهرة "السينما تجمعنا" والتي انطلقت يوم  تنظيم -

 مؤسسة عمومية للعمل الثقافي )دور الثقافة(. 116و معتمدية 48الجمهورية لتشمل 
ة للتسجيلات الصوتية الذي شهد خلال رقمنة الرصيد الموسيقي السمعي والسمعي البصري بالخزينة الوطني -

محمل ومواصلة إنجاز مشروع المنصة  42%نسبة المحامل المرقمنة ليبلغ  %21.6 ـالفترة الأخيرة نسبة نمو ب
تسجيل الأرشيف الورقي الموسيقي للبارون رودولف ديرلانجي بسجل ذاكرة العالم و  Musika.tnالرقمية 

للفترة قيمة ونادرة تتعلق بالذاكرة الجماعية  ومخطوطات موسيقية الذي يتضمن مدوناتلمنظمة اليونسكو 
1910-1932. 

شاملة وموحدة للتصرف ومتابعة عملية منح وصرف الدعم المسند من  الانطلاق في انجاز منصة إلكترونية -
م على مسارات الدع وذلك لإضفاء المزيد من الشفافية والحوكمة قبل الوزارة والمؤسسات الخاضعة للإشراف

 العمومي في القطاع الثقافي. 
الخاصة  الدولية للاتفاقيات عبر انضمام الجمهورية التونسية حقوق المؤلف والحقوق المجاورة تعزيز منظومة -

معاهدة المنظمة و  1996ديسمبر  20بمعاهدة المنظمة العالمية للملكية الفكرية بشأن حق المؤلف المؤرخة في 
لحماية فناني  روما واتفاقية 1996ديسمبر  20العالمية للملكية الفكرية بشأن الأداء والتسجيل الصوتي بتاريخ 

 . 1961الأداء ومنتجي التسجيلات الصوتية وهيئات الإذاعات لسنة 

ادة تفعيل المركز في إع الانطلاقمن خلال  دعم الحضور الثقافي على المستوى الوطني والإقليمي والعالمي
نشاط الدار العربية للكتاب ومواصلة إعداد قاعدة بيانات المبدعين  استئنافوالعمل على  يالثقافي الليبي التونس

توقيع اتّفاقيّة تفاهم بين مركز جامع الشّيخ زايد الكبير ووزارة الشّؤون الثّقافيّة و والفاعلين الثقافيين بالمهجر 
توظيف " دار ابن خلدون" إلى متحف للعلّامة عبد الرحمان ابن خلدون وتنظيم بخصوص مشروع ترميم وإعادة 

في شهر  ةوالمشاركباليوم العالمي للفرنكوفونية  الاحتفالجملة من التظاهرات والأنشطة الثقافية على غرار 
 .الفرنكوفونية بالصين

 الاستثمارات
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 .د م 54.13 حوالي الثقافة والتراثفي قطاع  2023 لسنة الاستثمار المبرمجة بلغت نفقات

 2024سنة توجهات وتوقعات 

 العمل على مزيد تحفيز الاستثمار الخاص في الصناعات الثقافية والإبداعية:

واستصدار الأمر المتعلق بضبط العمل على تحفيز الاستثمار الخاص في الصناعات الثقافية والإبداعية  -
ن من تمويل مشاريع بما يمكّ  والفنيار في الإبداع الأدبي شروط وطرق تدخل صندوق التشجيع والاستثم

الأنشطة إدراج تحيين قائمة القطاعات و القطاع الخاص في مجال الصناعات الثقافية والإبداعية إلى جانب 
 في الاستثمار. المعنية في المجال الثقافي ضمن القطاعات ذات الأولوية

وضع  بها واستكمالوضع إطار ترتيبي وتعاقدي ملائم لآلية الشيك الثقافي ووضع خطة اتصالية للتعريف  -
دليل المستثمر في الصناعات الثقافية والابداعية وإحداث دليل المهن الفنية والإبداعية إلى جانب وضع 

تسهيل الحصول على التراخيص إطار ترتيبي لتيسير تصدير الأعمال الفنية ومواصلة تطوير الشباك الموحد ل
 في المجال السمعي البصري.

 ة على التراث وتثمينه:ظتدعيم المحاف

من خلال تعزيز لامركزية قطاع التراث عبر إعداد مشروع أمر يتعلق  تدعيم الحماية القانونية والمادية للتراث -
المتعلق بضبط تنظيم المعهد الوطني للتراث وطرق تسييره وذلك بالترفيع  1993لسنة  1609بمراجعة الأمر 

في عدد التفقديات الجهوية للتراث لتصبح تسعة، قصد حثها على ممارسة دورها الرقابي في تفقد المواقع 
التعاون  اتالترتيب، اتفاقي الحماية، أوامرقرارات ب مراجعة الإجراءات القانونية المتعلقةومراقبة التصرف فيها و 

، المعالم المتلفة والمندثرة وتفعيل المنشور العقارات الأثريةو  الدولي، نشر البحوث والدراسات، المنقولات
 .المتعلق بإحداث لجان تنسيقية خاصة بالمواقع الأثرية

استكمال الجرد الوطني للمنقولات وجرد وصون التراث اللامادي ومواصلة تهيئة المعالم والمواقع ضمن  -
مسالك السياحية وتدعيم البنية المتحفية والعمل على الترفيع في عدد العناصر المادية واللامادية المودعة ال

 للتسجيل في قائمات اليونسكو للتراث العالمي.
إحداث مرصد وطني لقطاع التراث وقاعدة بيانات وطنية حول مختلف المعالم والمواقع الأثرية ومزيد حوكمة  -

الأثرية الكبرى والمواقع المسجلة تراثا عالميا ومواصلة انجاز البرامج الخاصة بالحفريات التصرف في المواقع 
لتثمين التراث وإدماجه  الاتصاليةتنفيذ الخطة  ةمواصلوبرامج ترميم وصيانة المعالم التاريخية إلى جانب 

 .في الدورة الاقتصادية ودفع الساحة الثقافية
اللزمات الثقافية والسياحية المتعلقة بالمعالم ذات الطابع التاريخي بالشراكة مع مواصلة تنفيذ برنامج آلية  -

القطاع العام والخاص وتبسيط الإجراءات الخاصة بإسناد التراخيص في استغلال المواقع الأثرية والمعالم 
 التاريخية والمتاحف بمعلوم قصد إقامة تظاهرات ثقافية.
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من خلال مواصلة العمل على تطوير المضامين الثقافية  ية المضامين الثقافيةتطوير أداء المرفق الثقافي وجاذب
وإحداث فضاءات ثقافية متنقلة بأربعة أقاليم وإحداث قطب الإبداع من خلال رقمنة الفضاءات والخدمات الثقافية 

مة الاجتماعية إلى جانب تطوير المنظو  وتركيز مخابر إبداعية بمراكز الإصلاحيات والفنون الرقمية بالمرسى
للمبدعين من خلال مراجعة قانون التغطية الاجتماعية للفنانين والمبدعين والمثقفين والعمل على إصدار "قانون 

 الفنان والمهن الفنية".

 تعزيز دور الثقافة في الإدماج المجالي والاجتماعي والتمكين الاقتصادي:

الوطنية للمطالعة وتظاهرة "كتاب على الحدود"  البطولة تنظيم جملة من التظاهرات الثقافية على غرار -
حقيبة معرفية تحتوي على مختلف الادوات التقنية  500 واقتناءبالمناطق الحدودية وتنظيم مصيف الكتاب 

 المطالعة.المتطورة التي تساعد ضعيفي وفاقدي البصر على ممارسة عادة 
مية وتنظيم تظاهرات على هامش المهرجانات بعث فضاءات سن ما قبل الدراسة بالمكتبات الجهوية والعمو  -

الدولية بالوحدات السجنية والإصلاحية والمراكز المندمجة للشباب والطفولة لفائدة الأطفال الفاقدين للسند 
 العائلي ومؤسسات رعاية كبار السن.

ات نموذجية مواصلة تنفيذ البرنامج الوطني للاستثمار في ثقافة الاطفال واليافعين من خلال إحداث فضاء -
مكتبة عمومية وتوسيع شبكة المكتبات المتنقلة باقتناء  122ومبتكرة على غرار مختبرات للمشاريع الثقافية في 

وتنفيذ برنامج فضاءات لضعيفي وفاقدي البصر  3وبعث  مكتبات متجولة جديدة في الولايات الداخلية 05
 لفائدة محدودي وفاقدي البصر. تزويد المكتبات الجهوية بالمجموعات الوثائقية الخصوصية

 دعم الحضور الثقافي وطنيا وإقليميا وعالميا:

تطوير عمل مكتب أوروبا المبدعة بتونس ووضع خطة اتصالية ناجعة تساهم في مزيد تشبيك المبدعين  -
ن والفاعلين الثقافيين بنظرائهم في الدول أعضاء برنامج أوروبا المبدعة وتعزيز التعاون الثنائي مع بلدا

المغرب العربي عبر إحداث مواسم الثقافة الحدودية مع الجزائر وليبيا كتظاهرة سنوية قارة من خلال التسجيل 
الجماعي للتراث غير المادي المشترك وإحداث مراكز ثقافية بكل من نواق الشط وطرابلس والدار البيضاء 

 Route مشروع في إطار GIZلدولية إلى جانب مواصلة تطوير التعاون مع الوكالة الألمانية للتنمية ا
cinématographique  ومشروعRoute du Patrimoine Mondial UNESCO. 

  JEUN’ESSبعدد من دور الثقافة المندرجة في إطار مشروع (Clubs Limitl’ESS)إحداث نوادي إبداعية  -
ويل من الاتحاد الأوروبي في تنفّذه منظمة العمل الدولية بالشراكة مع وزارة الاقتصاد والتّخطيط وبتم يالذ

 .EU 4 Youthإطار البرنامج الإقليمي 
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 2024وأهم المشاريع لسنة  الاستثماربرنامج 

لإنجاز جملة من  د م 53.745حوالي  2024بلغت الاعتمادات المبرمجة بميزانية الدولة لفائدة قطاع الثقافة لسنة 
 المشاريع منها خاصة:

 "اقرأفي إنجاز المركز العالمي لفنون الخط " الانطلاق -
بوخريص بقرطاج ومعلم مرسى الأمراء بتاكلسة ومعلم القصر الحسيني  استكمال الدراسات الخاصة بمعلم برج -

 بحمام الأنف ومعلم برج البكوش بأريانة وموقع سلقطة الأثري.
 الأثري "سيدي شيحة".إحداث مركز التكوين والدراسات في تقنيات ومهن التراث في المعلم  -
 إنجاز الدراسات الخاصة بإحداث مركز تقديم تاريخ موقع بيلاريجيا. -
فضاءات سنويا وتعميم مشروع  4مواصلة انجاز الفضاءات الذكية للمطالعة بالمكتبات العمومية بمعدل  -

 الحوسبة ليشمل كل المكتبات العمومية.
مكتبة  122إحداث فضاءات نموذجية ومبتكرة لفائدة الأطفال على شاكلة مختبرات للمشاريع الثقافية في  -

مكتبات متجولة جديدة في بعض الولايات ذات  05 توسيع شبكة المكتبات المتنقلة باقتناء عددو  عمومية
من المكتبات العمومية ودار  وتوسعة وتهيئة عددالانطلاق في أشغال إعادة بناء و  المناطق الريفية الممتدة

  .الثقافة دار شعبان الفهري 

 تطور أهم المؤشرات

 *2025 *2024 *2023 2022 المؤشر/السنة

 444 443 442 438 عدد المكتبات العمومية

 50 47 44 44 عدد المكتبات المتنقلة

 0.95 0.94 0.92 0.91 معدل القراءة 

 246 246 238 238 عدد دور الثقافة 

 26 25.5 25 20.8 المستفيدين بنوادي الثقافة )بالألف(عدد 

 72.90 72.88 72.88 72.85 )%(نسبة تغطية دور الثقافة للمعتمديات 

 25 24 24 24 عدد مراكز الفنون الدرامية والركحية

 25 25 24 24 عدد المعاهد الجهوية للموسيقى

 41 41 40 40 عدد قاعات السينما

والمواقع والممتلكات الثقافية المحمية نسبة المعالم 
 والمرتبة

35 40 42 45 

عدد عناصر التراث المودعة للتسجيل في 
 قائمات اليونسكو

6 10 12 15 
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 سرة والمرأة وكبار السن الأ

يمثل الاهتمام بقطاعات المرأة والأسرة وكبار السن ركيزة أساسية في بناء مثال تنموي قائم على تحقيق أهداف 
التنمية المستدامة في جزء كبير منها، وذلك من خلال المراهنة على تنفيذ برامج تهدف إلى تحقيق التمكين 
الاقتصادي والاجتماعي للنساء والفتيات والأسر، وإعمال مبدأي المساواة وتكافؤ الفرص بين الأطفال لاسيما فيما 

ل التهديد، هذا بالإضافة إلى توفير رعاية أفضل يهمّ ضمان تعليم جيد لهم دون تمييز وحمايتهم من جميه أشكا
 لفائدة كبار السنّ وتثمين قدراتهم وتعزيز إدماجهم في الحياة العامة.

 2023سنة المنتظرة لنجازات الإ 

 قطاع المرأة:

 التمكين الاقتصادي للمرأة ودعم ريادة الأعمال النسائية:

"رائدات" تجسيما للخيار  الأعمال النسائياة والاستثمارالبرنامج الوطني الجديد لريادة مواصلة تنفيذ  -
حيث تمت المصادقة على إسناد الاستراتيجي المتمثل في رفع شعار "التمكين الاقتصادي للمرأة هو الحلّ" 

مشروعا لفائدة النساء والفتيات من صاحبات الشهائد العليا، كما انتفعت  1923امرأة منها  3424قروض لفائدة 
موطن  4597وساهم برنامج رائدات في إحداث  .من القروض المسندة %45سنة بنسبة  35-18مرية الع الفئة

مليون دينار. وشملت المشاريع الممولة خاصة الفلاحة والمهن الصغرى  30شغل بقيمة قروض تناهز 
 .والصناعات التقليدية والخدمات

ألف امرأة مما يتطلّب  12أكثر من  بلغ عدد المسجّلات على المنصّة الرقميّة رائدات تجدر الإشارة إلى أنو 
توفير اعتمادات إضافيّة تمكّن من تغطية الحاجيات بما يساهم في تحقيق التنمية وإحداث مواطن شغل 

 .إضافيّة

ن دينار إلى جانب إعطاء مليو  70إلى  50وقد تمّ الترفيع في كلفة الاعتمادات الجملية لبرنامج "رائدات" من 
الأولوية لتمويل المشاريع المتوسطة نظرا لأهميتها البالغة في دعم تشغيليّة النساء من خلال دعم إحداث 
المؤسسات الناشئة والمؤسسات التي تعمل في مجال الابتكار والتجديد والتكنولوجيا وخاصة الشركات النسائية 

 ة الرامية إلى تحقيق العدالة الاجتماعية والتوزيع العادل للثروات.الأهلية وذلك في إطار دعم توجهات الدول

في  "الاستراتيجية الوطنية للنهوض بريادة النساء للمؤسسات الصغرى والمتوسطة"الانطلاق في إعداد  -
وذلك بهدف تعزيز المشاركة الاقتصادية للنساء ومساهمتهن في تحقيق الثّروة الوطنية عن طريق  2035أفق 

وتحقيق القيمة المضافة في مجالات واعدة لفائدة  تنافسيّة قادرة على إحداث مواطن الشّغل الإضافية مشاريع
 .النساء والفتيات من صاحبات الشهائد العليا
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وسيتم العمل في هذا الإطار على بلورة استراتيجية متكاملة الأبعاد تهدف إلى الرفع من نسبة النساء  
والخروج من زاوية المشاريع متناهية الصّغر وإحداث  2035في أفق  %10صاحبات الأعمال إلى أكثر من 

موارد الرّزق إلى مشاريع صغرى ومتوسّطة تراعي التطور التكنولوجي وتنوع الخيارات على غرار الاقتصاد 
 الرقمي والأخضر والأزرق وإحداث الشركات الأهلية.

 التمكين الاقتصادي للنساء والفتيات في الوسط الريفي:

دين بالانقطاع المدرسيمواصلة إنجاز  - من خلال إحداث  برنامج التمكين الاقتصادي لأماهات التلاميذ المهدا
مليون دينار مما  4ولاية باعتمادات فاقت  24مشروعا نسائيا في المجالات الحرفية والفلاحية شملت  1098
 .من التّهديد بالانقطاع المدرسيوتلميذة  تلميذا 4438في نجاة ساهم 

ولاية وذلك عبر توفير الدعم  12حيث شمل تدخّل البرنامج  إحداث المجامع التنموية النسائيةمواصلة  -
 إضافة إلى امرأة  1076مجمعا نسائيا حيث بلغ عدد المنخرطات بها  34اللازم أو المساهمة في إحداث 

منخرطة  96افتتاح نشاط المجمع التنموي النسائي النموذجي "حراير المنصورة" بولاية منوبة الذي يضمّ 
من خريجات التعليم العالي وهو فضاء نموذجي للإنتاج والتسويق وآليّة لتعزيز مشاركة النساء  29منهنّ 

 والفتيات في الحياة الاقتصادية.
كتجربة نموذجيّة  صادي للنساء والفتيات العاملات بالقطاع الفلاحيبرنامج الجديد للتمكين الاقتالإطلاق  -

بصفة تعميم هذه التجربة  ن ليتم لاحقاولايتي سيدي بوزيد والقيروا 2023تشمل خلال الفترة المتبقية من سنة 
جمهوريّة والمناطق ذات لتشمل أكبر عدد ممكن من العاملات بالقطاع الفلاحي بمختلف ولايات التدريجية 
 .الأولويّة

في أفق  الاستراتيجية الوطنية للتمكين الاقتصادي والاجتماعي للنساء والفتيات في الوسط الريفياعداد  -
والوكالة النرويجية للتعاون التنموي والوكالة  بالتعاون مع الوكالة السويدية للتعاون الإنمائي الدولي 2030

  .ب خبراء مختصّين للغرضالسويدية للتنمية حيث تمّ الشروع في إجراءات انتدا

 مناهضة العنف وجميع أشكال التمييز ضد المرأة: 

في محاورها الوطنية لمقاومة العنف ضد المرأة  للاستراتيجيةالخطة التنفيذية مواصلة تنفيذ مكونات  -
السياسات الأربعة: الوقاية من العنف والحماية والتعهد بالنساء ضحايا العنف والحوكمة والتنسيق وتطوير 

 العامة وتطبيق القانون.
المتعلّق  2017لسنة  58 إصدار المنشور الحكومي المتعلّق بإحكام تنفيذ مقتضيات القانون الأساسي عدد -

بالقضاء على العنف ضدّ المرأة وذلك بهدف مقاومة العنف المسلّط على المرأة بمختلف أشكاله ومهما كان 
مرتكبه وأيّا كان مجاله وإحداث لجنة وطنية لوضع وثيقة مقترحات تشاركيّة حول تحسين تطبيق القانون 

 الأساسي بمشاركة جميع الأطراف المتدخلة.
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باعتمادات مالية تقدر بمليون دينار  " للتمكين الاقتصادي للنساء ضحايا العنفبرنامج "صامدة إطلاق -
صمود النساء ضحايا العنف ودعم  تعزيز بهدف توفير موارد رزق لفائدة النساء ضحايا العنف قصد

 20آلاف و 5بين  مشروع كل وتتراوح قيمة تمويل استقلاليتهنّ المادّية للخروج من دائرة العنف والهشاشة.
لبعث مشاريعهن لفائدة النساء الضحايا ألف دينار من خلال توفير التأهيل المهني والتجهيزات اللازمة 

 .الخاصة

على المستويين المركزي والجهوي من خلال وضع دليل  وقد تم الشروع في وضع آليات تنفيذ البرنامج
 بالبرنامج.جان الفنّية الخاصة إحداث لجنة القيادة واللإجراءات البرنامج و 

للاستقبال والإنصات والتوجيه للنساء ضحايا العنف بتونس وهو الأوّل من نوعه  فضاء "الأمان"إحداث  -
 وتوجيههنّ والإنصات لهن والأطفال المرافقين لهنّ وطنيّا ويهدف أساسا إلى استقبال النساء ضحايا العنف 

  الإرشاد لفائدتهنّ.و  خدمات التعهد النفسي والاجتماعي والمرافقة من خلال تقديم
الأمان" مركزي "من خلال إحداث  التعهد بالنساء ضحايا العنفمراكز الايواء و  تعميمتواصل العمل على  -

سريرا(  16لإيواء النساء ضحايا العنف والأطفال المرافقين لهنّ بكل من ولاية الكاف )بطاقة استيعاب قدرها 
 مركزا. 11ليبلغ بذلك العدد الجملي  أسرّة( 08الرقاب من ولاية سيدي بوزيد )بطاقة استيعاب  وبمعتمدية

 :الفرص تكافؤ مبدأ وتحقيق والفتيات النساء صمود تعزيز لمزيد المتخذة التدابير

 جائزة: والفتيات النساء لفائدة التّحفيزية الجوائز من جملة من خلال إحداث النسائية والعلوم المعرفة تثمين -
  بشير. زبيدة جائزة الفهريّة، فاطمة جائزة علمي، بحث أفضل

 في رمزية ذات امرأة  44 لفائدة بريدية طوابع إصدار التونسيات من خلا النساء من الفاعلات لمرئيّة إضفاء -
 الاتصال. تكنولوجيات ووزارة التونسي البريد مع الشراكة إطار في وحاضرها تونس تاريخ

 .والفتيات النساء على المسلّط العنف من وقاية توعويّة حملات تنظيم -

 النسائياة والاستثمار الأعمال لريادة" رائدات"الوطني  البرنامج

 المشاريع بعث من خلال والفتيات النساء لدى الخاصة المبادرة روح دعم إطار في البرنامج هذا يندرج -
وتعزيز  والفتيات النساء تشغيلية من المتاحة بهدف الرفعفيها والانتفاع بفرص التمويل  والتصرف وتسييرها

 8400سنوات وتوفير  5مشروع على امتداد  3000اندماجهن في الدورة الاقتصادية ويهدف إلى إحداث 
 .د م 50موطن شغل باعتمادات جملية تقدر بـ 

على حوالي  2023بالتمويل وتمت الموافقة إلى شهر أوت  انتفاع طلب 11400" رائدات" منصّة تلقت -
 إحداث في ساهم مما العالي التعليم خريجات من وفتيات نساء لفائدة مشروعا 1150 منها مشروعا 2500
 دينار. مليون  26 تناهز قروض بقيمة شغل موطن 4597

 المتراوحة العمريّة الفئة سنة تليها 35-18مشروع لفائدة النساء والفتيات من الفئة العمرية  1150تم تمويل   -
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 .مشروع 500سنة بحوالي  59و 46 والفئة العمرية مشروع 850 بتمويل سنة 45و 36 بين
 والصناعة مشروعا 755ب ـ الخدمات تليها مشروعا 942 بـ المشاريع من الأكبر النسبة الصغرى  المهن مثلت -

 المشاريع عدد ويبلغ مشروعا 130 ـب التقليديّة والصناعات مشروعا 140ب  الفلاحة ثم مشروعا 488 بـ
 مشروعا. 45 التجاريّة

 قطاع الأسرة:

وذلك في إطار  2027-2023 خطة عمل وطنية خماسية ثانية لتطوير قطاع الاسرةفي إعداد  الانطلاق -
 .مواصلة تنفيذ الاستراتيجية الوطنية لتطوير قطاع الأسرة

مليون  4.2ر بـتقد باعتمادات الخاصةبرنامج التمكين الاقتصادي للأسر ذات الوضعياات مواصلة إنجاز  -
انتفعت بها منها  %80رزق مورد  1066حوالي  إحداث 2023حدود شهر أوت  وقد تم إلى 2023دينار لسنة 
ومشاريع تجارية  %67وتتوزع موارد الرزق المسندة للأسر بين مشاريع فلاحية بنسبة  .لأسرهنّ  تنساء معيلا

  %15وأخرى في مجال الصناعات التقليدية بنسبة  %18بنسبة 
د  أ 200د إلى  أ 100المخصصة لكل ولاية من  الاعتماداتالترفيع في قيمة  وتجدر الإشارة إلى أنه تمّ  -

 أد. 10أد إلى  5ن لفائدة كل أسرة موالترفيع في سقف الدعم المالي 
ألف أسرة  68ولاية واستفادت منه حوالي  18الذي شمل  سربرنامج التامكين الاجتماعي للأمواصلة تنفيذ  -

من خلال تقديم جملة من الخدمات في مجالات التربية الوالدية  2023ل من سنة و إلى حدود السّداسي الأ
 المحفوفة بالمخاطر والتأهيل للحياة الزوجية والثقيف الصحي والقانوني. السلوكياتوالوقاية من 

وذلك وفق رؤية جديدة تأخذ بعين الاعتبار  المقبلين على الزواج"برنامج "تأهيل  انطلاقالإعلان عن  -
الطلاق في تونس وارتفاع عدد أمام تفاقم ظاهرة خاصة التحدّيات الاجتماعية التي تعيشها الأسرة التونسية 

تأهيل الشباب المقبل على الزواج وإكسابه إلى البرنامج  هذا ويهدف .القضايا في الطلاق من سنة لأخرى 
دليل لتأهيل  قبل إبرام عقد الزواج وإصدارن خلال تنظيم دورات تأهيل ات علمية للتعامل مع الشريك ممهار 

الشباب للحياة الزوجية إلى جانب إعداد محامل اتصالية وإعلامية للتعريف بأهم اسس الحياة الزوجية 
 الناجحة.

جتماعي للأسر للتصدي للهجرة غير البرنامج الجديد للإحاطة والادماج الاقتصادي والاالشروع في تنفيذ  -
وإعداد تقرير تشخيصي لملامح الأسر المهاجرة بصفة نظامية ووضع خطة عمل تنفيذية بالتعاون  النظامية

مع مكتب العمل الدولي للانطلاق في تمكين الأسر ضحايا الهجرة غير النظامية من موارد رزق والإحاطة 
 بهم ومرافقتهم.

 قطاع كبار السن:

وذلك في  مشروع كراس شروط إحداث وتسيير النوادي النهارية لكبار السنالصياغة الأولية من  استكمال -
 إطار مأسسة هذه النوادي وتنظيم هيكلتها.
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إمضاء اتفاقية شراكة مع الاتحاد التونسي للتضامن الاجتماعي لتسيير مؤسسات رعاية كبار السن وتقديم  -
مليون  15من خلال خصيص اعتمادات بحوالي  2025–2023خدمات ذات جودة خلال السنوات الثلاث 

قصد تحسين ظروف عيش المقيمين بمؤسسات الرعاية والنهوض بالدور الاجتماعي  2023دينار بعنوان سنة 
 .للدولة في هذا المجال

هم شهريا مما سا دينارا 350دينار إلى  200لترفيع في مقدار المساعدة المسندة للأسرة الكافلة للمسن من ا -
 مسنا ومسنة 219في إطار برنامج الإيداع العائلي لكبار السن ليبلغ  في ارتفاع عدد كبار السن المكفولين

 . 2023مسنا إلى حدود شهر سبتمبر  286و 2023خلال السداسية الأولى من سنة 
التهديد التي حالات واستقبال الرسائل الصوتية حول شعارات الإ لتلقي 1833إطلاق الرقم الأخضر المجاني  -

لاسترشاد او  . وي قدم الخط خدمات التوجيه والإحاطة والإشعارتمسّ كبار السن فاقدي السند أو في حالة تهديد
 .نمختلف الخدمات المسداة لكبار الس حولوالاستفسار 

نتفع فريقا وي 39الرفع في عدد الفرق المتنقلة لتقديم الخدمات الاجتماعية والصحية لفائدة كبار السن إلى  -
 . مسنا ومسنة بمختلف الولايات 4500بخدماتها حاليا حوالي 

"واقع مؤسسات رعاية كبار السن العمومية والخاصة في تونس عرض مخرجات الدراسة المنجزة حول  -
 ."وخصائص المقيمين بها

 2024البرامج والمشاريع لسنة 

 قطاع المرأة:

 2000حوالي بهدف إحداث  "النسائياة والاستثمار "رائداتالبرنامج الوطني لريادة الأعمال مواصلة إنجاز  -
المشاريع النسائية المتجددة وذات قدرة تشغيلية عالية من خلال قروض  خاصة 2024مشروع خلال سنة 

ومزيد التركيز على دعم المشاريع الفلاحية والمؤسسات الناشئة والتي ترتكز على  د أ 300تمييزية تصل إلى 
تثمين تجارب ونجاحات رائدات الأعمال في إلى جانب  والشركات الأهلية النسائية. الابتكار والتجديد

القطاعات الواعدة ومنتجات الجهات وذلك في المناطق ذات الأولوية وفي الأحياء الشّعبية ذات الكثافة 
 الوسائل الرقمية الحديثة.  باستعماليات المرافقة والمتابعة آلالسكانية وتعزيز 

 خلال رائدات برنامج لفائدة( دفع دينار مليون  6) دينار مليون  14 قدرها اعتمادات تعهد رصد ةبرمج تم وقد
 .2024 سنة

 .الاستراتيجية الوطنية للنهوض بريادة النساء للمؤسسات الصغرى والمتوسطةالمصادقة على  -
في أفق  الريفيةللنساء والفتيات في المناطق  والاجتماعي الاقتصاديالوطنية للتمكين  الاستراتيجية وضع -

 والانطلاق في رسم وتنفيذ خطة العمل المتصلة بها.  2035
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ي من خلال إحداث مشاريع برنامج التمكين الاقتصادي للنساء والفتيات بالوسط الريفمواصلة إنجاز  -
واصلة تنفيذ برنامج التمكين وشركات أهلية نسائية وممجامع تنموية نسائية  10إحداث تعتمد سلاسل القيمة و 

  .2024ة أمّ سن 100 بتمكين لتلاميذ المهددين والتلميذات المهددات بالانقطاع المدرسيامهات الاقتصادي لأ
مراكز  7 برمجة إحداثمن خلال  لهن المرافقين والأطفال العنف ضحايا بالنساء التعهد مواصلة تعميم مراكز -

من المنتظر أن يبلغ عدد النساء و  ،2024موفّى  مركزا في 20ليصل بذلك عدد مراكز الإيواء  2024سنة 
 .2023 بسنةمقارنة  %116 بارتفاع بنسبة أي 2024منتفعة سنة  1140والفتيات المستفيدات 

مورد رزق باعتمادات تقدر بـ  100تنفيذ برنامج التمكين الاقتصادي للنساء ضحايا العنف "صامدة" وإحداث  -
 مليون دينار. 1

ضع خطة عمل بو  الوطنية لمقاومة العنف ضد المرأة للاستراتيجيةالخطة التنفيذية مكونات بقية تنفيذ  -
الوطنية في  والاستراتيجياتية وإنتاج ونشر دعائم اتصالية للتعريف بمختلف الآليات الوقائية والخدماتية ئوقا

 .في مسار مقاومة العنف ضد المرأة  الاتصال تدراج التقنيات الرقمية وتكنولوجياالمجال والعمل على إ
 37عدد  تفعيل القانون لتعهد بالنساء والفتيات في وضعيات هشة وتنظيم دورات تكوينية وتحسيسة قصد ا -

 .بالعمل المنزلي المتعلق 2021لسنة 
صياغة خطة ب"المرأة والسلم والامن" وذلك  1325خطة العمل الوطنية لتنفيذ قرار مجلس الأمن مواصلة تنفيذ  -

 .المجتمع المدنيمكونات العمل الثانية ودعم قدرات أعضاء لجنة القيادة و 
واصلة تنفيذ خطة العمل الوطنية حول النوع الاجتماعي والتغيرات المناخية وتركيز أليات مشتركة لمتابعة م -

 .وتقييم تنفيذها

 2024لسنة  المشاريع والاستثمارات المبرمجة

 اعتمادات الدفع  اعتمادات التعهد  د( )بحساب أ البرامج والمشاريع
 6000 14000 المراعي للنوع الاجتماعي "رائدات" والاستثمارالبرنامج الوطني للريادة النسائية 

 300 300 الخطة الوطنية للتمكين الاقتصادي والاجتماعي للنساء في المناطق الريفية

 100 100 "المرأة والسلم والامن" 1325خطة العمل الوطنية لتنفيذ قرار مجلس الأمن 

 1100 2000 برنامج التمكين الاقتصادي لأمهات التلاميذ المهددين بالانقطاع المدرسي

 400 520 التنمية الاجتماعية للمرأة والأسرة

 10 10 الخطة الوطنية لإدماج ومأسسة النوع الاجتماعي

 1000 2000 برنامج "صامدة" لضحايا العنف الزوجي

 1000 2000 الإحاطة بالنساء في وضعيات خاصة

دراســــــات إحداث فضــــــاءات لاســــــتقبال وإيواء النســــــاء ضــــــحايا العنف بكل من قابس 
 150 150 وسليانة والقصرين
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 قطاع الأسرة:

من خلال العمل على فتح  الخاصةبرنامج التمكين الاقتصادي للأسر ذات الوضعياات مواصلة إنجاز  -
والعمل على تركيز منصة تفاعلية قصد بالبرنامج مجالات التسويق والترويج أمام منتجات الأسر المنتفعة 

وتوسيع مجال  المستفيدةوضمان ديمومته من خلال إرساء قاعدة بيانات شاملة حول الأسر  تهمزيد حوكم
 والعمل على تشجيع الأسرادة إدماجهم في الحياة العامة إعقصد أسر المسرحين من السجون تدخله ليشمل 

 .المناخية على بعث مشاريع ايكولوجية مستدامة لتعزيز الصمود في مواجهة والحد من آثار التغيرات
حيث سيتم  لإحاطة والادماج الاقتصادي والاجتماعي للأسر للتصدي للهجرة غير النظاميةبرنامج اتنفيذ  -

وذلك في إطار اعتماد  2024سرة مهدّدة بالهجرة غير النظامية من موارد رزق سنة أ 150العمل على تمكين 
 مقاربة اجتماعية للحدّ من هذه الظاهرة.

وذلك في إطار مواصلة والشروع في تنفيذها  2027-2023خطة العمل الوطنية لتطوير قطاع الاسرة  استكمال -
 تنفيذ الاستراتيجية الوطنية لتطوير قطاع الأسرة.

 صلة تنفيذ برنامج تأمين خدمات الجوار من خلال إحداث فضاءات مندمجة للأسرة بمختلف الولاياتموا -
تمكين أقصى عدد ممكن من الأسر من النفاذ لخدمات التمكين الاجتماعي  بالتعاون مع الجمعيات قصد

تحسين جودة والعمل على  وتحسين نوعية الخدمات المقدمة صلب هذه المراكز ةوالوساطة العائلية والأسري
بمراكز الإرشاد والتوجيه الأسري وإحداث مراكز جديدة ضمن فضاءات الأسرة وتسييرها  سداة الخدمات الم

 .في إطار الشراكة مع المنظمات والجمعيات الناشطة في المجال الأسري 
بخدمات  2024ة أسرة سن 4800من خلال تمتيع حوالي  تنفيذ برنامج التمكين الاجتماعي للأسرمواصلة  -

مراكز الإرشاد في مجالات التربية الوالدية والوقاية من السلوكيات المحفوفة بالمخاطر والتثقيف الصحي 
 وتأهيل المقبلين على الزواج.

 أريانة وجندوبة وباجة ومدنين والقيروان.بوحدات للتعهّد بالأولياء وأبنائهم ذوي اضطرابات التعلّم  5إحداث   -
 والوالدية. والأبوة الأمومة عطلة قانون  اصدار على العمل -

 2024المشاريع والاستثمارات المبرمجة لسنة 

 اعتمادات الدفع )أ د( اعتمادات التعهد )أ د( البرامج والمشاريع
 100 - برنامج الإحاطة بالأسر المهاجرة

 2000 8000 برنامج النهوض بالأسر ذات الوضعيات الخاصة

 80 300 بالأسرةالخطة الوطنية للنهوض 

 108 800 هاجرين غير النظاميينمبرنامج الإحاطة بأسر ال

 50 200 برنامج بعث مشاريع إيكولوجية لفائدة الأسر

 50 70 برنامج تأهيل المقبلين على الزواج

 200 - بناء فضاء الأسرة بالسلاطنية

 450 - بناء فضاء الأسرة بالمطوية
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 قطاع كبار السن:

فيها لتبلغ الاعتمادات الماليّة والترفيع  رصدبرنامج الإيداع العائلي لكبار السنّ من خلال  تنفيذ مواصلة -
لسند العائلي من قبل أسر افاقدي  من كبار السن 350ما يناهز ب التكفل بهدف 2024دينار سنة  ألف 1458

 .بديلة لتأمين محيط عائلي طبيعي يحفظ كرامتهم وتوازنهم النفسي والعاطفي
مواصلة إنجاز مشاريع التهيئة  من خلالظروف أفضل لكبار السنّ المقيمين بمراكز رعاية كبار السنّ  توفير -

 والقيروان.بأريانة  كبار السنرعاية  اتنشاط مؤسس والصيانة مع برمجة انطلاق
افة دعم برنامج الفرق المتنقلة لتقديم الخدمات لكبار السنّ بالبيت من خلال استهداف المناطق ذات الكث -

فرق متنقلة إضافيّة بكل من  08إحداث  2024السكانية والمعتمديات ذات الأولوية حيث سيتم خلال سنة 
لكبار استكمال تغطية مختلف الجهات بخدمات القرب المسداة  قصد أريانة وباجة وجندوبة ومدنين وتوزر

 . 2024متنقلا سنة فريقا  55بهدف بلوغ  السنّ 
 والمصادقة عليها 2030-2022 السن لكبار القطاعات متعددة الوطنية للاستراتيجيةالخطة التنفيذية  وضع  -

 السن. كبار حماية مندوب آلية وإرساء بها المتعلقة الترتيبية النصوص وإعداد السن كبار مجلة وإصدار
 استكمال مشروع كراس شروط إحداث وتسيير النوادي النهارية لكبار السن وذلك في إطار مأسسة هذه  -

 .النوادي وتنظيم هيكلتها
 .تفعيل الخطة الوطنية للإعداد للتقاعد ولشيخوخة نشيطة -
 .لدراسة التقييمية لبرنامجي النوادي النهارية والفرق المتنقلةا إنجاز -
 وضع خطة اتصالية للتحسيس بأهمية كبار السن وبحقوقهم والسبل المثلى لرعايتهم. -

 2024المشاريع والاستثمارات المبرمجة لسنة 

اعتمادات التعهد  البرامج والمشاريع
 )أ د(

اعتمادات الدفع 
 )أ د(

تطوير البنية الأساسية لمؤسسات رعاية كبار السن ودعم أشغال التهيئة 
 290 290 وسيلة نقل واقتناءوالتوسعة 

 اتأشغال البناء بمؤسسة سليانة وتجهيزها وبداية الأشغال بمؤسس استكمال
 2210 2350 منوبة وسيدي بوزيد وقفصة

 - 1100 إحداث فرق متنقلة

 1458 1458  عائلة كافلة 300برنامج الإيداع العائلي: تأمين خلاص المنح لفائدة 

 100  النوادي النهارية لكبار السن
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 :ور أهم المؤشراتطت

 *2025 *2024 2023 المؤشر

 المرأة

 2000 2000 1800 عدد المشاريع المحدثة في إطار برنامج رائدات

 100 100 100 عدد موارد الرزق المحدثة لفائدة أمهات التلاميذ المهددين بالانقطاع المدرسي

 100 100 100 عدد موارد الرزق المحدثة للنساء والفتيات في وضعيات خاصة

 7 7 6 عدد مركزا التعهد بالنساء ضحايا العنف المحدثة

 1360 1140 985 العنفعدد المنتفعات بخدمات مراكز التعهد بالنساء ضحايا 

 الأسرة

 1000 1000 1000 للأسر ذات الوضعيات الخصوصية الاقتصاديعدد الأسر المنتفعة ببرنامج التمكين 

 كبار السن 

 55 45 39 عدد الفرق المتنقلة لكبار السن

 6000 5000 4500 عدد المسنين المستفيدين بخدمات القرب

 الطفولة

الأول للاستثمار في تنمية الرأس مال البشري ومقوّم من مقومات تحقيق التقدم والرفاه تعتبر الطفولة المنطلق 
المجتمعي، وعلى هذا الأساس أولت تونس منزلة متميزة للطفولة في السياسات والتوجهات الوطنية في إطار 

لبات المجتمع الحالي خطة متكاملة تضمن نماء الطفل ورفاهه وتربيته تربية شاملة ومتوازنة بما يتماشى مع متط
وذلك في إطار خطط عمل وقائية وحمائية واضحة يتآزر فيها عمل جميع المتدخلين ويكون الطفل والعائلة فيها 

 محورا وشريكا.

 2023سنة ل المنتظرة نجازاتالإ 

 من خلال: قبل المدرسيةما بين الأطفال في التمتع بالتربية  ةالفرص والمساوا ؤتكافمبدأ تكريس 

وضة العمومياة" برنامجتنفيذ  مواصلة - إحداث رياض عموميّة دامجة في المناطق ذات  الذي يهدف إلى "الرا
روضة  30بفضل دخول  الأولوية التي تشهد ضعفا في نسبة التغطية بخدمات التربية ما قبل المدرسيّة

ل السنة التربوية طفلا خلا 1500 استفاد منها حوالي 2022حيز النشاط بمختلف الجهات سنة عمومية دامجة 
2022-2023 . 

روضـــــــة  44على الترفيع في عدد رياض الأطفال العمومية الدامجة لتبلغ  2023وقد تم العمل خلال ســـــــنة 
طفلا ســــينتفعون ببرامج التربية قبل المدرســــية  2260حوالي  2024-2023اســــتقبلت في مفتتح الســــنة التربوية 

 للقطاع التابعة الأطفال رياض تواجد يقلّ  أو فيها ينعدم ولاية في المناطق ذات الأولوية منها والتي 23في 
 الخاصّ.
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من دراج الأطفال المصابين باضطرابات طيف التوحد برياض الأطفال الدامجة إب الخاص برنامجال تنفيذ -
"دليل المرباي نحو إطلاق و  ةيالمدرستربية ما قبل اللتمتع بلطفل  300بخلاص معاليم إدماج  خلال التكفل

سات الطافولة" د في مؤسا  النظريةالمعرفة  امتلاك والذي يهدف إلى دمج الأطفال ذوي اضطراب طيف التاوحا
والمهارات التطبيقية اللازمة للتعامل المجدي والصحيح مع الأطفال ذوي طيف التوحد من الفئة العمرية ما 

 . بين ثلاث وخمس سنوات في مؤسسات الطفولة المبكرة
طفلا من أبناء العائلات المعوزة وفاقدي السند وضعاف الحال ببرنامج النهوض  ألف 15.7 تمكين حوالي  -

 ."روضتنا في حومتنا"بالطفولة المبكرة 

نشر كراس شروط تطوير دور القطاع الخاص والمجتمع المدني في النهوض بالطفولة المبكرة من خلال  -
تفعيل  ومواصلة فتح رياض الأطفال بهدف تيسير إجراءات إحداث رياض الأطفال من قبل القطاع الخاص

في دعم تنفيذ السياسات في المجالات المسؤولية المجتمعية للمؤسسات البنكية والاقتصادية وانخراطها 
 .رياض أطفال بولايات زغوان وبنزرت ومنوبة 4تسويغ  من خلال التربوية والثقافية والترفيهية

سنة  % 42.9لتبلغ المبكرةتحسين نسبة الالتحاق بمؤسسات الطفولة وقد مكنت مختلف هذه الإنجازات من 
 .2023سنة  5912عدد رياض الأطفال  غ. كما بل2022سنة  40%مقابل  2023

 :من خلال تطوير منظومة رعاية وحماية الطفولة

المرتكز على دعم قدرات الأسر على احتضان أطفالها باعتبارها الفضاء  برنامج الإيداع العائليتعزيز  -
 2023خلال سنة  287بهذا البرنامج بلغ عدد الأطفال المنتفعين حيث الطبيعي الأمثل لتحقيق توازن الطفل 

بعدد من الجهات للشباب والطفولة  جديدة مندمجة إحداث مركباتوالعمل على  2022طفل سنة  261بل مقا
ومرافقتهم  التي تشكو نسب فقر وكثافة سكانية عالية بهدف قبول عدد أكبر من الأطفال الفاقدين للسند العائلي

 .تربويا ونفسيا واجتماعيا
 نية لمقاومة العنف السيبرني الموجه للأطفال.خطة وطالانطلاق في اعداد  -

 تحسين أداء منظومة التنشيط التربوي الاجتماعي والثقافي:

بولايات جندوبة وسليانة والمهدية  جديدةمتنقلة نوادي  5لة وذلك بإحداث قدعم شبكة نوادي الأطفال المتن -
 اموزع انادي 28 حاليا الأطفال المتنقلةعدد نوادي ليبلغ  طفل 1000حوالي  وتطاوين وأريانة ليستفيد منها
 . طفلألف  85انتفع بخدماتها أكثر من  على كامل ولايات الجمهوريّة

إحداث مركبات طفولة جديدة بعدد من الجهات التي تشكو نسب فقر وكثافة و طفال الأنوادي تهيئة عدد من  -
مركب و  ولاية نابلبولة حمام الأغزاز مركب الطفو  ولاية قابسبسكانية عالية على غرار مركب الطفولة مارث 

  الطفولة حي الكرمة ومركب الطفولة سبيطلة من ولاية القصرين

 .2023مركبا سنة  101ناديا ومركبات الطفولة ليبلغ  215وبالتالي ارتفع عدد كل من نوادي الأطفال ليبلغ 



 

214 

 رصد أوضاع الطفولة ومشاركة الأطفال:

 ثقافة ونشر المتدخلة الأطراف مختلف مع بالتنسيق والدراسات البحوث وإنجاز المعطيات جمع مواصلة -
 وتطوير للأطفال البلدية المجالس إحداث سيما لا الأطفال مشاركة لدفع المبادرات كل وتشجيع الطفل حقوق 
 .الطفل برلمان عمل

من قبل المرصد إطلاق إنجاز "التقرير الوطني حول وضع الطفولة في تونس: الأطفال في الوسط الريفي"  -
 الوطني لحقوق الطفل.

 في واستثمارها 2023 لسنة والطفل الأم أوضاع حول المؤشرات متعدد العنقودي المسح في إنجاز الانطلاق -
 .المستقبلية والبرامج السياسات رسم

 2023المسح العنقودي متعدد المؤشرات حول أوضاع الأم والطفل لسنة 

هو مسح عالمي يتم إنجازه في  MICS 2023المسح العنقودي متعدد المؤشرات حول أوضاع الأم والطفل  -
بلادنا تحت إشراف وزارة الاقتصاد والتخطيط والمعهد الوطني للإحصاء وبدعم من صندوق الأمم المتحدة 

 للطفولة. 
لجنس والوسط والجهات ومستوى يمكن هذا المسح من انتاج جملة من البيانات والمؤشرات المصنفة حسب ا -

عيش الأسر والمستوى التعليمي للوالدين ومستوى الثروة للأسرة. كما تمكن هذه البيانات من ابراز التغيرات 
ومقارنتها زمنيا وجغرافيا وتحديد التفاوت المسجل على مستوى أوضاع الأم والطفل بما يسمح من تصويب 

تكميلية للوقوف على أسباب التفاوت والتراجع على مستوى بعض  التدخلات نحو مستحقيها والقيام بدراسات
 البيانات.

مؤشرا في علاقة مباشرة مع  34مؤشرا وبيانا إحصائيا منها  183يوفر هذا المسح بصفة مباشرة إنتاج   -
على غرار وفيات الأطفال والولدان وصحة الأم والطفل والتغطية  2030مؤشرات أهداف التنمية المستدامة 

بالتطعيم والتلاقيح والصحة الإنجابية والتعليم والتحويلات الاجتماعية والخصائص الاقتصادية والاجتماعية 
 للأسر ونماء وحماية الطفل...

أسرة بالاعتماد  11000وبلغ حجم العينة  2023مارس خلال شهر  MICS 2023تمّ انجاز المسح الميداني  -
استبيانات: استبيان الأسرة المعيشية/الاستبيان الفردي للمرأة/الاستبيان الفردي للرجل /استبيان  5على 

 سنة. 17و 5الأطفال دون سنّ الخامسة/استبيان الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين 
لبيانات والمصادقة عليها سيتم نشر وبعد معالجة ا 2023تم إنجاز المسح الميداني في شهري مارس وأفريل  -

 . 2023موفّى  نتائج المسح في
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 2024سنة برامج ومشاريع 

 :النهوض بأوضاع الطفولة المبكرة

لدور الدولة في الإحاطة بالطفولة المبكرة وتعميم التربية  تعزيزا العموميةبرنامج الروضة مواصلة إرساء  -
تهيئة رياض الأطفال البلدية  ومواصلة 2024روضة عمومية سنة  25قبل المدرسية من خلال برمجة إحداث 

 .2024روضات أطفال بلدية سنة  4وتوفير خدمات ذات جودة عالية وإحداث 
والترفيع  2024سنة خلال  ألف طفل 25إلى  ببرنامج النهوض بالطفولة المبكرة الترفيع في عدد المستفيدين -

والخاصة إلى ادماجهم برياض الأطفال العمومية الذين سيتم من المصابين بطيف التوحد  الأطفال في عدد
 . 2024طفل سنة  600

  .حومتنا في روضتنا برنامج إطار في د 70 لىإ طفل لكل المسندة المنحة في الترفيع -

 %46مبكرة إلى حدود وينتظر أن تمكن مختلف هذه التدخلات والبرامج من الترفيع في نسبة التغطية بالطفولة ال
 .2024سنة 

 .2024خلال سنة  منطقة تدخل 11في تعميم التجربة النموذجية لبرنامج الوالدية الإيجابية   -
 مشروع) المبكرة الطفولة لقطاع المنظمة التشريعية المنظومة ومراجعة الطفولة لتنمية الأعلى المجلس إحداث -

 محاضن شروط كراس اطفال، روضة لأفضل الوطنية الجائزة الأطفال، ورياض محاضن تنظيم قانون 
 .المبكرة الطفولة لتنمية القطاعات المتعددة الاستراتيجية تنفيذ مدى ومتابعة لتقييم خطة ووضع( الأطفال

العمل على وضع الإطار القانوني  من خلال تحسين أداء منظومة التنشيط التربوي الاجتماعي والثقافي
أكبر  استقطابمرونة التصرف والترفيع من مردوديتها بهدف لتحسين لمؤسسات التنشيط التربوي الاجتماعي 

يرتكز على  الاجتماعيصياغة قانون توجيهي للتنشيط و  عدد من الأطفال المنتفعين بخدمات هذه المؤسسات
وضع خطة تدخل تستند لدراسة تقييمية شاملة حول واقع و ات وأدوارها البعد الوقائي للأطفال ويحدد مهام المؤسس

في اتجاه  جميع المتدخلينوتطوير برامجها ضمن مقاربة تشاركية بين  الاجتماعيمؤسسات التنشيط التربوي 
مواصلة إحداث مؤسسات جديدة خاصة بالمناطق و تنويع الأنشطة المقدمة بمؤسسات التنشيط التربوي الاجتماعي 

 .داخلية لقبول أكثر عدد ممكن من الاطفال المنحدرين من عائلات معوزة وذات دخل محدودال

قدرات  تحسيندعم برنامج الإيداع العائلي ببفضل الجهود الرامية إلى  منظومة رعاية وحماية الطفولةتعزيز 
مين بالمراكز المندمجة التقليص من عدد الاطفال المقيو مواصلة العمل بمنحة الإيداع العائلي من خلال الأسر 

مواصلة إحداث مؤسسات جديدة خاصة بالمناطق الداخلية لقبول أكثر عدد و  مع الترفيع في المنحة المقدّمة
 ضاع الهشاشة الاجتماعية والنفسية.الذين يعانون من أو ممكن من الاطفال 
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 التعهد مواصلة بهدف 2024 لسنة أد 2500 بتخصيص( SOS) الأطفال قرى  دعم مزيد العمل على سيتم كما
 وضعيات في الأطفال بنسبة المتعلّق المؤشر من الرفع إطار في بالعائلة الإيداع ببرنامج المنتفعين بالأطفال
 .اللامؤسساتي بالتعهد المنتفعين الهشاشة

مواصلة جمع المعطيات وإنجاز البحوث والدراسات  خلال خاصة من الأطفالرصد أوضاع الطفولة ومشاركة 
بالتنسيق مع مختلف الأطراف المتدخلة ونشر ثقافة حقوق الطفل وتشجيع كل المبادرات لدفع مشاركة الأطفال 

المسح العنقودي متعدد  نتائجنشر و  للأطفال وتطوير عمل برلمان الطفللا سيما إحداث المجالس البلدية 
واستثمارها في رسم السياسات والبرامج المستقبلية في مختلف  2023المؤشرات حول أوضاع الأم والطفل لسنة 

 المجلات المتصلة بأوضاع الطفولة.

 2024الاستثمارات المبرمجة لسنة 

 :ليةبالأساس لتمويل البرامج والمشاريع التا 2024ستخصص الاستثمارات المبرمجة لسنة 

 اعتمادات الدفع )أ د( اعتمادات التعهد )أ د( البرامج والمشاريع
 12000 13500 )روضتنا في حومتنا( برنامج النهوض بالطفولة المبكرة

 800 2500  رياض الأطفال العموميةإحداث 

 1000 2000 تهيئة رياض الأطفال العمومية

 2400 6500 تطوير البنية الأساسية لنوادي الأطفال

من الأطفال المصابين بطيف  600إسناد منحة خصوصية لـ 
 350 500 التوحد للتمتع بخدمات التربية قبل المدرسية

 300 600 نوادي أطفال متنقلة 10وتجهيز  اقتناء

 
 :تطور أهم المؤشرات

 2025 2024 2023 المؤشر

 50 46 42 (%)بمؤسسات الطفولة المبكرة  الالتحاقنسبة 

 30000 25000 20000 ببرامج الطفولة المبكرةعدد المنتفعين 

 50 42 33 عدد النوادي المتنقلة 

 - - 287 عدد المنتفعين ببرنامج الإيداع العائلي

 الشباب

يمثل قطاع الشباب ركنا اساسيا في منظومة التنمية البشرية وفي مختلف السياسات العمومية لا من حيث حجمه 
الديمغرافي فحسب بل باعتباره عنصرا من عناصر القوى المنتجة ومساهما ناجعا وفاعلا في رفع التحديات 

اس ستتجه الخيارات خلال السنة القادمة التنموية وتجسيم البرامج والخطط القطاعية والمندمجة. وعلى هذا الأس
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نحو مواصلة تأكيد مشاركته في الشأن العام وتطوير منظومة التنشيط التربوي والاجتماعي لخدمة المشروع 
الشبابي إلى جانب رصد مشاغله وتطلعاته بهدف تعزيز الجهود المشتركة لبناء استراتيجية وطنية مندمجة 

 .للشباب

  2023سنة المنتظرة لنجازات الإ 

  وتطوير أساليب العمل بالمؤسسات الشبابية  2035-2023الانطلاق في اعداد الاستراتيجية الوطنية للشباب
مراجعة شروط استغلال و  ليواكب متطلبات وحاجيات الشباب هاالانطلاق في مراجعة توقيت عملمن خلال 

  .باب ببن عروس حيز النشاطودخول المركز الثقافي والرياضي للش الفضاءات بالمؤسسات الشبابية
 تنظيم الملتقى الوطني للقيادات الشبابية مواصلة ترسيخ قيم المواطنة والتدريب على الممارسة الديمقراطية ب

حوارات تلفزيونية لفائدة المترشحين للدور الثاني للانتخابات التشريعية  الجمعياتي وتنظيمالفاعلة في العمل 
 الانطلاق في تفعيل المكتب الاستشاري الشبابي بالوزارة.إلى جانب  اببفضاءات الإعلام بمؤسسات الشب

  نظامية وتقديم حلول غير الحماية الشباب من الهجرة  بهدفتنفيذ برنامج "حلمة" بولايتي تطاوين ومدنين
تعزيز و  بديلة تساهم في ادماجه اقتصاديا واجتماعيا من خلال تعزيز قدراته في اليات البحث عن شغل

 .المنشطين بالمؤسسات الشبابية حول التوجيه والمرافقة تمهارا

  دفع ثقافة ريادة الأعمال وبعث المؤسسات من خلال الشراكة مع المنظمات الدولية واستثمار برامج التمكين
 الاقتصادي وآليات التمويل الوطنية المتوفرة قصد دفع المبادرة الخاصة لدى الشباب. وتتمثل أبرزها في:

 المشاريع بعث مجال في الشباب مرافقة حول للهجرة الدولية المنظمة مع بالشراكة" نبني" برنامج 
 ،والمتوسطة الصغرى 

 لفائدة اقتصادي مشروع 27 بدعم للهجرة الدولية المنظمة مع بالشراكة" حلمة" مشروع تنفيذ مواصلة 
 ،والمهدية صفاقس بولايتي شباب

 ومنوبة وسليانة والكاف وجندوبة باجة بولايات الشبابية بالمبادرات النهوض برنامج تنفيذ مواصلة 
 ،U 4 YOUTH الأوروبي بالاتحاد الشباب دعم برنامج مع بالشراكة

 تنموي  مشروع 50 بدعم والحدودية الداخلية المناطق لشباب والاجتماعي الاقتصادي الادماج برنامج 
 ،مشروع لكل د أ 15 حوالي قيمته بمبلغ

 ادماج مجال في الشبابية بالمبادرات النهوض برنامج ضمن للدعم شبابي تنموي  مشروع 20 ترشيح 
 ،ةللفرنكوفوني والرياضة الشباب وزراء بندوة الخاص الشباب

 مواصلة عملية رصد البيانات والظواهر المستجدة وإنجاز البحوث والدراسات المتصلة بالشأن الشبابي، 

 تامين برامج الإقامة و دليل خاص بمراكز  بإصدارتطوير منظومة الإعلام والاتصال دعم السياحة الشبابية ب
مواصلة تهيئة المؤسسات وتجهيزها وفق ; السياحة الشبابية طيلة السنة باعتماد منظومة رقمية تفاعلية

 .المتجددة للشباب في المجال التكنولوجي والسمعي البصري  الاحتياجات
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خصصت لبناء داري شباب ببوزقام )القصرين(  د م 30 حوالي 2023بلغت نفقات الاستثمار المبرمجة لسنة 
وسيدي بوبكر )قفصة( ومواصلة إنجاز مركز التخييم بدويرات )تطاوين( ومواصلة برنامج صيانة وتهيئة 

 . االشبابية وتجهيزهالمؤسسات 

 :ـالمتعلقة خاصة ب ومازال قطاع الشباب يشكو من العديد من النقائص

 ضعف مشاركة الشباب في العمل الجمعياتي والتطوعي والاهتمام بالشأن العام،  

 تنامي الهجرة غير النظامية لدى الشباب، 

 )..انتشار الظواهر السلوكية المحفوفة بالمخاطر )تعاطي المخدرات /الانحراف/العنف/التدخين، 

  أوقات فراغ الشبابعدم ملاءمة توقيت المؤسسات الشبابية مع، 

 غياب سياسة واضحة لتأطير ومرافقة الشباب في الاوساط الريفية، 

 ضعف الميزانيات المرصودة لمؤسسات الشباب، 

 في عدد إطارات التنشيط الشبابي والعملة. نقص 

 2024سنة برنامج العمل ل

  مأسسة إلى  من خلال مواصلة الجهود الرامية 2023/2025تنفيذ التوجهات الاستراتيجية والقطاعية للمخطط
العمل التطوعي ودعم الشراكات مع المجتمع المدني والجمعيات الوطنية والدولية وتنفيذ برامج خصوصية 
لتحسين مشاركة الشباب في الانتخابات وإحداث هيكل استشاري شبابي بهدف دعم مشاركة الشباب في 

 ،وترسيخ قيم المواطنة اربلورة السياسات الشبابية وصناعة القر 

   مواصلة الخطة الاتصالية لتحسيس الشباب بمضار السلوكيات المحفوفة بالمخاطر ووضع برنامج وطني
مواصلة إنجاز دراسات حول المسالك  بللوقاية من تعاطي المخدرات حسب مقاربة الشاب النظير إلى جان

 ،فة بالمخاطرالجديدة للهجرة غير النظامية والعنف والسلوكيات المحفو 

 لدى الشباب بإحداث فضاءات للمبادرة بالمؤسسات الشبابية واحداث منصة  لمواصلة نشر ثقافة ريادة الأعما
ووضع استراتيجية وطنية  YBUإحداث أكاديمية وطنية للشباب إعلامية جامعة لمختلف الخدمات. كما سيتم 

مج لإدماج الشباب من الفئات المهددة بالهجرة واستحداث برا 2026-2023حول الامن والسلم وثقافة اللاعنف 
 ،غير النظامية في الحياة المهنية

 بالوحدات  العمل على مواصلة تنفيذ برامج خصوصية موجهة للشباب من ذوي الإعاقة والشباب المودعين
 ،السجنية مع الحرص على مراعاة النوع الاجتماعي في كل البرامج والأنشطة

  عدد ممكن من  لأكبرا هخدمات تمكن من تقديمتمل المؤسسات الشبابية كي على تغيير توقيت عالعمل
 الشباب.
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 المؤشرات المنتظرة

 2025 2024 2023 2022 المؤشر

 362 358 356 354 دور الشباب

 34 34 33 33 مركبات الشباب

 54 53 52 49 مراكز الإقامة

 28 27 26 25 مراكز التخييم والاصطياف

 61 56 51 46 الخاصةالمؤسسات الشبابية 

 930 890 850 810 الفضاءات الترفيهية للأطفال والشباب

 2024الاستثمارات والمشاريع المبرمجة لسنة 

 المشاريعو  البرامج لإنجاز لدعم قطاع الشباب وستخصص أساسا د م 31اعتمادات دفع قدرها رصد  2024سنة  تم
 التالية:

  غرار مركز التخييم الفاضلين  ومراكز الإقامة على والاصطيافمواصلة تهيئة وتأهيل جملة من مراكز التخييم
التخييم والاصطياف الرملة بقرقنة ومراكز الإقامة بكل  وحسي الجربي بمدنين وساقية سيدي يوسف ومركز

 ،والسانية بقابس والمركب الشبابي بالقصرين بنزرت وسبيطلة من

  دور شباب جديدة بكل  3بناء  بناء دور الشباب بكل من الزواوين وعميرة الحجاج وزانوش ودراسةمواصلة
 ،المنستير ولالة من ولاية قفصة من الشرايع من ولاية القصرين وسيدي بنور من ولاية

  مستوى مقاربة جديدة في  ضمن والاجتماعيمواصلة إنجاز الخطة الوطنية لتطوير منظومة التنشيط التربوي
خلال إتمام أشغال برنامج الجيل الثاني لدور  التصميم والأدوار ومحتوى برامج التنشيط وصيغ أدائها من

  ،الشباب

  دار شباب بمختلف ولايات الجمهورية. 26تهيئة وصيانة 

 الرياضة والتربية البدنية 

بالتنمية البشرية حيث تعدت أدوارها التربوية تساهم الرياضة والتربية البدنية في تحقيق الأهداف التنموية المتصلة 
والاجتماعية لتصبح رافدا للتنمية والصحة والسلم ومجالا للاستثمار الخاص في علاقة بالقطاعات الاقتصادية. 
وترتكز الخطة التنموية في السنة القادمة على مواصلة تجسيم التوجهات الاستراتيجية والقطاعية للمخطط المرتبطة 

ممارسة الرياضية الواسعة والمنظمة وتنفيذ الإصلاحات المتعلقة بحوكمة المنظومة الرياضية لتواكب بتطوير ال
التحولات الدولية في الميدان الرياضي والتكنولوجي مع العمل على توفير ممهدات التألق الرياضي إقليميا ودوليا، 

تها نحو تحقيق الأهداف الوطنية واهداف التنمية إلى جانب دفع التربية البدنية والرياضة للجميع للارتقاء بمؤشرا
 المستدامة.
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 2023سنة المنتظرة لنجازات الإ 

  مواصلة تألق النخبة الوطنية الرياضية على المستوى الدولي في الرياضات الفردية )التنس والسباحة وألعاب
طائرة وكرة السلة وكرة اليد( مما القوى والتايكوندو الكرة الحديدية والتجديف( والجماعية )كرة القدم والكرة ال

  ،ساهم في دعم إشعاع تونس

معطيات خاص برياضة النخبة لتأمين متابعة المنتخبات وتيسير عملية الاتصال  كما تم تركيز بنك 
تحسين أداء النخبة الرياضية وتطوير العمل القاعدي بالجهات مع العمل على  والتواصل مع الهياكل الرياضية

زا لتكوين وإعداد رياضيي النخبة وضبط المقاييس والمعايير الفنية والعلمية لحسن استهداف مرك 13إحداث و 
 ناشئة.تكوين منتخبات وطنية والتوجه نحو ميزين تالرياضيين الم

   مادة  تدريس نسب ألف مجازة مع تطور 49لف مجاز وعدد المجازات إلى أ 175تطور عدد المجازين ليبلغ
  ،%67بالابتدائي إلى  التربية البدنية

   تنقيح قانون الهياكل الرياضية قصد تطوير حوكمة الهياكل والجمعيات الرياضية وتركيز اعداد مشروع
فضلا  للجامعات الرياضية التمويل العمومي المسند وترشيدمنظومة احتراف حقيقية بتوفير موارد مالية ذاتية 
والجامعات الرياضية لمتابعتها في الجوانب الفنية والإدارية عن تركيز منصة معلوماتية للتواصل بين الوزارة 

  ،والمالية

 والرهانات وذلك بهدف تنظيم قطاع الرهانات الرياضية  والمال مشروع قانون حول ألعاب الحظ صياغة
  .قانون يتعلق بمكافحة اعمال العنف والشغب والتعصب في المجال الرياضيالحظ واعداد وألعاب 

 للتلاميذ  مع القدرات الحقيقية التربية البدنية وملاءمتهالتوجهات والبرامج الرسمية لتدريس صياغة ا إعادة
 بالكفايات. من بيداغوجيا التعلم بالأهداف إلى بيداغوجيا التعلم الانتقالوالطرق العصرية للتعلم من خلال 

 لكاف وقصر السعيد والمرصدالمعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية بصفاقس واببحث الوحدات  ارتقاء 
المجلات  عدد المقالات التي أنتجوها والتي تم اعتمادها ونشرها من قبل لمخابر بفضالوطني للرياضة إلى 

 ،والذين ناقشوا أطروحة الدكتوراه بهذه المخابر العلمية المحكمة، وكذلك نتيجة تطور عدد الطلبة المسجلين 

 المعني المتحدة للأمم التابع الوكالات بين المشترك العمل فريق جائزة على والرياضة الشباب وزارة إحراز 
 وتعزيز البدنية الأنشطة ممارسة نشر إطار في 2023 لسنة ومكافحتها السارية غير الأمراض من بالوقاية
 .والتونسيين التونسيات لجميع والرفاهية الصحة

 في: والتي تتلخص القطاع مازال يشكو العديد من الإشكاليات والنقائص الجهود المبذولة فانورغم 

 .ضعف الحوكمة والتصرف بالهياكل والجمعيات الرياضية في مختلف المستويات الادارية والمالية والفنية 

  واقتصاره على رياضات معينة الاستشهارمحدودية الموارد المالية للهياكل والجمعيات الرياضية وضعف 

 ارتفاع منسوب العنف في الفضاءات الرياضية،  
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  الاستغلال المفرط للمنشآت الرياضية من قبل الجمعيات الرياضية والأكاديميات وعدم توفر الصيانة الدورية
 ،للمنشآت الرياضية

 انتشار ظاهرة الرهان الرياضي الموازي وتراجع مداخيل الرهان الرياضي العمومي، 

  بالمرحلة الابتدائية بحكم نقص إطار التدريس وعزوف يس مادة التربية البدنية بتدر ضعف في نسبة التغطية
 ،التلاميذ على ممارسة الأنشطة الرياضية بالمؤسسات التربوية

  ألف متخرج. 12ارتفاع بطالة خريجي المعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية ليبلغ عددهم حوالي 

 الاستثمارات والمشاريع

شملت خاصة  د م 97.2 حوالي في مجال الرياضة والتربية البدنية 2023سنة لتثمارات المبرمجة بلغت جملة الاس
 :المشاريع التالية

 )م د( الاستثمار المشروع

 30 تأهيل ملعب المنزه 

 1.8 للرياضات الجماعية بمنزل بوزلفة وأولاد حفوز والرجيش والجم ودوز اتقاع 5إحداث 

 0.9 ملاعب بلدية بغزالة والسعيدة وسيدي عيش  3إحداث 

 0.3 إحداث حديقة رياضية بتلابت 

 1.7 رياضيةملاعب  7تعشيب 

 2024سنة برنامج العمل ل

 والبرالمبية مواصلة الجهود لإعداد النخبة الوطنية للاستحقاقات الرياضية المقبلة لا سيما الألعاب الأولمبية 
 برياضي خاصة معلوماتية منظومة وتركيز النخبة رياضي مع واهداف برامج عقود وابرام 2024بباريس 

 التظاهرات واحتضان والدولية الإقليمية الرياضية الاستحقاقات في والمشاركة والتقييم والمراقبة للمتابعة النخبة
 ،والعام الخاص القطاع بين شراكة اتفاقيات باعتماد الدولية الرياضية

 الهياكل بالتصرف الحوكمة و أساليب  مما يساهم في تحسين الرياضيةلهياكل ل ساسيالأ قانون إصدار ال
 ،للجمعيات وإرساء منظومة احتراف شفافةالرياضية وتوفير الموارد المالية 

  المالية الموارد وتحسين تنظيم إلى يهدف الذي والرهانات والمال الحظ بألعاب المتعلق القانون  إصدار 
 والاقتصادي الاجتماعي المستوى  على والوقائية الحمائية التدابير من جملة وإقرار والرياضة الشباب لقطاع

 والتحيل الإجرامية الأنشطة ومكافحة للمتراهنين الشخصية المعطيات وحماية الإدمان من يكالتوق والرياضي
 ،الرياضية بالنتائج التلاعب وجرائم الأموال وغسيل

 بإحداث المتعلقة الشروط كراس مراجعة خلال من الرياضي المجال في الخاص الاستثمار مجالات دفع 
 ،الرياضيين وتكوين التربصات ومراكز الخاصة الرياضية القاعات
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  إلى حدود عدد المجازين دعم التكوين الرياضي القاعدي لدى الناشئة والنساء وذوي الإعاقة قصد الرفع في
 ،ألف مجازة 50من بينهم  ألف 185

  منظومة إعلامية خاصة بصرف المنح للجمعيات الرياضية وتركيز شبكة معلوماتية لمتابعة أنشطة تركيز
الجامعات الرياضية )المتابعة والمراقبة والتقييم( واعتماد منظومة التذاكر الالكترونية وتطوير قاعدة بيانات 

 ،تماعيةحول الممارسة الرياضية والبدنية لدى جميع الشرائح العمرية والفئات الاج

  الجهود لنشر ممارسة النشاط الرياضي والبدني لتحقيق الاندماج الاجتماعي والتوازن الصحي مواصلة
دعم الأنشطة الرياضية والنفسي وتنفيذ برنامج تهيئة ملاعب الأحياء والفضاءات الرياضية بدور الشباب و 

مة المنظومة الرياضية تصرفا تطوير الرياضة المدنية وأساليب حوكبالمؤسسات الاقتصادية إلى جانب 
 .وتمويلا وتقريب الخدمات الرياضية من المواطن وتوفير بنية اساسية تستجيب للمواصفات المطلوبة

 دراسات تهيئة ملعب الطيب المهيري  واستكمالوسوسة  بالمنزه الأولمبي تأهيل الملعب مواصلة أشغال
طبقا لبرامج  لجهات المفتقرة للفضاءات الرياضيةإحداث وتهيئة المنشآت الرياضية بالبلديات وابصفاقس و 

 ،2025-2023المخطط التنموي 

 75لتناهز  التربية البدنية خاصة لدى الأطفال والشبابنسب التغطية بتدريس  مواصلة الجهود لتحسين% 
في  العمل على مزيد ترشيد وحوكمة استغلال الموارد البشرية المختصة ومراعاة الموازنات البيداغوجية مع

 ،التوزيع

 المواهب الرياضية ورافدا  لاكتشافقطاع الرياضة المدرسية وإعادة إشعاعها باعتبارها مصدرا ب مزيد العناية
 ،لدعم الرياضة المدنية

  ومزيد تطوير الرياضة وخلايا  ضمراكز النهو العمل على مزيد تطوير ودعم الهياكل الرياضية المدرسية من
التلاميذ من  إصلاح منظومة المسلك الرياضي وتوفير الظروف المثلى لتمكين عبرالرياضة  العناية بشعبة

 ،التوفيق بين الدراسة وممارسة الأنشطة الرياضية

 الارتقاء بنسبة تأطير الطلبة بالمعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية من خلال التشجيع على الترسيم في 
 مرحلة الماجستير والدكتوراه.

 2024المشاريع المبرمجة لسنة الاستثمارات و 

 وستخصص أساسا الرياضة والتربية البدنيةلدعم قطاع  د م 103.1 اعتمادات دفع قدرهارصد  2024سنة  تم
 التالية: والمشاريع البرامج لإنجاز

  أشغال تهيئة وتوسعة الملعب الأولمبي  واستكمال الملعب الأولمبي بالمنزه وتأهيلمواصلة أشغال تهيئة
 ،الدراسات الفنية لتهيئة ملعب الطيب المهيري بصفاقس واستكمال بسوسة

 القارية والدولية طبقا للمواصفات  ملعب حمادي العقربي برادس لاحتضان المسابقات الرسمية مواصلة تأهيل
 ،المعتمدة من الاتحادات الدولية
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  تهيئة المسبح المغطى مواصلة ومنوبة والمهدية و وقبلي  وتوزرمواصلة بناء المسابح المغطاة بكل من قابس
 ،بالقيروان

  ومنزل المهيري مواصلة إنجاز الملاعب الرياضية بكل من البرادعة، 

  قاعات 5وخداش  قاعات للألعاب الفردية بكل من جلمة وفريانة والسرس والسند وبني 5مواصلة انجاز 
لمدينة وإحداث قاعة للرياضات وقابس ا الحفي والرديف والمروج وبئرللرياضات الجماعية بكل من المتلوي 

ودراسة بناء قاعة للتنس الطاولة بمنزل تميم ودراسة بناء قاعة  قاعات رياضة 5الجماعية بمنوبة وتهيئة 
 ،الرياضية بكل من توزر ومدنين وتأهيل المركباتالأحمر  للألعاب الفردية ببئر

  ملاعب رياضية 5تعشيب وإعادة تعشيب، 

 لألعاب القوى بكل من تطاوين وتوزر والقصرين وقبلي الاصطناعيةإنجاز المضامير  انطلاق، 

 والبيداغوجية تهيئة وتأهيل المعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية ودعمها بالتجهيزات الرياضية، 

  بقفصةالشروع في بناء القسط الأول من المعهد العالي للرياضة والتربية البدنية، 

 بالرياضة بالوسط  التجهيزات الرياضية وأدوات التربية البدنية وتجهيزات مراكز وخلايا النهوض اقتناء
 .المدرسي

 المنتظرةالمؤشرات 

 2025 2024 2023 2022 المؤشر

 190 185 175 170 عدد المجازين الرياضيين

 52 50 49 47.8 عدد المجازات

 %20 %19 %18 %16.8 نسبة ممارسة النشاط البدني 

     تحسين نسب التغطية بمادة التربية البدنية حسب الفصول لبلوغ:

 80 75 67 60.3 بالابتدائي 80% 

 99 97 95 94 بالإعدادي والثانوي  100% 

 312 299 289 277 عدد القاعات الرياضية

 380 373 363 356 عدد الملاعب المعشبة

 20 20 20 17 عدد المسابح المغطاة

 1575 1525 1475 1426 الرياضية الخاصةعدد القاعات 

 505 475 445 414  الرياضيين وتكوين التربصات مراكز عدد

 التشغيل

 انعكاسات من له لما كسبه عليها يتحتم الوطنية المجموعة على مطروحا رهانا باعتباره مطلقة أولوية التشغيل لظي
. الاقتصادي الانتعاش واستعادة المجتمع واستقرار مواطن لكل الرفاه وتحقيق الاجتماعي السلم على الحفاظ على
 المبادرة ودعم لائقة شغل مواطن خلقإلى  ترمي التشغيل لسياسات جديد دفع إعطاء على العمل يتطلب ما وهو

 .تدخلاتها نجاعة وتحسين التشغيل آليات وتطوير الشغل طالبي أصناف مختلف كفاءة من والرفع الخاصة
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 2023المنتظرة لسنة نجازات الإ 

  تنفيذ إصلاحات للبرامج النشيطة للتشغيل للحد من ارتفاع نسب البطالة

المتعلق بضبط برامج الصندوق الوطني للتشغيل وشروط  2019لسنة  542مراجعة وتحيين الامر الحكومي  -
 إلى:تضمن اجراءات تهدف  الذي 2023لسنة  461وصيغ الانتفاع من خلال الأمر عدد 

 الجهوية الاهلية والشركات والتضامني الاجتماعي الاقتصاد إطار في المؤسسات إحداث تشجيع 
 .والمحلية

 للنهوض خصوصية بامتيازات التكفل ليشمل للتشغيل الوطني الصندوق  تدخل مجال توسيع 
 .الشغل مواطن إحداثات حيث من الوطنية الأهمية ذات المؤسسات لفائدة بالتشغيل

 وتيسير شغل عن الباحثين لدى التشغيلية تحسين بهدف والتأهيل التكميلي التكوين برنامج تطوير 
 .مستقل عمل أو مؤجر عمل إطار في سواء المهنية الحياة في الادماج عملية

 الحياة في الإدماج إعادة تيسير بهدف المهنية الحياة في الإدماج إعادة عقد جديد برنامج إحداث 
 .القارين غير والعمال القارين العمال من الشغل فاقدي من الخاص القطاع بمؤسسات المهنية

دفع نسق التكوين التكميلي والتأهيل الإضافي وذلك في العديد في المجالات ضمن دورات سريعة وقصيرة  -
 414منتفع وذلك بالشراكة مع الوكالة التونسية للتكوين المهني وانتداب حوالي  430المدى شملت حوالي 

 .منتفع خاصة في مجال السياحة والفندقة

ألف طالب شغل  45دفع نسق مرافقة الباحثين عن شغل بهدف تطوير المهارات من خلال مرافقة قرابة  -
 1711متكون من مستشاري تشغيل وشركاء مهنيين( وتكوين  1000وتعزيز قدرات مختلف هياكل التشغيل )

 .المهارات الحياتية مستشار تشغيل في 369طالب شغل وتعزيز قدرات 

مزيد دعم الانفتاح على الشراكات المهنية من خلال ابرام عدد من اتفاقيات الشراكة القطاعية مع كل من  -
الاتحاد التونسي للفلاحة والصيد البحري ومؤسسة تونس للأقطاب التكنولوجية الذكية والمندوبية العامة 

تحديد وضبط مجالات التعاون المشتركة في مجال تثمين للتنمية الجهوية ووزارة السياحة ووزارة البيئة ل
في مجال البناء وفي BBW النفايات ودعم المبادرة الخاصة في المجال البيئي ومنظمة الأعراف البافارية

 مجال التكوين الإشهادي التخصصي في اختصاص ميكاترونيك السيارات ما بعد البيع بجهة صفاقس. 

دعم المبادرة الخاصة للشباب مع مختلف الهياكل العمومية للمساندة والدعم إمضاء اتفاقية شراكة من أجل  -
نشر ثقافة والتمويل المتدخلة في المبادرة الخاصة وإمضاء اتفاقية شراكة مع المنظمات المهنية للمساهمة في 

 ريادة الأعمال عبر تنظيم مسابقات وطنية وإقليمية في المبادرة الخاصة.

مجال العمل والتنقل للعمال التونسيين وخاصة مع  بالخارج فيت ثنائية حول التوظيف بلورة مشاريع اتفاقيا -
كل من إيطاليا وألمانيا وتوجيهها إلى مصالح وزارة الخارجية لإحالتها عبر الطرق الدبلوماسية إلى سلطات 

كل من الاتحاد الفرنسي البلدين مع العلم أن الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل قد أبرمت اتفاقيتين مع 
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للمهن والصناعات الفندقية والاتحاد الوطني الفرنسي لنقابات المستغلين الفلاحيين حول تشغيل اليد العاملة 
كما تم مؤخرا إمضاء مذكرة تفاهم بين تونس وإيطاليا لتخصيص  الموسمية في قطاعي السياحة والفلاحة.

 سنوات. 3متداد تونسي بإيطاليا على ا 4000حصة سنوية لتوظيف 

في الحياة المهنية سواء  جدماالا عملية سيريتقييم برنامج التكوين التكميلي والتأهيل بهدف تحسين التشغيلية وت 
إحداث برنامج جديد عقد إعادة الإدماج في الحياة المهنية بهدف تيسير و  في إطار عمل مؤجر أو عمل مستقل

القطاع الخاص من فاقدي الشغل من العمال القارين والعمال غير إعادة الإدماج في الحياة المهنية بمؤسسات 
  ،القارين

دفع نسق التكوين التكميلي والتأهيل الإضافي وذلك في العديد في المجالات ضمن دورات سريعة وقصيرة  -
 414 يحوال وانتداببالشراكة مع الوكالة التونسية للتكوين المهني  وذلك منتفع 430المدى شملت حوالي 

 ،تفع خاصة في مجال السياحة والفندقةمن
ألف طالب شغل  45مرافقة قرابة  دفع نسق مرافقة الباحثين عن شغل بهدف تطوير المهارات من خلال -

 1711متكون من مستشاري تشغيل وشركاء مهنيين( وتكوين  1000وتعزيز قدرات مختلف هياكل التشغيل )
 ،مهارات الحياتيةمستشار تشغيل في ال 369طالب شغل وتعزيز قدرات 

إبرام عدد من اتفاقيات الشراكة القطاعية مع كل من  من خلالمزيد دعم الانفتاح على الشراكات المهنية  -
للأقطاب التكنولوجية الذكية والمندوبية العامة  ومؤسسة تونسالاتحاد التونسي للفلاحة والصيد البحري 

للتنمية الجهوية ووزارة السياحة ووزارة البيئة لتحديد وضبط مجالات التعاون المشتركة في مجال تثمين 
في مجال البناء وفي  BBWالنفايات ودعم المبادرة الخاصة في المجال البيئي ومنظمة الأعراف البافارية 

ي التخصصي في اختصاص ميكاترونيك السيّارات ما بعد البيع بجهة صفاقس. إلى مجال التكوين الإشهاد
جانب إمضاء اتفاقية شراكة من أجل دعم المبادرات الخاصة للشباب مع مختلف الهياكل العمومية للمساندة 

مة في والدعم والتمويل المتدخلة في المبادرة الخاصة وإمضاء اتفاقية شراكة مع المنظمات المهنية للمساه
  ،المسابقة الوطنية للمبادرة الخاصة

إبرام اتفاقيات ثنائية حول التوظيف بالخارج تمنح ميزات تفاضلية في مجال العمل والتنقل للعمال التونسيين  -
 .وخاصة مع كل من إيطاليا والبرتغال وألمانيا

 رقمنة الوساطة في سوق الشغل:

والمؤسسات من خلال تنظيم الصالون الرقمي الاوّل تركيز منصات تفاعلية بين الباحثين عن شغل  -
في  تحسين الخدمات لفائدة الباحثين عن شغل وإثراء الخدمات عن ب عد بخدمات جديدة حيث تمو  للتشغيل

تمكين طالبي الشغل من فرص اجتياز  إلى جانب هذا الغرض إمضاء عقد إطاري مع شركة مايكروسوفت
 ،لمعلومات والاتصال وبرمجيات مايكروسوفتاختبارات إشهادية في تكنولوجيات ا
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عبر إحداث تطبيقة لتشخيص  LE PROFILAGE STATISTIQUEتطوير منظومة التنميط الاحصائي  -
وتنميط طالبي الشغل في اتجاه توجيه طالب شغل إلى توظيف مكتسباته في مسار يتماشى وحاجيات سوق 

اية توحيد المفاهيم بين جميع المتدخلين في سوق الشغل اعتماد المدونة التونسية للمهن والكفاءات لغو الشغل 
  التشبيك الرقمي بين العرض والطلب. بهدف

  :من خلال إحداث المؤسسات ودفع نسقتنمية المبادرة الخاصة 

تدخلات البنك التونسي  عبر تقييمالصغرى  المشاريعودعم منظومة تمويل  تيسير النفاذ إلى التمويل -
يدعم منظومة تمويل المشاريع الصغرى لفائدة أصحاب  2025-2023عقد أهداف للفترة  واعتمادللتضامن 

  الشهائد العليا ويعزز تمويل مشاريع الإحداث مع اعتماد مقاربة جهوية تراعي مؤشرات التنمية بالجهات.

 ات(مليون دينار موزعة على ثلاث سنو  30تفعيل خط تمويل مؤسسات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني ) -

للتضامن والشروع في مرحلة منصة لتسجيل أصحاب المشاريع من طرف البنك التونسي  تركيز من خلال
 ،المحادثات لانتقاء أصحاب المشاريع

 3على التمديد في مدة الانتفاع ببرنامج جيل جديد من الباعثين من  العمل تم حيث تيسير النفاذ إلى السوق  -
بالتفاوض المباشر للباعثين الشبان المنخرطين في البرنامج وتمت إسناد صفقات سنوات من خلال  6إلى 

 المصادقة على الأمر.

 تكثيف التظاهرات والمشاريع لدفع نسق إحداث المؤسسات

شاب وشابة من الراغبين في  200تنظيم أيام جهوية للمبادرة الخاصة بكل من ولاية تونس )لفائدة أكثر من   -
جملة من  )إسنادإشعار موافقة تمويل مشاريع للباعثين الشبان( والقيروان  13)إسناد  "( ونابل"ريادة الأعمال

 ،إحداث مؤسسات جديدة لباعثين شبان(و إشعارات تمويل 
باعث بهدف الحصول على تمويل  250تنظيم المسابقة الوطنية للمبادرة الخاصة التي مكنت من مرافقة  -

  ،هبةألف دينار في شكل  30إسنادها تمويلات في حدود  وإسناد جوائز للمشاريع المتميزة من خلال
مشروع في مجالي الفلاحة والصناعة في إطار برنامج دعم التنمية الاقتصادية المستدامة  47إحداث  -

  والشاملة.

  مساندة المؤسسات الصغرى التي تلاقي صعوبات

مليون دينار يستهدف حوالي  25وضع خط تمويل لمساندة المؤسسات المتضررة من الجائحة الصحية بقيمة  -
 ،4475مؤسسة حيث بلغ عدد المؤسسات المنتفعة  5000

مع البنك التونسي  اتفاقياتدعم المؤسسات المحدثة في إطار جيل جديد من الباعثين من خلال إبرام ملاحق  -
بلا للتضامن وذلك لإعادة جدولة القروض وطرح خطايا التأخير والتخلي عن توظيف خطايا تأخير مستق
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آلاف دينار لكلّ مؤسسة قصد ضمان مواصلة نشاطها. وقد تم  10وإسناد قروض مال متداول في حدود 
 ،مبرمجة 321بين قرض مال متداول من  196إسناد 

مساندة باعثي المشاريع الصغرى الأكثر تضررا من الجائحة حيث تم الشروع في تنفيذ برنامج بقيمة جملية  -
مؤسسة صغرى  700مليون أورو ممول من قبل الوكالة الفرنسية للتنمية، يستهدف حوالي  8في حدود 

ألف  50متضررة من جائحة كوفيد يتمثل في طرح جزئي لخطايا التأخير وإسناد قروض توسعة في حدود 
 دينار لكلّ مؤسسة قصد ضمان ديمومتها وخلق مواطن شغل إضافية.

إعداد دراسة حول العمل غير المنظم بالشراكة مع منظمة العمل  خلال من دعم الانتقال إلى العمل المنظم
الدولية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للتنمية بهدف وضع تصور للانتقال من العمل غير المنظم إلى العمل 

 .المنظم

 التمكين الاقتصادي ودفع المبادرة للفئات الهشة

التي تهدف إلى ضمان الرقي والإدماج الاقتصادي والاجتماعي من خلال ضمان  2035رؤية تونس  إطارفي 
 2023الحد من الفوارق بين الأفراد والجهات شهدت سنة و تكافؤ الفرص لمختلف الشرائح والفئات الاجتماعية 

 إعداد دراسة تقييمية حول التمكين الاقتصادي ودفع المبادرة للفئات الهشة تضمنت:
 استبيانالتمكين الاقتصادي ودفع المبادرة للفئات الهشة وصيغ التصرف فيها من خلال جرد جميع برامج  -

 برنامج(. استبيان 302عملية التقييم )حوالي لجميع المتدخلين مكن من توفير المعطيات اللازمة ل
م والتحسيس وضع خارطة لجميع آليات المرافقة والمساندة المتوفرة )برامج التكوين الأساسي والمستمر والإعلا -

 والمرافقة الخصوصية والآليات النشيطة للتشغيل والتمويل...(
وضع خارطة لبرامج التمكين الاقتصادي المنفذة من طرف كل من الوزارات والشركاء الفنيين والماليين  -

 برنامج منفذ في إطار التعاون الدولي. 73برنامج منها حوالي  111الدوليين والمجتمع المدني تضمنت 
 الاستنتاجات التالية:إلى  افضى SWOT الاستراتيجيتحليل الرباعي ال -

 نقاط القوة وتحديد الفرص
 السياسية لدعم الفئات الهشة وتمكينها اقتصاديا الإرادةتوفر  -
تعدد آليات وخطوط التمويل برامج التمكين الاقتصادي ودفع المبادرة الخاصة والجماعية مع تعدد المتدخلين  -

 والبرامج الموجهة لتمكين الفئات الهشة 
 على منهجية التصرف حسب الأهداف اعتمادافي مجال إعداد البرامج  متراكمةخبرة  -

 نقاط الضعف والمخاطر
 والإعلام والتحسيس في مجال التمكين الاقتصادي والمبادرةضعف السياسة الاتصالية  -
 ضعف متابعة تنفيذ البرامج وتقييمها وخاصة تقييم الأثر للبرامج المنفذة على المنتفعين وخاصة الفئات الهشة -
 أهداف للبرامج غير قابلة للقيس واعتمادتداخل عدة برامج فيما بينها  -
 نجاعة برامج المرافقة والمساندة للمنتفعين بهذه البرامج وخاصة من الفئات الهشة محدودية -
 الاقتصاديديمومة المشاريع المنفذة في إطار برامج التمكين  ضعف -

 كما شملت الدراسة:



 

228 

 للفئات المستهدفة. والاجتماعيالبرامج في تغيير الواقع الاقتصادي  هذهتقييم أثر  -
 لت عدة بلدان منها الصين والبرازيل والسنغال والهند بمقارنات دولية شم القيام -
 التجارب الناجحة والبرامج الناجعة وأفضل الممارسات بهدف تعميمها. تحديد -
والمقترحات لإرساء سياسة وطنية جديدة في مجال التمكين الاقتصادي والنهوض بالمبادرة الخاصة  التوصيات -

 المستوى وفاعلة في المجتمع على  اقتصاديةضمان كرامة الفئات الهشة وجعلها متمكنة إلى والجماعية تهدف 
 المحلي والجهوي والوطني.

 2024مشاريع سنة برامج و 

سيتم د على الصندوق الوطني للتشغيل  م 420.5بحوالي تخصيص اعتمادات  2024تم بميزانية الدولة لسنة 
  :توجيهها نحو

الرفع من القدرة التشغيلية للمؤسسات والاستجابة للطلب الاقتصادي من الكفاءات من خلال دعم التشغيل  -
والادماج المهني وذلك عبر حسن توظيف جملة الحوافز والامتيازات التي يوفرها الصندوق الوطني للتشغيل 

طتها في مختلف المجالات وتكثيف عمليات مرافقة المؤسسات الاقتصادية للرفع من قدرتها لتطوير أنش
لدعم الانتداب المعلقة بالإنتاج والتصرف ومساعدتها على حسن تحديد حاجياتها من الكفاءات وتلبيتها، 

المباشر كما سيتم دعم المبادرات الجهوية في مجال التشغيل وتكثيف عمليات مرافقة المؤسسات الاقتصادية 
مؤسسات لتطوير أنشطتها في مختلف المجالات المتعلقة للرفع من قدرتها التشغيلية من خلال مرافقة ال

 ،بالإنتاج والتصرف ومساعدتها على حسن تحديد حاجياتها من الكفاءات وتلبيتها
من خلال تصور والشروع في إرساء منظومة تحسين تشغيلية الباحثين عن شغل وتثمين الرأس المال البشري  -

اءات الحياتية والمهنية للشباب والراغبين في الالتحاق بمواطن تطوير الكفإلى  مرافقة وتنمية الكفاءات تهدف
تنظيم دورات تكوين تكميلي ودورات تكوين إشهادي ب شغل لائمة ومثمنة حيث سيتم اعداد خطة تتضمن

جانب تأمين مرافقة خصوصية إلى  خاصّة في مجال اللغات والتكنولوجيات الحديثة للباحثين عن شغل
 ،الباحثين عن شغلومشخصة لمختلف أصناف 

 2035متها مع رؤية تونس ءمراجعة الاستراتيجية الوطنية للتشغيل قصد ملاالعمل على ضرورة تحيين و  -
 ،القطاعية تومع أهداف الاستراتيجيا 2025-2023ومع برنامج الإصلاحات الكبرى ومخطط التنمية للفترة 

على تنظيم الوساطة  والعملهجرة الن حوكمة تحسي من خلال دعم البعد الدولي في السياسة الوطنية للتشغيل -
وعمليات استكشاف واستغلال عروض الشغل الدولية والرفع من تشغيلية طالبي الشغل للعمل بالخارج عبر 

 ،والفنّي التكوين التكميلي في المجال اللغوي 
ترسيخ ثقافة المبادرة بإدراج وحدات تكوينية في جميع المستويات بمؤسسات التكوين المهني والتعليم العالي  -

تطوير مسار المبادرة مع وإحداث بعض النوادي بالمؤسسات التربوية ومؤسسات التكوين المهني لنشر ثقافة 
 المرافقة. مرافقة متكامل ومشخص وتعزيز قدرات المتدخلين في مجال تأمين خدمات



 

229 

 المؤشرات المنتظرة

 2025 2024 2023 2022 المؤشر

 14.0 15.0 15.6 15.2 (%)نسبة البطالة 

 الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 

 والمستدامة الترابية التنمية ديناميكية دفع من تنموي، اقتصادي كمنوال والتضامني، الاجتماعي يمكن الاقتصاد
 قدرة بفضل وذلك الاجتماعي والتماسك العيش ظروف تحسين خلال من والاجتماعي الاقتصادي والإدماج
 تضمن متميزة ومالي إداري  تصرف طرق  وبفضل الأزمات ومجابهة والاندماج والتأقلم التجديد على مؤسساته

 .التنافسية وقدرتها المؤسسة ديمومة

  2023سنة المنتظرة لنجازات الإ 

حذف  اتجاهوالتضامني في  الاجتماعي بالاقتصادالمتعلق  2020لسنة  30إعداد مشروع تنقيح للقانون عدد  -
وفتح المجال في  وتضامني واجتماعي اقتصادالعلامة كشرط للاعتراف بالمؤسسات التقليدية كمؤسسات 

إطار إجراءات إنقاذ الشركات التجارية التي تمرّ بصعوبات اقتصادية لإمكانية تغيير شكل الشركة من شركة 
تجارية إلى مؤسسة اقتصاد اجتماعي وتضامني وفتح رأسمالها لمساهمة المشاركين وفق التشريع الجاري به 

من  بقرار %35و الفوائض إلى حدود نسبة لا تتجاوز العمل والتعديل في نسبة توزيع المتبقي من الأرباح أ
 ،الجلسة العامة

بإحداث المجلس الأعلى  والتضامني المتعلقة الاجتماعي بالاقتصادقانون المتعلق للإعداد الأوامر التطبيقية  -
 ،والتضامني الاجتماعي للاقتصادوالتضامني والهيئة التونسية  الاجتماعي للاقتصاد

والمتعلق بالشركات الاهلية الذي يأسس لنظام قانوني خاص يقوم على  2022لسنة  15تفعيل المرسوم عدد  -
حيث تهدف هذه الشركات إلى تحقيق التنمية الجهوية والمحلية وفقا  الاجتماعيالمبادرة الجماعية والنفع 

والتوزيع  الاجتماعيةللإرادة الجماعية للأهالي وتماشيا مع حاجيات مناطقهم وخصوصياتها لتحقيق العدالة 
والتصرف فيها في مستوى الجهة  الاقتصاديةهلية خاصة بعث المشاريع لأالعادل للثروات. وتتولى الشركات ا

مع مراعاة التشريع الجاري به العمل بخصوص الملكية  الاشتراكية الأراضي المعنية إلى جانب التصرف في
مسار التنمية المستدامة والحوكمة الرشيدة بالجهة  العقارية بناء على قرار مجلس التصرف والمساهمة في

 ،وفقا للتشاريع الجاري بها العمل

 المباني من وتوابعها الفلاحية الدولية العقارات بكراء يتعلق الوطنية الأملاك مجلة فصل ضمن إدراج -
 الأهلية الشركات بها ينتفع مراكنة الكراء وجه على وذلك وتنميتها إحيائها بغاية بها المتصل والإحداثات



 

230 

 والنساء وغيرهم العليا الشهائد اصحاب من شغل عن والباحثين والتضامني الاجتماعي الاقتصاد ومؤسسات
 ،الفلاحي القطاع في الناشطات

 الاجتماعي بالاقتصادبها بهدف النهوض  الانتفاعبرامج الصندوق الوطني للتشغيل وشروط وصيغ  جعةامر  -
 :من خلال خاصةوالتضامني والشركات الأهلية 

  تنمية ثقافة المبادرة الفردية والجماعية ومرافقة باعثي المؤسسات الصغرى وباعثي مؤسسات
إحداث المشروع والدعم المالي  خلال كل مراحلالاقتصاد الاجتماعي والتضامني والشركات الأهلية 

 .لهذه المؤسسات

  ات الصغرى وباعثي مؤسسات إسناد المؤسسات المحدثة في إطار "برنامج دعم باعثي المؤسس
"منحة التشجيع على المبادرة التضامنية" قدرها  الاقتصاد الاجتماعي والتضامني والشركات الأهلية"

تسند خلال السنة الأولى من تاريخ إحداث  2025ديسمبر  31ألف دينار وذلك إلى غاية  20
 المؤسسة.

  والتضامني والشركات الأهلية من خلال تشجيع إحداث المؤسسات في إطار الاقتصاد الاجتماعي
اسناد إلى  بالإضافة .د أ 200دينار عوضا عن  ألف 300إلى  الترفيع في سقف القروض المسندة

 بعنوان كل مشروع فضلا عن منحة شهرية د أ 20بـ منحة لتغطية جزء من التمويل الذاتي تقدر 
وات الأولى لدخول المشروع طور دينار لمدة أقصاها سنة وذلك خلال الثلاث سن 800 في حدود

 .النشاط الفعلي

  لإحداث الشركات الأهلية الجهوية والمحلية المحدث في إطار قانون  د م 20 ـخط تمويل بإحداث
 2023المالية لسنة 

مؤسسات في إطار  7إشعار موافقة لتمويل مؤسسات اقتصاد اجتماعي وتضامني وتمويل  37إسناد تم  -
التي تم بمقتضاها إحداث خط تمويل لفائدة مؤسسات الاقتصاد الاجتماعي  2022تفعيل قانون المالية لسنة 

 والتضامني 

التي تم بمقتضاها إحداث  2023شركات أهلية في إطار تفعيل مقتضيات قانون المالية لسنة  5تمويل تم  -
  خط تمويل لفائدة الشركات الأهلية الجهوية والمحلية

في تفعيل المخطط العملي لتركيز قانون الاقتصاد الاجتماعي والتضامني بدعم من وكالة الألمانية  الشروع -
 في إطار مشروع التكوين وسوق الشغل والذي يتضمن المحاور التالية: للتعاون الفني

 بتسريع نسق إحداث مؤسسات الاقتصاد الاجتماعي محور يتعلق،  
 محور يتعلق بالمرافقة،  
 محور يتعلق بالتمويل،  
 محور يتعلق بالجوانب الإحصائية، 
 محور إعلامي واتصالي، 
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التي تم  2023في إطار تفعيل مقتضيات قانون المالية لسنة  415والموافقة على اتفاق  183إسناد تم  -
ل لفائدة الفئات الضعيفة ومحدودة الدخل ي خصص لإسناد قروض دون فائدة لا بمقتضاها إحداث خط تموي

 الاقتصادية.ألاف دينار للقرض الواحد لتمويل أنشطة في كافة المجالات  5تتجاوز 

 من:وينتظر أن تمكن مختلف هذه الإجراءات 

والتضامني بخط التمويل للبنك التونسي للتضامن والمتعلق  اجتماعي اقتصادمؤسسة  100حوالي  انتفاع -
 .2022والتضامني المحدث بقانون المالية لسنة  الاجتماعي الاقتصادبإحداث وتطوير مؤسسات 

وتضامني في إطار برنامج النهوض بالاقتصاد الاجتماعي  اجتماعي اقتصادمؤسسة  140إحداث حوالي  -
والتخطيط  الاقتصادئق للشباب التونسي المنفذ بالشراكة بين وزارة مواطن الشغل اللا والتضامني وإحداث

 الأوروبي. الاتحادومكتب منظمة العمل الدولي بتونس وبتمويل من 

الجماعية بالعديد من المؤسسات الجامعية ومراكز التكوين المهني للفتاة الريفية  المبادرةإحداث نوادي  -
 بالخصوص.

للفاعلين الجهويين من ممثلي  والتضامني موجهة الاجتماعي الاقتصادحول  تنفيذ دورات تكوينية وتحسيسية -
 الإدارات والمنظمات والمجتمع المدني ومن الراغبين في إحداث مؤسسات في المجال.

شركة أهلية محلية موزعة على أغلب الجهات  57شركة أهلية جهوية و 18شركة اهلية منها  75قرابة إحداث  -
 .قتصاديةاتنشط في عدة مجالات 

 2024سنة برنامج العمل ل

والتضامني من خلال إحداث المجلس الأعلى  الاجتماعي للاقتصادتفعيل الإطار القانوني والمؤسساتي  -
إعداد دراسة قابلية إنجاز و  والتضامني الاجتماعي للاقتصادوالتضامني والهيئة التونسية  الاجتماعي للاقتصاد

 للقطاع.بنك تعاضدي بهدف إرساء منظومة تمويل خصوصية 

د المحدث  م 30ب والتضامني عبر تفعيل خط التمويل  الاجتماعي الاقتصاددفع نسق إحداث مؤسسات  -
 المحدث د م 20والشركات الأهلية عبر مواصلة تفعيل خط التمويل ب  2022في إطار قانون المالية لسنة 

إحداث شركات اهلية جهوية ومحلية في أغلب الجهات وفي عدة مجالات و  2023ي إطار قانون المالية لسنة ف
 .اقتصادية

لشركات الأهلية وتنفيذ برنامج اوالتضامني و  الاجتماعي الاقتصادإعداد دليل مرافقة لبعث وتطوير مؤسسات  -
 الاقتصادبرنامج وطني للإعلام والتحسيس حول  ووضع وتنفيذ تكويني لدعم قدرات المتدخلين في المجال

والتضامني والشركات الأهلية وتنظيم ملتقيات وندوات دولية ووطنية وجهوية للتعريف بالقطاع  الاجتماعي
وضع منظومة متابعة وتقييم للسياسات والبرامج المنفذة للنهوض إلى جانب  المجال الناجحة فيوالتجارب 
 ضامني.والت الاجتماعي بالاقتصاد
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 الثانيالبـاب 

  العدالة الاجتماعية أساس التماسك الاجتماعي

العمود الفقري للمسار التنموي يعتبر النهوض بالإنسان وتحسين ظروف عيشه وتمكينه من أسباب الرقي والتقدم، 
المرتكز على شمولية التنمية التي من مبادئها التوفيق بين البعد الاقتصادي والبعد الاجتماعي، والقائم على 

. ءمقاومة الفقر وضمان الحماية الاجتماعية والتغطية الصحية لجميع الفئات دون استثناإلى  التوجه الرامي
اسة اجتماعية قوامها تكريس مبدأ تكافؤ الفرص وضمان العدالة الاجتماعية ويتجسم هذا التمشي في إطار سي

بهدف تعزيز التماسك الاجتماعي، باعتباره الأرضية الصلبة لضمان ديمومة التنمية وتحقيق الأهداف المرسومة 
 التي تتماشى مع أهداف التنمية المستدامة.  2035في رؤية تونس 

وتعتبر  2025-2023لاجتماعية والصحية مكانة مرموقة في الخطة التنموية للفترة وفي هذا الإطار تتبوأ السياسة ا
من الأولويات الوطنية، حيث تم ادراج الحماية الاجتماعية في إطار رؤية شاملة تأخذ بعين الاعتبار الإحاطة 

في نفس السياق  بالفئات الفقيرة ومحدودة الدخل مع الحرص على ادماجها من خلال برامج التمكين الاقتصادي.
يتواصل الحرص على دعم المنظومة الصحية بمختلف جوانبها الوقائية والعلاجية والتنظيمية بهدف ضمان 
التغطية الصحية الشاملة، تكريسا لمبدأ الحق في الصحة للجميع، مع مواصلة العمل على الترفيع من جودة 

  الخدمات الصحية وتيسير الانتفاع بها.

 ة التنمية الاجتماعي

الاجتماعي من الثوابت الأساسية التي ترتكز عليها السياسة التنموية وحجر الزاوية لكل عمل انمائي  البعديعتبر 
وادماجي ومستدام من حيث مساهمته في الحد من الفقر وضمان تكافؤ الفرص وتحقيق العدالة الاجتماعية، 

والتعهدات الوطنية لأهداف  2035رؤية تونس فضلا عن كونه الإطار الأمثل والقاعدة الصلبة لتحقيق أهداف 
 التنمية المستدامة.

هذا وباعتبار أهمية التنمية الاجتماعية في تجسيم أولويات وأهداف الخطة التنموية، ارتكزت أولويات سياسة 
س ، على تعزيز العدالة الاجتماعية كأساس للتماسك الاجتماعي من خلال تكري2025-2023التنمية بعنوان الفترة 

مبدأ تكافؤ الفرص والتقليص من الفوارق بين الفئات والجهات ومقاومة كل أشكال الإقصاء والتهميش في ظل 
احكام الدور الاجتماعي للدولة، لاسيما من خلال تكريس الحوار الاجتماعي وتوسيع قاعدة الحماية الاجتماعية 

  دية.للفئات الفقيرة والهشة والعمل على ادماجها في الدورة الاقتصا
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  2023 سنةالمنتظرة لنجازات الإ 

  :برنامج الوطني للإصلاحات وفيما يتعلق بالإصلاحات ذات الطابع الاجتماعي يتواصل العمل علىتجسيما لل

 من خلال: تدعيم مقومات الحماية الاجتماعية للفئات الفقيرة ومحدودة الدخل 

 تنفيذ مكوّنات الدعم التكميلي باعتماد قدره  والانطلاق في تعزيز ســــياســــة الاندماج الاجتماعي
 نجاز "مشروع الاندماج الاجتماعي" الممّول بهبة من الاتّحاد الأوروبي، لإ يورو مليون  10,5

 إبرام اتفاق قرض من الحكومة اليابانية  عبر دعم الاســـــــــــــتجابة الطارئة للحماية الاجتماعية
في تمويل برنامج الأمان الاجتماعي خلال مليون دولار يخصّص للمساهمة  85بمبلغ يقدّر بـ 

 ،2024و 2023سنتي 

  تمكين العائلات الفقيرة ومحدودة  2023، حيث تم خلال السداسي الأول من سنة تدعيم رأس المال البشري
سنوات حيث بلغ عدد المنتفعين  6دينار بعنوان كل طفل أقل من  30الدخل من منح شهرية إضافية بقيمة 

د. في  م 28،530عائلة فقيرة أو محدودة الدخل باعتماد جملي قدره  110190لى إطفل ينتمون  158280
 18و 6طفل، يتراوح سنه بين  373278دينار لفائدة  30نفس السياق تم صرف منحة شهرية إضافية بقيمة 

عائلة، باعتماد جملي قدره  192235سنة من أبناء العائلات الفقيرة ومحدودة الدخل التي بلغ عددها 
 ،د م 60،890

 وتم إنجاز  حوكمة برامج وآليات التمكين الاقتصادي للفئات الفقيرة ومحدودة الدخل والأشخاص ذوي الإعاقة
ومن المنتظر أن ترتفع وتيرة انجاز المشاريع خلال  2023مشروع خلال السداسي الأول من سنة  79حوالي 

مليون دينار  4بـل الاعتماد المتبقي من الميزانية المخصصة للبرنامج والمقدر الفترة القادمة خاصة بعد تحوي
الأمر الذي سيؤدي إلى ارتفاع عدد المشاريع المنجزة خاصة وأن هنالك قائمة هامة من المشاريع الجاهزة 

طلق في حاليا للتنفيذ والموافق عليها من قبل اللجان الجهوية والتي هي بصدد انتظار توفر الدعم كي تن
 عملية التنفيذ. ولضمان نجاح برنامج التمكين الاقتصادي يقترح:

 إيجاد آليات مرافقة جديدة لباعثي المشاريع لضمان نجاحها وديمومتها، 
 إيجاد خطوط تمويلية جديدة للبرنامج مع أطراف شراكة داعمة له، 
 منظومة صــــــــــرف مرنة لبعث المشــــــــــاريع قائمة بالأســــــــــاس على الرقابة البعدية لعملية  اعتماد

 ،الصرف لتفادي تأخر إنجاز المشاريع
  إقرار حوافز جبائية ومالية لباعثي المشـــاريع من العائلات الفقيرة ومحدودة الدخل والأشـــخاص

 ،لتواكلذوي الإعاقة لتشجيعهم على الانخراط في البرنامج والقضاء على سياسة ا
  احداث خلايا ارشــاد صــلب الوحدات المحلية من أجل توجيه باعثي المشــاريع وتوفير التكوين

 ،اللازم لهم في هذا المجال حتى تكون عملية الارشاد متقنة وفعالة
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 وتم إنجاز  حوكمة برامج وآليات التمكين الاقتصادي للفئات الفقيرة ومحدودة الدخل والأشخاص ذوي الإعاقة
ومن المنتظر أن ترتفع وتيرة انجاز المشاريع خلال  2023مشروع خلال السداسي الأول من سنة  79حوالي 

 الفترة القادمة،
  رقمنة قطاع الشؤون الاجتماعية على غرار جهاز تفقد الشغل وكذلك الخدمات التي تسند على المستوى

الشؤون الاجتماعية في برنامج الحوكمة الإلكترونية لدعم  ةانخرطت وزار حيث  الوطني والجهوي والمحلي،
والتعمير، " الذي يتم تنفيذه بالتعاون مع البنك الدولي للإنشاء GOVTECH" التحول الرقمي للخدمات الإدارية

 ،2024إلى سنة  2022بعنوان الفترة الممتدة من سنة وذلك في إطار خطة عمل 
  المنخفضة الموجّهة للفئات الفقيرة والفئات  لمجاني والعلاج بالتعريفةالتصرّف في برنامجي العلاج احوكمة

دفعة اولى من بطاقة العلاج كبطاقة  ألف 437 ، توزيع2022بداية من شهر فيفري ، حيث تم، محدودة الدّخل
 على الفئات الفقيرة ومحدودة الدخل المسجلين بمنظومة الأمان الاجتماعي والمتحصلين« مانأ»الالكتروني 

كما يتم حاليا طباعة الدفعة ، على معرف اجتماعي وذلك عن طريق الوحدات المحلية للنهوض الاجتماعي
بطاقة سيتم تنسيق عملية توزيعها على الإدارات  230208الثانية من بطاقات العلاج الالكتروني "أمان" عددها 

تفعيل التبادل الالكتروني للمعطيات بين وزارة الشؤون الاجتماعية  فضلا عن ،الجهوية في أقرب الآجال
 .ووزارة الصحة بالتعاون مع الصندوق الوطني للتأمين على المرض

 :2023ن تشهد سنة أ ومن المنتظر

  إرساء منصة الكترونية للترابط البيني بين الوزارة ومختلف المتدخلين وتحيين منظومتي المعرف الاجتماعي
 ،الاجتماعي للحصول على المعرف الاجتماعي بصفة حينية والأمان

  تعميم المنصة الاجتماعية الرقمية الحالية على مجموعة من الخدمات المسداة في إطار برنامج الأمان
  ،الاجتماعي

 الاجتماعي بصفة تضمن المحافظة على خصوصية  الاستقبال بالوحدات المحلية للنهوض تهيئة فضاءات
  .موضوع الخدمة

 :2023 سنة شهدت ،المهنية في مجال الشغل والعلاقات

 يتعلق بالترفيع في الأجور في القطاعات  2023فيفري  17مؤرخ في  2023لسنة  161عدد  صدور الأمر
 .غير الفلاحية الخاضعة لمجلة الشغل والتي لا ترتبط باتفاقيات مشتركة قطاعية أو بأنظمة أساسية خاصة

للاتفاقية المشتركة القطاعية لتجارة الجملة ونصف  16المصادقة على الملحق التعديلي عدد إلى  بالإضافة
للاتفاقية  3الجملة والتفصيل المتعلق بالزيادة في منحة النقل ومنحة الحضور وعلى الملحق التعديلي عدد 

للاتفاقية المشتركة  10د المشتركة القطاعية للتصرف في النفايات الصلبة والسائلة وعلى الملحق التعديلي عد
للاتفاقية المشتركة الاطارية  16القطاعية للميكانيك العام ومحطات بيع الوقود على الملحق التعديلي عدد 

 ،لصناعة الصابون والتكرير واستخراج الزيت من الفيتورة
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  بين وزارة الشؤون الاجتماعية ووزارة التشغيل والتكوين المهني  2023فيفري  21امضاء اتفاقية شراكة بتاريخ
المتعلق بتنظيم العمل المنزلي والاعلان عن  37والطفولة وكبار السن لحسن تنفيذ القانون عدد  المرأة ووزارة 

 انموذج عقد العمل المنزلي،
 إعداد الصورة البيانية للصحة والسلامة المهنية بالبلاد التونسية، 
  مشروعي السياسة الوطنية للصحة والسلامة المهنية والبرنامج الوطني للصحة والسلامة المهنية، إعداد

  ،اعتمادا على الصورة البيانية للصحة والسلامة المهنية بالبلاد التونسية
  المجلس الوطني للسلامة والصحة المهنيةحداث إبإعداد مشروع أمر يتعلق، 
  خاصة وتعويضه بكراس شروط، الشغل بمؤسسةمصلحة لطب حذف الترخيص لإحداث 
  إعداد مشروعيْ أوامر تتعلق تباعا بالوقاية من مخاطر المواد الكيميائية وبالقواعد العامة لحفظ الصحة

 ،بالوسط المهني
  المتعلق بضبط نماذج  2003أكتوبر  27اعداد مشروع قرار لتنقيح قرار وزير الشؤون الاجتماعية المؤرخ في

 ،رسة طب الشغلالمم عقود الشغل
  إعداد كراس الشروط المتعلق برقمنة أنشطة وخدمات الإدارة العامة لتفقد الشغل والإدارة العامة لتفقد طب

 الشغل والسلامة المهنية ومصالحهما الجهوية والمحلية ومعهد الصحة والسلامة المهنية. 

  في مجال الضمان الاجتماعي

المحافظة في تحسين وتوسيع التغطية الاجتماعية و مجال الضمان الاجتماعي في في  ةف الأساسياهدتمثل الأت
حوكمة التصرف في أنظمة الضمان الاجتماعي في على التوازنات المالية واستدامة أنظمة الضمان الاجتماعي و 

 ورقمنة الخدمات والرفع من جودتها وتقريبها من المضمونين الاجتماعيين.

إضافة واتخاذ مجموعة من الإجراءات إصدار جملة من النصوص القانونية  2023ة وفي هذا الإطار شهدت سن
 إلى إعداد مجموعة من مشاريع النصوص يمكن تبويبها على النحو التالي:

  التخفيض بصفة ظرفية في نسبة المساهمة الاجتماعية التضامنية المستوجبة على الأشخاص الطبيعيين
من الدخل السنوي الصافي الخاضع للضريبة. مع الإبقاء على إعفاء الأجراء وأصحاب % 0.5إلى  %1من 

د بعد طرح التخفيضات بعنوان الحالة والأعباء  5000الجرايات الذين لا يتجاوز دخلهم السنوي الصافي 
 ،العائلية فحسب

 على مستوى تحسين وتوسيع التغطية الاجتماعية

 المتعلق بالموافقة على مذكرة تفاهم  2023أوت  8المؤرخ في  2023لسنة  5قانون الأساسي عدد إصدار ال
 بين الجمهورية التونسية والكيبيك، 2022نوفمبر  20ماعي المبرمة بتاريخ في مادة الضمان الاجت
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 المتعلق بالمصادقة على مذكرة تفاهم في  2023أوت  15المؤرخ في  2023لسنة  558مر عدد إصدار الأ
 بين الجمهورية التونسية والكيبيك، 2022نوفمبر  20مادة الضمان الاجتماعي المبرمة بتاريخ 

 مان إمضاء اتفاقية إطارية للتعاون والتنسيق بين الهيئة العامة للشغل والعلاقات المهنية وصناديق الض
 الاجتماعي،

  عمل مراقبي الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي وذلك بهدف دعم إعداد مشروع أمر يتعلق بتنظيم
 والحد من ظاهرة التهرب الاجتماعي، عمليات المراقبة والاستخلاص

 إعداد مشروع قانون يتعلق بمراجعة نظام التغطية الاجتماعية للأعوان الملحقين في نطاق التعاون الفني، 

 على مستوى المحافظة على التوازنات المالية واستدامة أنظمة الضمان الاجتماعي

 2023تعلق بقانون المالية لسنة الم 2022ديسمبر  22مؤرخ في ال 2022لسنة  79مرسوم عدد إصدار ال 
 منه، 22وخاصة الفصل 

 المتعلق  1985مارس  5المؤرخ في  1985لسنة  12تنقيح وإتمام القانون عدد إعداد مشروع قانون يتعلق ب
 بنظام الجرايات المدنية والعسكرية للتقاعد وللباقين على قيد الحياة في القطاع العمومي،

  المتعلق  1974أفريل  27المؤرخ في  1974لسنة  499إعداد مشروع أمر يتعلق بتنقيح وإتمام الأمر عدد
الترفيع  هدفة في الميدان غير الفلاحي ببنظام جرايات الشيخوخة والعجز والباقين بعد وفاة المنتفع بجراي

 .في سن الإحالة على التقاعد في القطاع الخاص والترفيع في نسب المساهمات

 ن المنتفعينرقمنة الخدمات والرفع من جودتها وتقريبها محوكمة التصرف و  على مستوى 

  والمركز الوطني للإعلامية،إمضاء اتفاقية إطارية للتبادل اللامادي للبيانات مع كل من وزارة الصحة 
 مكاتب محلية للصندوق الوطني للضمان الاجتماعي بعدة جهات بهدف تقريب الخدمات )بن قردان  إحداث

 ،والرقاب وصفاقس(
 ،إعداد مشروع مجلة الإجراءات في مادة الضمان الاجتماعي 
  على المرضيتعلق بمنظومة التبادل الالكتروني للمعطيات بنظام التأمين عداد مشروع أمر، 
  إعداد مشروع اتفاقية إطارية للتبادل اللامادي للبيانات مع كل من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والمركز

 ،الوطني للإعلامية
  إعداد مشروع أمر يتعلق بتنظيم سلك المراقبة والاستخلاص وتحقيق تغطية شاملة للخاضعين لأنظمة

 ،تهرب الاجتماعيالضمان الاجتماعي والحد من ظاهرة ال
 إعداد مشروع قانون يتعلق بمراجعة نظام التغطية الاجتماعية للأعوان الملحقين في نطاق التعاون الفني، 
  المتعلق  1974أفريل  27المؤرخ في  1974لسنة  499اعداد مشروع أمر يتعلق بتنقيح وإتمام الأمر عدد

بنظام جرايات الشيخوخة والعجز والباقين بعد وفاة المنتفع بجراية في الميدان غير الفلاحي بغرض الترفيع 
 ،في سن الإحالة على التقاعد في القطاع الخاص والترفيع في نسب المساهمات
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  جرايات(للإعداد مشروع قانون يتعلق بمراجعة نظام التقاعد في القطاع العمومي )التعديل الآلي. 

  في مجال النهوض الاجتماعي

الفئات الفقيرة من جهة، وتكريسا لمقاربة التمكين إلى  في إطار تعزيز برامج الرعاية الاجتماعية الموجهة
من جهة أخرى، شهدت سنة  الاقتصادي وترسيخ عقلية الاعتماد على الذات وتفعيل المعالجة النشيطة للفقر

2023 : 

  الترفيع في مقدار التحويلات المالية المباشرة المسندة لفائدة الفئات الفقيرة المنتفعة ببرنامج الأمان الاجتماعي
، حيث يبلغ عدد العائلات الفقيرة المنتفعة بالمنحة 2023 د ابتداء من جانفي 220إلى  دينار شهريا 200من 

 .عائلة ألف 338 سبتمبرحدود شهر إلى  القارة في إطار هذا البرنامج
  إصدار قرار المشترك لوزير الشؤون الاجتماعية ووزيرة المالية المتعلق بضبط حالات ومقدار المنحة العائلية

الشهرية المسندة لفائدة العائلات الفقيرة والعائلات محدودة الدّخل المنتفعة ببرنامج الأمان الاجتماعي بتاريخ 
 .2022أفريل  08

  سنوات من أبناء العائلات الفقيرة والعائلات محدودة الدخل 6إحداث منحة لفائدة الأطفال الذين لم يبلغوا. 
  طفل لمدّة سنتين على حساب مشروع الحماية الاجتماعية  150000تأمين تمويل صرف المنحة لفائدة

بين الحكومة  2022أفريل  6و 2021أفريل  2المموّل بالقرضين المبرمين بتاريخ  19للتصدّي لجائحة كوفيد 
 12و 2021جوان  28التونسية والبنك الدولي للإنشاء والتعمير واللذين دخلا على التوالي حيّز النفاذ بتاريخ 

 .2022 ماي
 طفل ينتمون إلى  149580دينار  30بالمنحة الشهرية قدرها  سنوات المنتفعين 5–0 كما بلغ عدد الأطفال

مقابل  د م 9,14بمبلغ جملي  2023فقيرة ومحدودة الدخل خلال شهري فيفري ومارس  عائلة 103981
 ،2022عائلة خلال شهر فيفري  89.818طفل ينتمون إلى  131.839

  وبمفعول رجعي  2022سنوات خلال شهر جويلية سنة  6إسناد المنح العائلية بعنوان الأطفال الذين لم يبلغوا
 . د م 40باعتماد جملي بلغ  2022وذلك بداية من شهر فيفري 

  سنة في إطار برنامجي  18سنوات و 6تعميم المنحة العائلية لتشمل الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين
"التحويلات المالية المراعية لتغذية الأطفال الأكثر هشاشة في تونس" و"حماية الأطفال الأكثر هشاشة في 

من خلال الخدمات الاجتماعية المتكاملة" والمموّلين على التوالي من تونس والاستثمار في الرأسمال البشري 
منها اعتماد يناهز  د م 191.5قبل البنك الألماني للتنمية والوكالة الامريكية للتنمية الدولية باعتماد قدره 

مليون دينار بعنوان التحويلات المالية )المنح العائلية والمساعدات المدرسية( للفترة الممتدة من شهر  188
ألف طفل تتراوح أعمارهم  418. وسيشمل هذين البرنامجين حوالي 2023إلى شهر ديسمبر  2022سبتمبر 

 نة.س 18سنوات و 6بين 
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  في مجال النهوض بذوي الإعاقة

ادماج هذه الفئة تكريسا لمبدأ تكافؤ الفرص ونبذ كل مظاهر الإقصاء والتهميش، تم إلى  تدعيما للتوجه الرامي
صدور بالأشخاص ذوي الإعاقة بعد  .إلحاق مراكز التربية المختصة بالمركز الدولي للنهوض 2023سنة 

انطلاق نشاط المراكز النموذجية تم  حيث هالمتعلق بإحداث 2022ديسمبر  07المؤرخ في  930الأمر عدد 
والانطلاق في تسوية وضعيات  هذا المركز تحت إشراف 2023/2024للتربية المختصة خلال السنة الدراسية 

 .العاملين بالمراكز النموذجية

  تحيين المنشور المشترك لوزراء الشؤون الاجتماعية والتربية والصحة حول إجراءات قبول وترسيم التلاميذ
 .2023/2024ذوي الإعاقة بالمدارس العادية للسنة الدراسية 

 في مجال الدفاع الاجتماعي

والمراهقات" بمركز الدفاع تركيز آلية "الفرصة الثانية للمراهقين و  إعداد الخطة الوطنية للدفاع الاجتماعيتم 
مع مواصلة العمل  2023 مارسشهر  بداية منفي تهيئة المركز  حيث تم الشروع والإدماج الاجتماعي بقابس

تنفيذ مشروع دعم قدرات . كما تم الدفاع الاجتماعي وبرامجتنقيح ومراجعة النصوص المنظمة لمؤسسات على 
ية الطفولة ومقاومة العنف الموجه ضدهم من خلال تقييم ومراجعة المتدخلين الاجتماعيين العاملين في مجال حما

واستكمالهما وإعداد أدلة ووحدات تكوين ومرجعيات مهنية  كل من نظام التكوين الأكاديمي والتكوين المستمر
 وتقييم نظام الإشراف

 في مجال محو الأمية وتعليم الكبار
ارساء سياسة وطنية إلى  الأمية والتعلم مدى الحياة تهدفتواصل العمل على بلورة استراتيجية جديدة لمحو 

مدرس وتحسين ظروف عملهم حتى يتسنى  1018 تسوية وضعية 2023تشاركية لمحو الأمية، حيث شهدت سنة 
 استقطاب أكثر عدد ممكن من الدارسين خاصة النساء والفئة الشبابية.

إقرار العديد من الإجراءات ذات الطابع الاجتماعي وتقدم مسار الإصلاحات، الا أن  2023ولئن شهدت سنة 
  :الوضع الاجتماعي لم يشهد تحسنا ملحوظا ويرجع ذلك بالأساس الى

   ،دهور المقدرة الشرائية للمواطن نتيجة ارتفاع المستوى العام للأسعار رغم الزيادات في الأجور 
  ي وصعوبة استقطابه تحت مظلة الضمان الاجتماعي،استفحال ظاهرة القطاع المواز 
 ( 2023حدود جويلية إلى  فقط ℅15ضعف نسبة انجاز برنامج التمكين الاقتصادي ،) 
 مراكز التكوين العموميّة،إلى  ضعف المستوى التعليمي لذوي الإعاقة وهو أمر لا يخوّل لهم الدّخول 
  مختلف الأطراف المتدخلة بالنسبة لمراكز التربية وضعف التنسيق بين عدم استجابة الخدمات المقدمة

 ،المختصة أو مراكز الدفاع والإدماج الاجتماعي
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 الأمية إلى  تواصل ارتفاع نسبة الأمية خاصة مع تفشي ظاهرة الانقطاع المدرسي مما يغذي الارتداد 

  2024سنة ل برنامج العمل

الذي يتسم بتأثر الدخل بمستوى التضخم ومحدودية  2024بالنظر لصعوبة الظرف الاقتصادي الذي ستشهده سنة 
 حداثات مواطن الشغل فضلا عن التغيرات المناخية التي تؤثر بصفة خاصة على الفئات الفقيرة. إ

إضفاء مزيد من المرونة على سوق الشغل من خلال  2024ستشهد سنة ، في مجال الشغل والعلاقات المهنية
الاعداد لتنقيح مجلة الشغل لتتلاءم مع الأنماط الجديدة للعمل مع الحرص على الإحاطة بالعمال والمؤسسات 
والوقاية من المخاطر المهنية من خلال تعميم خدمات طب الشغل والسلامة المهنية. وتدعيما للمسار الإصلاحي، 

الإدارة العامة لتفقد الشغل والإدارة العامة لتفقد طب استكمال برنامج رقمنة الإدارة لا سيما  2024ستشهد سنة 
، حيث سيتم إرساء منصة الشغل والسلامة المهنية ومصالحهما الجهوية والمحلية ومعهد الصحة والسلامة المهنية

 الكترونية للترابط البيني بين الوزارة ومختلف المؤسسات تحت الإشراف.

سيتم العمل على تحسين نسبة التغطية الاجتماعية لا سيما عبر استقطاب  وفيما يتعلق بالضمان الاجتماعي
القطاع غير المنظم مع حوكمة أنظمة الضمان الاجتماعي بما يدعم التوازنات المالية للصناديق، مع الحرص 

" أو شهادة الاعتماد 9001ية إيزو "على تحسين الخدمات من خلال العمل على الحصول شهادة المواصفة العالم
  بالمطابقة بالنسبة للمؤسسات الصحية التابعة للضمان الاجتماعي

سيتواصل العمل على الإحاطة بالفئات الضعيفة والهشة مع إضفاء مزيد من  في مجال النهوض الاجتماعي
 %90 نسبةإلى  والوصولامج الأمان الاجتماعي من خلال تصويب الإعانات نحو مستحقيها نالنجاعة على بر 
 والعلاج المجاني العلاج وبطاقات القارّة الشهرية بالمنح المنتفعين كافّة على تدريجيا التصديق من عملية إعادة

ألف بطاقة علاج "أمان" ضمن دفعة ثانية لتغطية  270، حيث سيتم في هذا الإطار توزيع المنخفضة بالتعريفة
جميع المنتفعين المسجلين بمنظومة الأمان الاجتماعي. هذا وسيتواصل العمل على دعم برامج التمكين 

 الاقتصادي لتمكين الفئات الفقيرة من الاستقلالية المالية وتيسير ادماجهم في سوق الشغل. 

مواصلة العمل على النهوض بهذه الفئة عبر ادماجها على  2024نة ستشهد س في مجال النهوض بذوي الإعاقة
تكريسا لمبدأ تكافؤ الفرص  جميع المستويات لا سيما في سوق الشغل من خلال برامج التمكين الاقتصادي

 وضمانا لاستقلاليتها. 

 وبرامجمؤسسات تنقيح ومراجعة النصوص المنظمة ليتم العمل على  ما يتعلق بالدفاع والإدماج الاجتماعييف
تجسيما لبرنامج اصلاح هذه المنظومة وتطوير برامجها بما يستجيب لاحتياجات الفئة  الدفاع الاجتماعي

 المستهدفة ولتطلعاتها.
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لتحسين مناهجه ومضمونه وتطوير أنشطته بما يتماشى  برنامج تعليم الكبارمراجعة  2024هذا وستشهد سنة 
 مع مبدأ التعلم مدى الحياة.

 والتونسيين بالخارج الهجرة

باعتبار الأهمية التي يكتسيها موضوع الهجرة والتونسيون بالخارج، يتم الحرص على وضع رؤية إستراتيجية في 
هذا المجال مبنية على تشخيص الإشكاليات والصعوبات ومدعومة بالمعطيات والمعلومات الدقيقة بهدف تعزيز 

الهجرة غير النظامية باعتماد مقاربة جديدة للتصرف في هذا لاسيما  ،الحوكمة في مجال التصرف في الهجرة
والاجتماعية  الاقتصاديةإضافة إلى حماية الحقوق  ،الملف، وإحكام التنسيق بين الجهات الرسمية المعنية

بالخارج وتعزيز روابطهم بالوطن وتثمين رأس المال الاجتماعي لديهم فضلا عن توظيف  للتونسيين المقيمين
  وخبراتهم في نقل التكنولوجيا واستغلال افاق الاستثمار في تونس.قدراتهم 

 2023سنة المنتظرة ل نجازاتالإ 

الهجرة في نسختهما  بالهجرة ومعجم مصطلحاتإعداد مصنف النصوص القانونية المتصلة  2023شهدت سنة 
في مجال الهجرة.  لجامعيةمع الهياكل الحكومية وبعض المؤسسات ا اتفاقيات ابرام عدةإلى  الثانية بالإضافة

ارتفاع نسق تحويلات التونسيين المقيمين إلى  وفيما يتعلق بالتحويلات المالية، تجدر الإشارة في هذا المجال
 2023سبتمبر  30حدود إلى  د م 5809.8بالخارج ليبلغ 

لخارج، يبقى وبالرغم من الحرص المتواصل على تحسين القاعدة الإحصائية في مجال الهجرة والتونسيين با
الحرص إلى  النقص المسجل في هذا المجال من أهم أولويات الجهات الرسمية القائمة على هذا الملف، بالإضافة

وبالنظر للتغيرات التي تشهدها التركيبة الديمغرافية للتونسيين  على مزيد التنسيق بين مختلف الهياكل المتدخلة.
المقيمين بالخارج، بات من الضروري مراجعة سياسة الهجرة بما يجعلها تستجيب لمتطلبات وانتظارات الأجيال 

 الجديدة للهجرة لضمان المحافظة على هويتها وتوطيد صلتها بالوطن. 

 وتتمثل أهم الإنجازات في:

 منصة جامعة لمختلف إحصائيات الهجرة والمؤشرات  يمثّل وطني حول الهجرة الدولية: معلومات إنجاز نظام
منصته  بها علىالمتعلقة  والبياناتالمتعلقة بها وفقا للمقاييس الوطنية والدولية المعتمدة وجمع كل المعطيات 

فاذ الالي للمؤسسات المجمعة الن وعبرالحينية  بالبيانات والمعطيات خلال تزويدهاالرقمية وتحيينها من 
على تجميع الأرقام  من خلاله يعمل المرصدحيث  ،لقاعدة البيانات كل في نطاق اختصاصه والمنتجة

والمعطيات الإحصائية حول الهجرة بصفة عامة سواء كانت صادرة عن المعهد الوطني للإحصاء بصفته 
ة عن هياكل إدارية ومؤسسات عمومية ذات المؤسسة الرسمية المكلفة بإنتاج هذه الاحصائيات أو صادر 
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 علاقة مباشرة أو غير مباشرة بموضوع الهجرة إلى جانب ما يصدر عن بعض المنظمات الدولية المختصة
 ،الباحثينو 

 التصرف الإداري في ملفات الأجانب بمكاتب الاجانب بمناطق الأمن  ةتقدم إنجاز مشروع تعميم رقمن
موثوق بها حول و  توفير بيانات ومعطيات إحصائية ذات مصداقيةى إل يهدف هذا المشروعو  ،العمومي

المهاجرين الأجانب في تونس وذلك في إطار شراكة بين المرصد الوطني للهجرة والإدارة العامة للأمن 
دعم المشروع من خلال المنظمة الدولية للهجرة مكتب تونس  تعهدت حيث انه بمبادرة من المرصد ،العمومي

 معداتبتوفير ال وذلكالمهاجرين الوافدين بالمرسى  لاستقباللنموذجي للمكتب ا اللوجستي متوفير الدع
المعطيات و  ركيز منصة رقمية يتم تزويدها بالبياناتمن خلال ت الضرورية لرقمنة الخدمات الموجهة للأجانب

 المخصصةتب امكال التجربة على بقية كما تعهدت بتعميم نس،و تإلى  الوافدينالحينية حول المهاجرين 
 العمل على ربطو  ،مكتب( من خلال اقتناء كل التجهيزات المتفق عليها 77لاستقبال المهاجرين الوافدين )

نظام معلومات لتخزين كل البيانات والمعطيات الإدارية وتحيينها والتأكيد على أهمية الحصول على بيانات 
  ،والبيانات صحيحة وموثوقة عبر تطبيقات تؤمن حماية هذه المعطيات

  اتفاقيات شراكة مع بعض وحدات البحث والمخابر المهتمة بموضوع الهجرة في بعض الجامعات  إبرام
 ،والمعاهد العليا التونسية

  مواصلة استغلال نتائج المسح الوطني للهجرة الدولية وفق المخطط التنفيذي المحدد وانجاز دراسات حول
 ملامح المهاجرين:

  ملامح الهجرة الوافدة في تونسدراسة حول " تحديد“،  
  "دراسة حول" تحديد ملامح المهاجر العائد، 
 "دراسة حول" تحديد ملامح المهاجر الحالي، 

 مواصلة انجاز عدة دراسات مواضيعية، 
 ترجمة ونشر تقرير المسح الوطني للهجرة الدولية باللغتين العربية والانقليزية، 

 ( إصدار جذاذات المسحFlyers في )تقديم موجز إلى  نسخها العربية، الفرنسية والإنجليزية والتي تهدف
 ،للفئات المعنية بالمسح

 صدار البطاقات التأليفية "إsynthétique "Fiche  المهاجر الحالي" و"المهاجر المغادر" والأجانب “لفئة
 المقيمين في تونس".

بالرغم من الحرص المتواصل على تحسين القاعدة الإحصائية في مجال الهجرة والتونسيين بالخارج، يبقى و 
تركيز حيث يعتبر النقص المسجل في هذا المجال من أهم أولويات الجهات الرسمية القائمة على هذا الملف 

، كما سيكون حجر ةاقيمصدت نظام معلومات وطني حول الهجرة في تونس رافعة لمعطيات موثوقة وبيانات ذا
الحرص على إلى  الأساس لتلافي ضعف التنسيق بين مختلف المؤسسات المتعهدة بالهجرة في تونس، بالإضافة

مزيد التنسيق بين مختلف الهياكل المتدخلة. وبالنظر للتغيرات التي تشهدها التركيبة الديمغرافية للتونسيين 
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جعة سياسة الهجرة بما يجعلها تستجيب لمتطلبات وانتظارات الأجيال المقيمين بالخارج، بات من الضروري مرا
 الجديدة للهجرة لضمان المحافظة على هويتها وتوطيد صلتها بالوطن. 

 2024سنة برنامج العمل ل

إلى  وباعتبار الأهمية البالغة التي يحظى بها ملف الهجرة على الصعيد الوطني والإقليمي والدولي، وبالنظر
ورات التي يشهدها العالم والمتعلقة بتدفقات الأفراد بين الدول، مما ساهم في تفاقم ظاهرة الهجرة غير مجمل التط

النظامية التي تؤثر سلبا على دول المنشأ ودول القبول، بات من الضروري إرساء سياسة وطنية للهجرة تعتمد 
 لتي تشهدها الساحة الدولية.لمتغيرات اعلى مقاربة جديدة في التعامل مع هذا الملف وتأخذ بعين الاعتبار ا

وعلى صعيد اخر وبالنظر للعلاقة الوثيقة التي تربط الهجرة بالتنمية واعتبارا للدور الذي تضطلع به الجالية 
التونسية المقيمة بالخارج عموما والنخب والكفاءات على وجه الخصوص في نقل التكنولوجيا ودفع المسار 

مزيد العمل على تيسير إجراءات الصرف وتعزيز منظومة الحوافز والإحاطة  2024التنموي، ستشهد سنة 
د  م 10000بالمستثمرين وتوظيف تكنولوجيات الدفع، بهدف تخفيض كلفة التحويلات التي من المتوقع أن تبلغ 

 .2024سنة موفّى  في

 المؤشرات المنتظرة

 2024 2023النتائج المنتظرة لسنة  2022 المؤشر

  %83 %85.3 التغطية الاجتماعية الفعليةنسبة 

نسبة الإدماج الاجتماعي والاقتصادي 
 للعائلات المعوزة

%0.09 %0.12 %0.5 

نسبة النساء من العائلات المعوزة المنتفعات 
 بالمساعدات الاجتماعية

57.5% 59% 56% 

)المسجّلين  نسبة إدماج الأشخاص المعوقين
 بمراكز التربية المختصة(

0.19% 0.19% 0.28% 

 %16.4 %16.7 %16.8 النسبة العامة للأمية

 %22.13 %22.4 %22.6 نسبة الأمية عند النساء

 د م 10000 د م 9500 د م 9468.4 تحويلات التونسيين بالخارج

 الصحة

التحديات  جملة من يواجهمؤشرات هامة غير أنه  تحقيقسجل قطاع الصحة العديد من الإنجازات التي مكنت من 
أن يكون للتهرم السكاني انعكاسات على  حيث ينتظر الديموغرافيةو  مولوجيةيديالإب التحولاتلعلّ من أبرزها 

ارتفاع نسبة الإعالة وحاجيات التكفل بأمراض الشيخوخة والأمراض غير السارية ومخاطر الانتشار السريع 
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 بين الجهات من حيث النفاذ إلى الخدمات الصحية التفاوتبالإضافة إلى  19للأوبئة المستجدة على غرار كوفيد 
 وارتفاع الكلفة الصحية.

تضمنت التحديات وبهدف تعزيز المكتسبات المسجلة والنهوض بجودة خدمات القطاع الصحي ولرفع هذه 
جملة من الإصلاحات لتجسيم أهداف  2025-2023ومخطط التنمية  2030السياسة الوطنية للصحة في أفق 

 .الصحيويات القطاع وأول

 في: 2025-2023وتمثلت الأهداف الرئيسية للفترة 

 النهوض بالصحة للجميع وتعزيز الوقاية والأمن الصحي 
 إلى الخدمات الصحية عادلال تعزيز الطلب الفعلي والولوج، 
  جودةآمنة وذات توفير خدمات صحية، 
 ،ضمان تغطية بالخدمات الصحية الأساسية للسكان 
  رافعة للتنمية.جعل الصحة 

  2023سنة المنتظرة لالإنجازات والإصلاحات 

بعديد التدخلات شملت مختلف مجالاته الوقائية والعلاجية والتنظيمية  2023حظي القطاع الصحي خلال سنة 
 تمثلت أبرزها في:

 الوقاية والنهوض بالصحةمجال 

 حملات توعوية وتحسيسية والمشاركة في حصص إذاعية وتلفزية )بخصوص تجنّب ضربة الشّمس أو  تنفيذ
، أو للتذكير بخطر الإصابة بداء -shigellose-التهاب القصبات عند الرضع أو الاصابة بداء الشيغيلات 

بالشراكة مع المجتمع الكلب وكيفية الوقاية منه( بالإضافة إلى تنظيم ورشات تحسيسية وأيام مفتوحة للعموم 
 المدني في إطار العمل على الحدّ من تسجيل حالات السّل العقدي والحمّى المالطية.

 قدرة النظام الصحي على الصمود في وجه الاوبئة  في تنفيذ مشروع دعم الانطلاق في تقييم المخابر وكذلك
والطوارئ الصحية تمهيدا لإعداد الاستراتيجية الوطنية الشاملة والمندمجة في مجال التوقّي ومجابهة الكوارث 

 والطوارئ الصحية.
 ريع بمرضى تعزيز التشخيص المبكّر والتعهّد السّ و  تحيين الاستراتيجية الوطنية لمقاومة التهاب الكبد الفيروسي

 . %50السّل عبر ضمان انتظام التزود بالكواشف والأدوية والعمل على توفير مخزون احتياطي منها بنسبة 
  استراتيجية مكافحة الامراض غير السارية وإنشاء لجان  بتنفيذعلى مستوى وزارة الصحة مكلّفة لجنة إحداث

 جهوية متعددة القطاعات واللجان الفرعية الفنية.
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 زانية تكميلية لدعم توافر أدوية الأمراض المزمنة )السكري وارتفاع ضغط الدم( ومتابعة تنفيذها تخصيص مي
من خلال منصة رقمية. ومن جهة اخرى يتم انجاز دراسة تحليلية لنظام صحي قادر على ضمان رعاية 

 .صحية أفضل على مستوى النفاذ والنجاعة لمرضى السكري وارتفاع ضغط الدم
  دعم المساعدة على الإقلاع عن التدخين عبر دعم توافر عيادات المساعدة على الإقلاع وضع برنامج ل

مواصلة العمل على دعم التحسيس والتثقيف و عن التدخين بكل الجهات واقتناء المعوّض النيكوتيني، 
الصحي بوضع التّحذيرات الصحّية المكتوبة والمصوّرة على علب ولفّافات السجائر وتمرير الومضات 

هدف التقليص من نسبة استهلاك التبغ ومن وذلك ب الإعلامية حول مضار التدخين ومزايا الإقلاع عنه
قرار من وزير الصحة مؤرخ . وقد تم في هذا الصدد إصدار المراضة والوفيات الناجمة عن استهلاك التبغ

المتعلق  2022جانفي  21من القرار المؤرخ في  3يتعلق بالتمديد في أجل تطبيق الفصل  2023جانفي  16في 
المتعلق بضبط أساليب إدراج البيانات الواجب التنصيص عليها  1999فيفري  24بتنقيح القرار المؤرخ في 

فوق الغلاف الخارجي للعلب واللفافات المحتوية على منتجات التبغ المعروضة مباشرة للمستهلك وطرق 
 .المنتجات وأساليب التثبت من صحة تلك البيانات التحليل التي تمكن من قياس النيكوتين والقطران بتلك

  دعم تقصّي السرطانات القابلة للتقصّي كسرطان عنق الرحم باستعمال تقنيةtest HPV  تمّ  الإطاروفي هذا
تجربة نموذجية بمستشفى شارل نيكول سيتمّ توسيعها تدريجيا لتشمل كل من سوسة وصفاقس في  إطلاق

تقصّي سرطان عنق الرحم. كما يتمّ متابعة المشروع النموذجي لتقصّي سرطان انتظار إعداد برنامج وطني ل
 وبعث مشروع نموذجي لتقصّي سرطان الرئة. BRCA2و BRCA1 الثدي باستعمال تقنية

  على المنتجات المعبأة" -وضع العلامات الغذائية-الانتهاء من مراجعة مرسوم " التوسيم الغذائي 
  الوطنية للنهوض بالصحة النفسية ومكافحة الإدمان عبر:مواصلة تنفيذ الاستراتيجية 

  دمج الصــحة النفســية في خدمات الرعاية الصــحية الأســاســية ولهذا الغرض تمّ تنظيم ورشــات
الصحة ومسدي خدمات الرعاية في مجال دعم الأشخاص المصابين بالخرف  مهنييلتدريب 

مات الرعاية الصحية لمرضى )فريق قسم الأعصاب بمستشفى الرازي( وفي مجال تحسين خد
ي والوقاية المبكرة من الذهان )الجهة  الصــــرع )الجهة الصــــحية بصــــفاقس( وفي مجال التقصــــّ

الصحة حول الرعاية  لمهنييالصحية بأريانة(. كما تمّ في تفس الإطار إعداد الدليل التكويني 
)فريق قسم طب الصحية لمرضى الصرع وحول الممارسات الجيدة في إدارة اعتلالات الدماغ 

أعصـــــــــاب الأطفال بصـــــــــفاقس(، كما تمّ إعداد ونشـــــــــر دعائم جمع البيانات للمتابعة ومراجعة 
 الدليل التكويني لتعزيز الوقاية المبكرة من الذهان،

 تحيين الاستراتيجية الوطنية لتعزيز الصحة النفسية ووضع خارطة طريق لتفعيلها.  

 الاجتماعيةمجال تطوير الخدمات الصحية ونظام التغطية 

  الدراسات والخلاصات والتوصيات المتعلّقة بوضع إطار تنظيمي لطب العائلة وإضفاء حول صياغة تقرير
 الطابع المؤسسي عليه كما يتمّ العمل على إعداد كراس شروط لمسدي الخدمات الصحية بالخط الاول. 
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 في ضبط المسار الذي سيقع اعتماده  ستكمال القراءة النقدية لحزمة الخدمات الاساسية الحالية والانطلاقا
 عند تحديد ومراجعة حزمة الخدمات الاساسية.

  تحديد مكوّنات حزمة الخدمات لصالح الأم والوليد وقد تمّت تجربة عملية تشخيص وإتاحة هذه الحزمة
 بجهات منّوبة ومدنين وقبلي.

 لية وذلك بتحديد التدفّقات المالية انجاز دراسة لتقييم جدوى وفعالية خطط الحماية من المخاطر الما بصدد
في الرعاية الصحية الأولية مع التركيز على الفئات المستفيدة من الرعاية المجانية والأسعار المخفضة وقد 

مقارنة بسنة  2023وقعت مضاعفة المبلغ المخصص لمساهمة الدولة في صندوق دعم الصحة في سنة 
 . د م 90إلى  د م 45من  2022

  تعميم منظومة الملف عبر مواصلة العمل على استغلال النظام المعلوماتي الاستشفائي وذلك تدعيم بصدد
الطبي الرقمي بالعيادات الخارجية للهياكل الصحية ودمجه مع بقية المنظومات الاستشفائية كالفوترة 

أيضا في كما تم  والتسجيل والطبق الفني بالإضافة إلى تعميم تجربة الحصول على المواعيد عن بعد.
ودليل حسن الممارسة  2الغرض إعداد الدليل الخاص بالتوصيات العلاجية للمريض المصاب بالسكري نوع 

 السريرية لمرض الربو ودليل المسارات العلاجية الخاص بمتلازمة الشريان التاجي الحادة 
 ودة الخدمات الصحية.جحسين في إطار ت تشغيل العديد من أقسام الاستعجالي وتركيز العديد من التجهيزات 
  وضع واستغلال "منظومة التصرف المالي" بالمستشفيات الجهوية ممّا ساهم في تحسين الموارد المالية لهذه

 المؤسسات. 

 دوية والصيدلةتطوير قطاع الأمجال 

 العمل على تحديد قائمة موحدة للأدوية الأساسية في إطار حزمة الخدمات الأساسية الشروع في  
  إجراء دراسة جدوى لمشروع الصنع المحلّي للّقاحات لضمان التغطية المحلية بالأدوية الأساسية والمستلزمات

 الطبية من خلال الإنتاج المحلي المبتكر والمستدام. 
  العمل على تحسين إدارة المخزون من المنتجات الصيدلانية والتحكّم في مسالك التوزيع وذلك بمراجعة مسلك

  خصوصية.الادوية ال
 لتعزيز صيدلانية وذلك ال للمنتجات تحديد آليات شراء منتجات التكنولوجيا الاحيائية لزيادة حصة التصنيع

 .بما في ذلك الأدوية والعقاقير الأساسية عبر التكنولوجيا الاحيائية لهاالإنتاج المحلي 
  تنظيم سوق المنتجات  نار تحسيفي إطتحديد الوسائل اللازمة لتعزيز التحكّم في مرحلة ما بعد التسويق

تطوير تطبيقة للإعلان الرقمي  نذكر منها الصيدلانية،الطبية والمستلزمات الطبية وغيرها من المنتجات 
  .وصياغة إجراءات إدارة الشكاوى ونشرها وتنفيذها،عن المخزونات الشهرية والمبيعات الصناعية 

  إنفاذه، ولا سيما لمكافحة التزييف والاتجار غير المشروع لجنة مشتركة بين الوزارات لمكافحة الغش و إحداث
 .بالأدوية البشرية والمنتجات الصحية والأدوية البيطرية

   تنظيم الإشراف على التسويق الصيدلاني ووضع الإطار القانوني للدعاية الطبية وذلك لضبط المواصفات
 علمي.المتعلّقة بتنظيم تشغيل وكالات التنمية والاعلام الطبي وال
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ية للدّواء الوطنالوكالة المتعلق بإحداث  2023جويلية  12مؤرخ في  2023لسنة  2عدد  كما يعتبر إصدار القانون 
الوطنية في  ات والاستراتيجيات والبرامجالسياسنظرا لدورها في إعداد  2023من أهم إنجازات سنة  ومواد الصحّة

وتيسير  وجودتها وفعاليتها والرقابة عليها تهاضمان سلاموالسهر على تنفيذها بهدف  مجال الدواء ومواد الصحّة
 :النفاذ إليها وحسن التصرف فيها. وستعمل الوكالة خاصة على

 في المجال إرساء الحوكمة الرشيدة. 
 .ضمان جودة وسلامة ونجاعة الأدوية والمنتجات الصيدلية الأخرى المروجة بالسوق 
  بالسوق والعرض للاستهلاك.ترويج السناد رخص إ جالآالتقليص في 
 .احترام القواعد الأخلاقية والاستعمال الرشيد للمنتجات الخاضعة لسلطتها 

 الصحيةحوكمة المنظومة مجال قيادة و 

  حوكمة المؤسسات النصوص المتعلقة بمراجعة من خلال مراجعة التنظيم الهيكلي لوزارة الصحة الانطلاق في
 والمراجعة الوظيفية لوزارة الصحة. العمومية للصحة

  القيام بدراسة تحليلية نقدية  من خلالتعزيز الدور التعديلي لوزارة الصحة في عرض الخدمات الصحية
 الأخيرة.للخارطة الصحية للسنوات الثلاث 

 منصة رقمية في مجال عرض الخدمات الصحية رساءإ. 
  بهدف تعزيز  لمؤسسات والمنشآت العمومية في مجال الصحةتحليل أداء هياكل الرقابة والتقييم باالشروع في

 منظومة التقييم لديها.
 .استكمال مشروع جرد البيانات العمومية المفتوحة من أجل نشر البيانات المتعلقة بالصحة 
  والعمل على مأسسته.استكمال مشروع إدارة مخاطر الفساد في قطاع الصحة 
  التنظيمية الفضلى لقسم الجراحة ودليل اعتماد مراكز تصفية الدم ودليل دليل الممارسات الشروع في تعميم

  .بهدف توفير خدمات صحية آمنة وذات جودة اعتماد أقسام الاستعجالي ودليل اعتماد هياكل النقل الصحي
  وسيطة المراكز الساسية و الأصحة لل امركز  11إنجاز زيارات اعتماد لعدد من المؤسسات الصحية منها

 .تطوير منظومة السلامة العلاجيةخاصة من أجل مصحّات لثلاث للصحة و  تينعمومي ينلمؤسستو 

 الاشكاليات الاستنتاجات و 

 تواجه لازالت الصحية المنظومة أن 19 -كوفيد الأخيرة الجائحة بيّنت فقد الصحية المؤشرات بعض تحسّن رغم

 الخدمات وعرض البشرية الموارد وتوفّر التحتية البنية جاهزية مستوى  على التَّفاوت من التحدّيات أهمها العديد

 الطوارئ  لمجابهة المنظومة بجاهزية المرتبطة جانب التحديات إلى الاجتماعية والفئات الجهات مختلف بين الصحية

 .الصحية والكوارث
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 السبب السارية يرغ الأمراض تمثّل حيث الوبائية بالتحولات علاقة في تحديات عدة الصحية المنظومة تواجه كما

 إيجاد يستدعي ما وهو علاجها كلفة ارتفاع باعتبار الصحة مهمة ميزانية على كبيرا عبئا وتشكل للوفيات الرئيسي

 حوالي مثّلت حيث سنة 65 تفوق  التي العمرية الشريحة ارتفاع نسبة إلى إضافة مستدامة وبصفة إضافية تمويلات

الحاجيات  طبيعة على ما يؤثّر وهو 2040 سنة %24 نسبة غهابلو  المتوقّع ومن 2022 السكّان سنة مجموع من  %10
 .للسكّان الصحية

 آليات نقص أبرزها من ضعف مواطن عدة تعرف الصحية المنظومة فإن أعلاه، إليها المشار التحديات إلى وإضافة

 القانونية المنظومة عدم تحيينجانب  مرقمن، إلى وغير مجزأ بكونه الحالي المعلوماتي النظام حيث يتّسم الحوكمة

 .الجودة ومتطلبات العلاج الصحية وتقنيات المستجدات تطور مع تتماشى لاالتي 

 يعمل النظام الضعف التي نقاط أهم من كذلك العمومي ت عدّ  الصحي القطاع تمويل منظومة الإشارة إلى أن وتجدر

 الثلاثة بمصادره التمويل يفي لا المتداخلة، حيث الأطراف جميع مع بالتنسيق لها الناجعة الحلول إيجاد على الصحي

 المرض على للتأمين الوطني الصندوق  للمواطنين ومساهمة المباشرة والمساهمة الدولة ميزانية مساهمة وهي

  .ملحوظة بصفة الخدمات تراجع جودة إلى يؤدّي مما المتزايدة القطاع بمتطلبات

 على للتأمين الوطني الصندوق  لدى العمومية الصحية الهياكل مستحقات جملة التذكير أنّ  يجدر الإطار هذا وفي

 خلاص على قدرتها عدم إلى بدوره تلك الهياكل وأدّى مديونية تفاقم في ساهم ما وهو دينار مليون  1000 فاقت المرض

 .بها الخدمات استمرارية على أثّر ما وهو حاجياتها توفير عن عزفوا الذين المزودين بعض

إنجاز جملة من المشاريع التي ساهمت في تقريب الخدمات الصحية من  2023ورغم هذه الصعوبات تم سنة 
إحداث وحدات تصفية و  الجهوية والمحليةالجامعية و المستشفيات  جملة من تجهيزو تهيئة  المواطنين نذكر منها

نعاش الطبي ومركزيات التعقيم الاو  تأهيل أجنحة العمليات بالإضافة إلى الجهوية والمحلية الدم بالمستشفيات
 .مفراست اقتناء آلاو القثطرة  اتستعجالي وقاعم الااقسأتهيئة و  ببعض المستشفياتالشبكة الكهربائية  تجديدو 

كما يتواصل إنجاز الدراسات لبناء وتجهيز مستشفيات جهوية نذكر منها الملك سلمان بالقيروان والجم وسبيبة 
 .ومكثر وحفوزغار الدماء وجلمة وتالة و 

  2024لسنة مكونات السياسة الصحية 

 :ـحزمة من النصوص التشريعية تتعلق ب سنّ  ستتركز الجهود خلال السنة القادمة على

 اقرار اليات قانونية لتكريس المقاربة التشاركية بين القطاعات لتدعيم الدور القيادي لقطاع الصحة. 
 اركة المواطن في مجال الصحة.إعداد النصوص القانونية المتعلقة بمأسسة مش 
  .الشروع في إعداد القانون التوجيهي للصحة 
 حداث الوكالة الوطنية للصحة العموميةإعداد الإطار القانوني لإ.  
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 إحداث مرصد وطني للمخدرات بهدف متابعة الاستراتيجية الوطنية للمخدرات ومكافحة الادمان.  
  كميات الدهون والملح والسكر في المنتجات الغذائيةإعداد الإطار القانوني الخاص بالتقليص من.  
 إعداد إطار قانوني للتصرف في الأزمات والطوارئ الصحيّة. 
 .إصدار قانون المنظم لمهني الصحة 

 كما سيتواصل العمل على: 

 الوقاية والنهوض بالصحةمجال 

  النهوض بالصحة النفسية عبر متابعة تنفيذ الاستراتيجية الوطنية التي تم اعدادها في الغرض وعبر إعداد
إلى تكوين أعوان الصحة بالخط الأول  بالإضافةبرنامج لدمج النهوض بالصحة النفسية في الوسط المدرسي 

 .في مجال الصحة النفسية للأطفال والكهول
 ة ومندمجة في مجال اليقظة والتوقّي ومجابهة الكوارث والطوارئ الصحية إعداد استراتيجية وطنية شامل

 ومراقبتها.
  وطنية للسلامة الصحية للأغذية بالوسط المنزلي في إطار النهوض بالصحة البيئية استراتيجيةإعداد. 
 إعداد كراس شروط لفرض المناطق الخضراء حسب المساحة العمرانية إضافة إلى تفعيل الاستراتيجية 

 الوطنية للتخفيض من الكربون وإلى تحسين عملية معالجة النفايات الناتجة عن الخدمات العلاجية.

 مجال تطوير الخدمات الصحية ونظام التغطية الاجتماعية

  تحسين جودة الخدمات الصحية عبر مواصلة تعميم منظومة الملف الطبي المحوسب بالعيادات الخارجية
ستشفائية )كالفوترة والتسجيل والطبق الفني(، وعبر تفعيل منظومة التصرف ودمجه مع بقية المنظومات الا

 بعد.في المواعيد عن 
 .مواصلة العمل على ضبط المسار الذي سيقع اعتماده عند تحديد ومراجعة حزمة الخدمات الاساسية 
 وتعميم مية في تأمين نظام قاعدي موحد للتغطية الصحية عبر تعزيز صندوق دعم الصحة العمو  الانطلاق

 بطاقتي "أمان" و"لاباس" على كامل القطاع الصحي. استعمال

 دوية والصيدلةتطوير قطاع الأمجال 

  توزيعها.تعزيز حوكمة قطاع الأدوية والمواد الصحية واللقاحات عبر رقمنة مسار 
  إعداد إطار قانوني خاصّ للشراكة بين القطاع العام والخاص للنهوض بالاستثمار في المجال الصحّي

على الإطار القانوني الذي سينظّم نشاط خدمات والمصادقة واستكمال الاستراتيجية الوطنية للسياحة الطبية 
 .نميةفي إطار العمل على جعل الصحة رافعة للت الترحيل الصحي والمساندة الصحية
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 الصحيةحوكمة المنظومة مجال قيادة و 

 القرار أخذ في المدني والمجتمع المواطن مشاركة دعم عبر التشاركية الحوكمة تعزيز. 
 مع الشراكة دعم طريق عن والمحلي الجهوي و  المركزي  المستويات على الصحة لوزارة القيادي الدور تعزيز 

 .السياسات جميع في الصحة لدمج الصلة ذات القطاعات مختلف
  تعزيز الدور التعديلي لوزارة الصحة في عرض الخدمات في إطار استكمال إعداد خارطة صحية استشرافية

 الصحية.
 في إطار دعم اللامركزية الإدارية. مراجعة النصوص المتعلقة بالتنظيم الصحي 
  للصحة وإعداد إحداث المرصد الوطني للموارد البشرية في المجال الصحي وإحداث المدرسة الوطنية

 الوطنية لتعزيز وتطوير القدرات المهنية لأعوان الصحة. الاستراتيجية

 المؤشرات المنتظرة

 المؤشر المقاييس المرجعية 2025

38.3 
ولادة حية مائة ألف على كل  44.8

(2008) 
 وفيات الأمهاتنسبة 

 سنوات 5وفيات الأطفال أقلّ من  نسبة (2019ألف )لكل  17.6 11.3
مائة لكل  10

 نسمةألف 
 الوفيات جراء حوادث الطرقات نسبة  (2016) مائة ألفلكل  22.8

11,3% 
وما دون  18من السكان فوق سن  12.3%

60 
انتشار مرض السكري لدى البالغين دون نسبة 

 2الستّين سنة

30% 
)مسح الفحص الطبّي في تونس % 24.3

2016) 
)من ين ارتفاع ضغط الدم المتوازنمرضى نسبة 

 ضغط الدم( ارتفاع المصابين المعروفين ب

23% 26.2% 
انتشار السمنة بين البالغين والمراهقين  نسبة

 سنة( 15 < )السكان
 سنة( 15< انتشار التدخين ) نسبة 25% 20%

25% _ 
 30لسكان الذي يقطنون على بعد أقل من نسبة ا

 دقيقة من مركز معتمد لتقديم خدمات الخط الأول

30% _ 
لسكان الذين يقطنون على بعد ساعة نسبة ا

 أو جامعي معتمد 3جهوي واحدة من مستشفى 

                                                      
 ،المؤشر الذي تم اختياره لتقليل التأثير العمري على عامة السكان وفهم التأثير الذي يعزى إلى تعزيز الصحة بشكل أفضل 2
 ،عتبر ضروريّةلدى المستشفى الجهوي منصة تقنية تضمن على الأقل جميع الاختصاصات التي ت 3
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 المؤشر المقاييس المرجعية 2025

 2014في  4.4% 5.5%
بالمقارنة مع الإنفاق العمومي على الصحة نسبة 

 الناتج المحلي الإجمالي
 للأسرالمباشرة  نسبة النفقات 2014من النفقات الجارية في  38% 30%
 الإنفاق الكارثي نسبة  4(2016)في  9.7% 4%

  2024الاستثمارات والمشاريع المبرمجة لسنة 

مع مواصلة تنفيذ  2024ة خلال سنة الوكالة الوطنيّة للدّواء ومواد الصحّ سيتم الشروع في الدراسات لإحداث 
 في مجال: المشاريع المتواصلة

 قاعة للقسطرة القلبية لفائدة  تهيئةو  احداث وحدة للإنعاش الطبي بمنزل بورقيبة على غرار الخدمات الصحية
 مركز التصوير بالرنين المغنطيسي بتوزر.و  المستشفى الجهوي بقفصة

  إحداث المصلحة المتنقلة للإسعاف والانعاش الطبي " على غرار الصحيالتنظيمSMUR" الصحة  ومجمع
 .الأساسية بمنزل بورقيبة

 وتجديد الشبكة الكهربائية بالمستشفى الجهوي  بةبورقي للأطباء بمنزلتجديد مبيت  على غرار البنية التحتية
 .وتهيئة مقر لقسم الطب الشرعي بمركز الإصابات والحروق البليغة بمنزل تميم

                                                      
 .من إجمالي إنفاق العائلات %25محسوب على عتبة  4





 

253 

 : الرابعالجزء  
 جهوية عادلة وتهيئة ترابية دامجةتنمية 

جعل الجهات أكثر جاذبية وأن تكون قادرة على استقطاب  إلى 2025-2023 للمخططالرؤية التنموية  تهدف
الاستثمار الخاص وتحقيق ديناميكية اقتصادية محلية تساهم في خلق الثروة ومواطن الشغل وتجعل منها مجالا 

 مستقطبا للأفراد والمؤسسات.

 تجسيم التوجهات الخاصة بمحور التنمية الجهوية والمتمثلة في مواصلةالعمل على تم يولتجسيم هذه الرؤية 
العمل على تحسين جاذبية الجهات وقدرتها التنافسية بالإضافة إلى مراجعة سياسة و تجسيد مسار اللامركزية 

 التهيئة الترابية والعمرانية لتكون أكثر نجاعة واندماجية.

 ساهم في صياغة أولوياتها في إطار اللامركزيةجهات ت

 2023 سنةالمنتظرة لنجازات الإ 

مواصلة دعم المجهودات الرامية إلى مراجعة مسار اللامركزية ودعم الجماعات المحلية للقيام  2023شهدت سنة 
 بدورها على المستوى المحلي وذلك من خلال:

  إلى خمسة أقاليم تجسيدا لمقتضيات الدستور الوطنيتقسيم التراب، 
  الترابية للعمادات وتقسيم الدوائر الانتخابية وتحديد عدد المقاعد المخصصة لها لانتخابات  الحدودضبط

 ،أعضاء المجلس الوطني للجهات والأقاليم

  الخاصة بأعضاء المجالس المحلية الانتخاباتإجراء،  
 رف مركز التكوين ودعم اللامركزيةالبلديات من طب لأعوان والإطاراتا مواصلة تنفيذ برنامج دعم قدرات 

 ،وفق برنامج معد حسب احتياجاتهم
  إعداد دراسة استشرافية حول "جهوية وترابية السياسات العمومية" تم من خلالها ضبط جملة من السياسات

التي يمكن أن تضطلع بها الجهات من أجل تعزيز التنمية الشاملة  والمسؤولياتالعمومية وتحديد الأدوار 
 ،قطاعات محورية وهي النقل والتعليم والثقافة 3والمستدامة في 

  مواصلة انجاز برنامج تجهيز البلديات الجديدة والقسط الأول من البرنامج الخصوصي لتجهيز البلديات التي
 ،الترابية لحدودهاشملتها عملية توسعة 

 والحوكمةبلدية في إطار استكمال برنامج التنمية الحضرية  272صلة انجاز برامج الاستثمار السنوي بـ موا 
 ،المحلية

  مواصلة انجاز مختلف المشاريع البلدية المدرجة ببرنامج تهذيب الأحياء الشعبية للحد من التفاوت الجهوي، 
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 لية انطلاق انجاز القسط الثاني من برنامج تمويل الجماعات المحFICOL2  في إطار تجسيم البرنامج
 د،  م 125.4بـ تالخصوصي لتجهيز البلديات التي شملتها عملية توسعة لحدودها الترابية بكلفة أولية قدر 

 الاستنتاجات والإشكاليات

في علاقة بتكريس الحوكمة المحلية وتفعيل مسار اللامركزية. وتلخصت برزت بعض الصعوبات والنقائص وقد 
 الإشكاليات والصعوبات المعترضة في:أهم 

  2022عدم تلاؤم مقتضيات مجلة الجماعات المحلية مع أحكام الدستور الجديد للبلاد التونسية سنة. 

  باعتبارها سياسات عمومية  باللامحرويةاللامركزية وتلك المتصلة في علاقة ببين الإصلاحات غياب التناسق
 .تخطيط والتنفيذ والتقييمتستوجب التكامل والتناسق في مراحل ال

  عدم التوصل إلى استكمال البناء المؤسساتي للنظام اللامركزي في علاقة بباقي منظومات السلطة مركزيا
 اللامحوري.وعلى المستوى 

 قدرة البلديات على تنفيذ التراتيب الصحية والبيئية والعمرانية المتاحة وضعف ضعف الموارد المالية المحلية 
 عن محدودية أجهزة التنفيذ المتوفرة )شرطة بلدية وحرس بلدي( وعدم فاعليتها. اأساس الناتجة

 بها نقص في الموارد البشرية بالجماعات المحلية وضعف نسبة التأطير. 

 اللامركزية  )توقف برنامج دعم صعوبات مالية لاستكمال انجاز مشاريع تنموية مبرمجة على المستوى المحلي
PRODEC  تحويل القسط الثاني في  بلدية محدثة نظرا لعدم 31التعاون الإيطالي لفائدة  إطارالممول في

جانب عدم إلى  من الاعتمادات المخصصة للبرنامجانتظار استكمال عملية التدقيق بالنسبة للقسط الأول 
 كامل منابات البلديات المتمتعة بتدخلات برنامج التنمية الحضرية والحوكمة المحلية بالنسبة تحويل

انجر  مما 2022تها لسنة اكبير بالنسبة لتحويل مناب وتأخير 2023الموظفة المبرمجة لسنة غير للمساعدات 
 (.2022عنه تعطل وتأخير في تنفيذ مشاريعها المبرمجة لسنة 

 عدم توفر الرصيد العقاري الضروري لفائدة البلديات المحدثة لاستغلاله في انجاز مشاريعها التنموية. 

 2024لسنة  ملبرنامج الع

 :2024وفي إطار مواصلة العمل على تركيز مسار اللامركزية ودعم الجماعات المحلية ستشهد سنة 

 والمجلس الوطني للجهات والأقاليم تركيز المجالس المحلية ومجالس الجهات ومجالس الأقاليم. 
  مهام المجالس المحلية ومجالس الجهات ومجالس  وضبطاللامحورية واللامركزية  بين الهياكلتحديد العلاقة

 .الأقاليم
  تعزيز الموارد البشرية بالجماعات المحلية من خلال مواصلة تجسيم برنامج الانتداب الخصوصي بالبلديات

ة البلديات لتدارك دعمها بإطارات في عديد الاختصاصات بغاية وضعها على ذمّ إلى  المحدثة الذي يهدف
 .النقص
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  بجودة التكوين الموجه لدعم القدرات البشرية بالجماعات المحلية وتطوير برامجه وآليّاته وذلك بمزيد الارتقاء
 .تنشيط دور مركز التكوين ودعم اللامركزية

 تنظيم استشارات مركزية وجهوية للنظر في مراجعة مجلة الجماعات المحلية. 

 مواصلة انجاز برنامج تمويل الجماعات المحلية FICOL 2 بلدية التي شملتها  177إطار تجسيم تجهيز  في
عملية توسعة لحدودها الترابية إلى جانب استكمال إنجاز المشاريع المدرجة بالبرنامج الخصوصي لتجهيز 

  البلديات المحدثة التي يتم تمويلها في إطار التعاون الدولي.
  في  2024التأكيد على مواصلة الدعم السنوي للبلديات القائمة من خلال إدراج مساعدات غير موظفة لسنة

لإنجاز مشاريع جديدة ضمن البرنامج السنوي للاستثمار لسنة  )على الموارد العامة للميزانية( د م 125حدود 
2024. 

 جهات جاذبة للاستثمار وذات قدرة تنافسية عالية

 2024 برنامج عمل سنة 2023 سنةإنجازات 

 تها على جذب الاستثماراتادفع التنمية بالجهات ودعم قدر مواصلة  على 2023تركزت الجهود خلال سنة 
واسترجاع نسق إنجاز المشاريع والبرامج الجهوية وذلك من خلال برمجة وتنفيذ جملة من المشاريع والبرامج 
التنموية الخصوصية والتي تهدف إلى تحسين ظروف عيش المواطنين من خلال إنجاز تدخلات في مجال البنية 

 د الرزق وخلق مواطن الشغل. الأساسية والمرافق العمومية وإحداث التجهيزات الجماعية وتدعيم موار 

. المهني والتكوينتحسين ظروف العيش  بعنوان د م 330,500برمجة اعتمادات بقيمة  البرنامج الجهوي للتنمية:
إضافة  د م 45,747فتح وإحالة اعتمادات جملية بمبلغ قدره  2023وفي هذا الإطار تم إلى حدود شهر سبتمبر 

وبصدد دراسة بقية المقترحات الواردة من طرف الولايات في  د م 101,546إلى طلب فتح اعتمادات جملية قدرها 
 .2023إطار تنفيذ برنامج سنة 

للمساهمة في توفير التمويل الذاتي  د م 20منها  د م 30تخصيص اعتمادات بقيمة تم  آلية اعتماد الانطلاق:
لم تفتح بعد في انتظار إمضاء ملحق المنشور  "1لمشاريع البنك التونسي للتضامن ضمن آلية "اعتماد الانطلاق 

للمساهمة  د م 10و الخاص بهذه الآلية لتشمل مؤسسات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني والشركات الأهلية،
 .2في توفير التمويل الذاتي لمشاريع بنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة ضمن آلية اعتماد الانطلاق 

مليون دينار بعنوان تدخلات تحسين  302,5رصد اعتمادات بحوالي  2024الدولة لسنة وقد تم في إطار ميزانية 
د  م 20د بعنوان آلية اعتماد الانطلاق منها  م 25ظروف العيش والتكوين المهني، بالإضافة إلى اعتمادات بقيمة 

 .2د لآلية اعتماد الانطلاق  م 5و 1لآلية اعتماد الانطلاق 
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العملة وفتح الاعتمادات بعنوان مصاريف  صرف منحمتابعة  2023شهدت سنة  :برنامج الحضائر الجهوية
إدماج الدفعة الثانية من عملة الحضائر الذين يقلّ سنّهم عن  إجراءاتالتغطية الاجتماعية كما تم الانطلاق في 

 .عامل 5000والبالغ عددهم  سنة في مراكز شاغرة بالوظيفة العمومية 45

 5000البالغ عددهم  إدماج الدفعة الثالثة من عملة الحضائر إجراءاتالانطلاق في  2024وسيتم خلال سنة 
كما سيتواصل فتح الاعتمادات الخاصة  ،سنة في مراكز شاغرة بالوظيفة العمومية 45الذين يقلّ سنّهم عن و  عامل

 .بمنح عملة الحضائر والتغطية الاجتماعية

مليون ساكن موزعة  2,9مشروعا لفائدة حوالي  90 يحتوي البرنامج على :)2و 1قسط ( برنامج التنمية المندمجة
، ويشمل التدخل بعناصر البنية الأساسية والتجهيزات د م 552.8معتمدية بكلفة جملية محينة تقدر بـ  90على 

 د م 489,5في حدود  2023أوت موفّى  الجماعية وتمويل المشاريع الفردية المنتجة. وبلغت جملة التعهدات إلى
وجملة الدفوعات في  د م 2,1في حدود  2023، وقد بلغت جملة التعهدات خلال سنة د م 451وجملة الدفوعات 

موطن  10068مشروعا فرديا ساهم في توفير  4658. وتتمثل الإنجازات المادية للبرنامج في انجاز د م 5,8حدود 
منتفعا. وقد بلغ عدد  5485موطن شغل لفائدة حاملي الشهائد العليا. كما تم الانتهاء من تكوين  993شغل منها 

عنصرا  527عنصرا في البنية الأساسية المنتجة و 292منها عنصرا جماعيا  980العناصر الجماعية المنجزة 
 عنصرا في التجهيزات الجماعية  161في البنية الأساسية و

، من خلال تخصيص اعتمادات تعهد ودفع قدرها المبرمجةكمال تنفيذ جميع العناصر است 2024وستشهد سنة 
 .د م 20,0

وتتمثل الإنجازات  .د م 1015معتمدية بكلفة جملية تقدر بـ  100 الذي يشمل) 3قسط ( برنامج التنمية المندمجة
موطن شغل لفائدة حاملي  1004موطن شغل منها  5811مشروعا فرديا ساهم في توفير  2969 في احداثالمادية 

عنصرا، شملت  933عنصرا جماعيا وبصدد تنفيذ  221 وانجازمنتفعا.  1064الانتهاء من تكوين و  ،الشهائد العليا
 .عنصرا في التجهيزات الجماعية 239عنصرا في البنية الأساسية و 598عنصرا في البنية الأساسية المنتجة و 317

ف المشاريع المدرجة بالقسط الثالث من البرنامج من خلال تخصيص مواصلة إنجاز مختل 2024وسيتم سنة 
 .د م 60اعتمادات تعهد ودفع قدرها 
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 إنجازات البيان
2022 

قانون المالية 
2023 

 تقديرات
2024 

 300 329 144.65 تحسين ظروف العيش ودعم موارد الرزق 

 2.5 1.5 1.98 التكوين المهني

 20 20 7.2 التونسي للتضامن لمشاريع البنكالمساهمة في توفير التمويل الذاتي 

المؤسسات الصغرى  لمشاريع بنكالمساهمة في توفير التمويل الذاتي 
 والمتوسطة

- 10 5 

 82 68.8 52.9 )3و 2و 1قسط (برنامج التنمية المندمجة 

 222.5 220.24 254.97 الحضائر الجهوية

 273.2 261 131.3 برامج الاستثمارات البلدية 

 905.2 910.74 593 المجموع 

استكمال انجاز الأشغال بالجيل الأول من البرنامج الذي  2023تم سنة  برنامج تهذيب وإدماج الأحياء السكنية
موزعة على كامل ولايات الجمهورية من خلال التدخل بالبنية الأساسية وإنجاز  د م 618حيا بكلفة  155يشمل 

الفضاءات الرياضية والاقتصادية وتحسين السكن. كما تم الانطلاق في انجاز الجيل الثاني من البرنامج الذي 
تم تخصيص بلدية موزعة على كامل ولايات الجمهورية، وقد  99بـ د م 672حيا بكلفة  160يشمل التدخل في 

للانطلاق في انجاز مشاريع القسط الأول من البرنامج الذي يشمل  2023بعنوان سنة  د م 70اعتمادات في حدود 
 حيا. 46حيا واعداد الدراسات لمشاريع القسط الثاني الذي يشمل  58

قسط الثاني مواصلة الأشغال بمشاريع القسط الأول من البرنامج وانطلاق الأشغال بال 2024وسيتم خلال سنة 
 .د م 130 ـبحيا وذلك باستثمارات جملية تقدر  31واستكمال الدراسات بالقسط الثالث الذي يشمل 

يشمل البرنامج التدخل بالبنية الأساسية وتهيئة الفضاءات العمومية  :برنامج إحياء المراكز العمرانية القديمة
وتجديد وإعادة تأهيل المباني التاريخية والنهوض بالأنشطة الاقتصادية والتجارية والحرفية والمسالك السياحية 

خلال سنة  وتم د م 50 ـبلديات بكلفة جملية تقدر ب 10مشاريع موزعة على  10وتحسين السكن. ويشمل البرنامج 
  .الانطلاق في اعداد الدراسات الفنية لمختلف المشاريع 2023

 الانطلاق الفعلي في انجاز مختلف مكونات المشاريع المدرجة. 2024وسيتم خلال سنة 

 الاستنتاجات والإشكاليات

على تحسين ظروف العيش التي أثرت على نسق انجاز البرامج الخصوصية في مجال أهم الإشكاليات  تمثلت
 يلي: فيما المستويين الجهوي والمحلي

  هاواستغلال هاالمشاريع وإنجاز  وبرمجةضعف التنسيق بين مختلف المتدخلين في وضع السياسات. 
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  نقص في الاعتمادات المبرمجة لبعض المشاريع نتيجة سوء التقييم الأولي من جهة والارتفاع الملحوظ
 لمختلف المواد الأولية من جهة أخرى.

 تموّل في إطار التعاون الدولي الماليالتي عديد من المشاريع العمومية النجاز إ تعطل.  
 والاشكاليات المتعلقة بالأراضي الاشتراكية طول إجراءات التفويت في الأراضي الدولية . 
 ضعف نسب التأطير ونقص الموارد البشرية بمختلف المؤسسات والإدارات العمومية الجهوية.  
  على الإيفاء بالتزاماتهاتها المشاريع وتراجع قدر  لعديدعزوف المقاولات عن المشاركة في طلبات العروض.  

  بطئ في عملية البرمجة الخاصة بالبرامج التنموية السنوية كالبرنامج الجهوي للتنمية مما ينجر عنه تأخر
  .عملية المصادقة على برامج الاستعمال والشروع في الإنجاز

 المشاريععديد ات جائحة كورونا التي أدّت إلى توقيف أشغال انجاز تداعي.  

 تهيئة ترابية دامجة

تعتبر التهيئة الترابية من أهم عناصر تنظيم المجال الترابي الوطني وهي تمثل الأرضية الملائمة لتركيز البنى 
السكنية بمختلف أنواعها كما تساهم الأساسية العصرية والتجهيزات العمومية الكبرى وهي وسيلة لتنظيم التجمعات 

في تركيز الأنشطة التنموية الوطنية والجهوية بهدف تحقيق تنمية عادلة على جميع المستويات والرفع من القدرة 
 التنافسية للتراب الوطني وضمان بيئة مستدامة والمحافظة على الموارد الطبيعية.

 أساسا في:  2025-2023ة خلال فترة المخطط وتتمثل التوجهات الكبرى في مجال التهيئة الترابي

إعداد المثال التوجيهي لتهيئة التراب الوطني مع حيث سيتم العمل على  الوطني إعادة تهيئة الفضاء الترابي
التوجه نحو دعم التّنمية المستدامة والمتضامنة والمتوازنة لضمان الاندماج الاجتماعي والتّرابي ودعم القدرة 

قتصاد الوطني ونحو الرفع من نجاعة تركيز البنى الأساسيّة والتّجهيزات والمرافق الكبرى والمشاريع التّنافسية للا
الشروع في إنجاز عدد من المشاريع و التحكم في التوسع المجالي للتجمعات العمرانية هذا بالإضافة إلى  المهيكلة.

 الخاصة بالمحاور العرضية.

وجعلها تستجيب لمقوّمات القطب الجهوي  يط الداخلي إلى أقطاب عمرانيةالارتقاء ببعض المدن المتوسطة بالشر 
من خلال العمل على تعزيز وظيفتها الإدارية وتمكينها من الصلاحيات اللازمة في هذا المجال في إطار 

 اللامركزية بالإضافة إلى تطوير النسيج الاقتصادي وخلق ديناميكية تشغيلية صلب هذه المدن.

وخلق ديناميكية اقتصادية  الوطنية والأجنبية الاستثماراتلجعله قادرا على جلب  الحدودي البري تنمية الشريط 
 .تساهم في الحد من ظاهرة الهجرة الداخلية
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 2023 سنةالمنتظرة لنجازات الإ 

على تجسيم الإصلاحات والأهداف الاستراتيجية التي تم ضبطها والشروع  2023خلال سنة سيتواصل العمل 
والمتمثلة أساسا في مراجعة الإطار التشريعي للتهيئة الترابية من خلال إعداد مشروع مجلة  2017فيها منذ سنة 

هيئة والرصد الترابي التهيئة الترابية والتعمير والرفع من نسبة تغطية التراب الوطني بدراسات الأمثلة التوجيهية للت
والعمل على تحسين الاتصال والتواصل مع مختلف الأطراف المتدخلة في مجال التهيئة الترابية ودعم مبادئ 

 الحوكمة المفتوحة بنشر دراسات التهيئة الترابية على موقع الوزارة.

 في مجال التهيئة الترابية فيما يلي: 2023وتتمثل أهم إنجازات سنة 

  دراسات مراجعة الأمثلة التوجيهية للمناطق الحساسة بالوطن القبلي بنسبة تقدم في حدود مواصلة انجاز
90% 

  مواصلة انجاز دراسات مراجعة الأمثلة التوجيهية لمناطق ساحل اقصى الشمال والساحل الشرقي لبنزرت
 . %40والسباسب السفلى بنسبة انجاز بـ 

 والمهدية بنسبة  %100ومدينة تطاوين بنسبة  %40لكاف بنسبة مراجعة الأمثلة التوجيهية العمرانية لمدينة ا
والقصرين بنسبة  %40وسليانة بنسبة  %70والقيروان بنسبة  %50وقفصة بنسبة  %60وجندوبة بنسبة  80%
65%. 

  50والرصيد العقاري نسبة انجاز بـ الاستراتيجيمواصلة إنجاز دراسة التخطيط الترابي%. 
 لاختيار مكتب دراسات لإنجاز الدراسة المتعلقة بمراجعة المثال التوجيهي  الإعلان عن طلب عروض مسبق

 تم الانتقاء الاولي وحاليا في المرحلة الثانية التي ستكمن من الاختيار النهائي. ثلتهيئة التراب الوطني حي

 الاستنتاجات والإشكاليات

دون مسايرته للتحول الاقتصادي والاجتماعي يواجه مجال التهيئة الترابية العديد من النقائص والصعوبات تحول 
 للبلاد على مستوى التخطيط للمجال الترابي، والتي تتمثل بالخصوص في:

  عدم توازن وتكافؤ تهيئة الفضاء الترابي الوطني والجهوي بتمركز سكاني وحضري وأهم الأنشطة الاقتصادية
دى إلى تفاقم ظاهرة الهجرة من المناطق والتجهيزات الجماعية بالشريط الساحلي وبتونس الكبرى مما أ
  .الداخلية )الشمال الغربي والوسط الغربي( نحو الشريط الساحلي

 .طول آجال إعداد دراسات التهيئة الترابية مع غياب سياسة اللامركزية في المجال 
 ديدي اقتصار النقل الحديدي الحضري على تونس الكبرى والساحل وضعف تعصير وتطوير شبكة النقل الح

 .بين المدن وارتفاع كلفة تأهيلها
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  محدودية التكامل القطاعي والمجالي بين مختلف أنماط النقل البري والبحري والجوي والحديدي خاصة في
غياب التنسيق على مستوى توزيع الاستثمارات العمومية والبرامج الخصوصية في مستوى مكوناتها وتنفيذها 

  .ومتابعتها
  التشريعات الخاصة بتصنيف المشاريع الجهوية بالتوجهات المنتظرة في مجال اللامركزية عدم ملائمة

 واقتصار توزيع الميزانيات الجهوية على البعد القطاعي وصعوبة مراجعة البرمجة على المستوى الجهوي.

 2024سنة  برنامج عمل

 العمل على:  2024سيتواصل خلال سنة 

 رابية بالموارد اللازمة )بشرية ومادية ولوجستية(دعم الهيكل المكلف بالتهيئة الت 
 .وتعزيز قطاع التهيئة الترابية والتعمير في الفضاءات الترابية والمحلية والبلدية 
  وتطوير اليات المتابعة لاستعمالات المجال الترابي اعتمادا على التقنيات الحديثة في مجال الجغرفة الرقمية

 .وبنوك المعطيات وتقنيات الاتصال
 اقطاب عمرانية فاعلة وقادرة على جلب الاستثمارات والوطنية والخارجية إلى  الارتقاء بمراكز الولايات

 والنهوض بالمدن الصغرى والمتوسطة.

 :2024سيشمل برنامج العمل لسنة كما 

  التراب مواصلة الدراسات الخاصة بمجال التهيئة الترابية والشروع في إعداد دراسة المثال التوجيهي لتهيئة
 الوطني. 

  استكمال "دراسة التخطيط الترابي الاستراتيجي والرصيد العقاري" التي يشمل محيطها كامل التراب الوطني
وتهدف إلى وضع استراتيجية للتحكم والتصرف في الرصيد العقاري على المجال الترابي بصفة تستجيب 

 مستديمة. للرهانات المطروحة ولمقتضيات التنمية الجهوية الناجعة وال
  الشروع في إعداد دراسات الأمثلة التوجيهية لتهيئة المجموعات العمرانية بكل من صفاقس الكبرى وزغوان

 ومدنين والمنستير وسوسة الكبرى. 
 .الانطلاق في إعداد دراسة المثال التوجيهي لتهيئة المنطقة الحساسة للسباسب العليا 
 بالتنسيق مع وزارة "وضع خرائط للمناطق المهددة بالمخاطر المناخية الشديدة "  المتعلقة بـدراسة متابعة ال

من طرف الصندوق الأخضر  البيئة والمنجزة في إطار المخطط الوطني للتأقلم مع التغيرات المناخية والممولة
 (.Green Climate Fundللمناخ )

 .دفعا مليون دينار 2.1ان التهيئة الترابية في ميد 2024وينتظر أن تبلغ الاعتمادات المرصودة خلال سنة 
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 الملحـق الإحصائي
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i 

 د( الجارية )مسعار الأبوالاستعمالات الموارد  : I جدول عدد

 2020 2021 2022 2023 2024 

 175381,4 158578,1 143767,7 130466,2 119633,1 الناتج المحلي بأسعار السوق 

 93304,1 87536,6 88240,5 66631,8 54414,4 واردات الخيرات والخدمات

 33090,4 31093,0 29242,2 27369,4 25854,5 الاستهلاك العمومي

 128113,6 117626,9 106028,0 96360,3 88526,7 الاستهلاك الخاص

 161203,9 148719,8 135270,2 123729,7 114381,2 جملة الاستهلاك 

 28537,0 25526,0 23019,6 20838,9 18953,3 تكوين رأس المال الثابت 

 79985,3 77008,0 70968,0 54617,2 44662,7 صادرات الخيرات والخدمات

 



 

ii 

 (%)الجارية سعار الأبوالاستعمالات الموارد  : II جدول عدد 

 2020 2021 2022 2023 2024 

 10,6 10,3 10,2 9,1 2,7- الناتج المحلي بأسعار السوق 

 6,6 0,8- 32,4 22,5 20,3- واردات الخيرات والخدمات

 6,4 6,3 6,8 5,9 11,7 الاستهلاك العمومي

 8,9 10,9 10,0 8,8 0,2 الاستهلاك الخاص

 8,4 9,9 9,3 8,2 2,6 جملة الاستهلاك 

 11,8 10,9 10,5 9,9 20,7- تكوين رأس المال الثابت 

 3,9 8,5 29,9 22,3 20,1- صادرات الخيرات والخدمات

 



 

iii 

 (%)القارة سعار الأبوالاستعمالات الموارد  : III جدول عدد 

 2020 2021 2022 2023 2024 

 2,1 0,9 2,4 4,3 8,6- الناتج المحلي بأسعار السوق 

 2,2 4,6- 16,7 10,3 16,7- واردات الخيرات والخدمات

 0,4 0,5 0,7 2,2 4,1- الاستهلاك العمومي

 1,6 1,5 1,6 3,0 5,1- الاستهلاك الخاص

 1,3 1,3 1,4 2,8 4,9- جملة الاستهلاك 

 5,0 4,2 2,8 3,9 22,4- تكوين رأس المال الثابت 

 0,1 3,3 16,0 13,0 20,5- صادرات الخيرات والخدمات

 

  



 

iv 

  الجارية رالتمويل بالأسعاو : الادخار  IVجدول عدد  

 2020 2021 2022 2023 2024 

 175381,4 158578,1 143767,7 130466,2 119633,1 الناتج المحلي بأسعار السوق 

 6773,5- 6366,2- 5296,4- 4382,4- 4093,5- صافى المداخيل من الخارج

 168607,9 152211,9 138471,3 126083,8 115539,6 الناتج القومي الإجمالي

 10059,0 10081,2 9726,2 8553,3 6720,1 الجاريةصافى التحويلات 

 178667,0 162293,1 148197,5 134637,1 122259,7 الدخل الوطني المتاح الإجمالي

 161203,9 148719,8 135270,2 123729,7 114381,2 جملة الاستهلاك 

 17463,0 13573,3 12927,4 10907,4 7878,5 الادخار الوطني

 9,8 8,4 8,7 8,1 6,4 )%(النسبة من الدخل المتاح 

 28537,0 25526,0 23019,6 20838,9 18953,3 تكوين رأس المال الثابت 

 16,3 16,1 16,0 16,0 15,8 )%( النسبة من الناتج المحلى الإجمالي

 10033,3- 6813,6- 12842,7- 7843,7- 7125,1- العجز الجاري 

 5,7 4,3 8,9 6,0 6,0 )%(النسبة من الناتج المحلى الإجمالي 
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 (%)بالأسعار القارة : القيمة المضافة للقطاعات والناتج المحلي الإجمالي  Vجدول عدد   

 2020 2021 2022 2023 2024 

 1,8 9,7- 0,7 2,5- 0,2 والصيد البحري والغابات الفلاحة 

 2,2 0,0 0,4 8,6 10,0- الصناعات

 1,6 3,1- 0,3 3,5- 0,7 الصناعات الغذائية 

 1,1 3,8- 3,8- 13,2 11,7- والخزف والبلور مواد البناء صناعة  

 4,1 4,5 8,0 11,3 16,5- الصناعات الميكانيكية والكهربائية 

 6,8 14,0- 3,2- 3,8 138,4 تكرير النفط 

 3,1 1,9 1,3 7,7 6,3- الصناعات الكيميائية 

 2,2 2,3 14,0 9,3 16,2- النسيج والملابس والجلد 

 2,6 2,1 4,2 12,6 11,0- صناعات مختلفة 

 20,0 2,3- 0,5- 28,8 16,1- المناجم 

 3,6- 3,4- 10,5- 20,2 1,2- استخراج النفط والغاز الطبيعي 

 4,0 3,9- 3,4- 7,8 19,1- والغاز الكهرباءانتاج وتوزيع  

 0,5 1,1- 3,4 2,8 4,2 توزيع المياه ومعالجة مياه الصرف الصحي والنفايات 

 0,8 1,4- 9,9- 7,0 13,9- البناء والأشغال العامة 

 1,9 2,1 3,7 4,0 9,4- الخدمات

 0,7 0,1- 1,9 3,6 4,8- والصيانة التجارة 

 3,3 2,9 10,6 6,9 27,6- والتخزين النقل 

 2,5 2,8 1,8 7,4 1,2 الاتصالات 

 5,8 12,4 21,4 12,6 44,0- النزل والمقاهي والمطاعم 

 3,5 4,5 6,4 4,0 4,8- مؤسسات ماليةال 

 1,5 1,2 2,8 4,9 4,5- التعليم العام والخاص

 2,2 2,4 4,0 14,2 4,8 الصحة العامة والخاصة والعمل الاجتماعي

 2,2 1,9 1,6 0,6 10,8- تسويقية أخرى خدمات  

 0,5 0,5 0,6 0,3- 6,4- والدفاع الإدارة العمومية 

 1,6 1,7 1,3 0,5 9,2- يةالجمعياتالخدمات  

 1,7 1,8 2,2 1,9 3,1- خدمات منزلية أخرى  

 4,1 8,5 0,9 3,8 10,2- الأداءات غير المباشرة بعد طرح المنح     

 2,1 0,9 2,4 4,3 8,6- المحلي بأسعار السوق الناتج 



 

vi 

 (%بالأسعار الجارية ) : القيمة المضافة للقطاعات والناتج المحلي الإجمالي VI جدول عدد 

 2020 2021 2022 2023 2024 

 14,6 5,7 7,0 6,5 3,4 والصيد البحري والغابات الفلاحة 

 8,7 7,2 11,1 17,1 9,8- الصناعات

 10,8 8,8 8,6 0,1- 2,7 الصناعات الغذائية 

 8,8 3,7 1,6 21,1 7,3- والخزف والبلور مواد البناء صناعة  

 11,2 11,8 17,5 22,3 10,4- الصناعات الميكانيكية والكهربائية 

 15,7 11,4- 29,6 24,2 184,8 النفطتكرير  

 10,4 8,8 24,2 28,9 6,0- الصناعات الكيميائية 

 10,4 11,9 20,2 12,9 13,8- النسيج والملابس والجلد 

 10,1 10,4 15,6 18,9 8,6- صناعات مختلفة 

 28,7 6,4 30,4 31,7 33,9- المناجم 

 7,5- 3,7- 13,8 37,3 28,5- استخراج النفط والغاز الطبيعي 

 9,3 2,2 1,3 29,9 104,8 والغاز الكهرباءانتاج وتوزيع  

توزيع المياه ومعالجة مياه الصرف الصحي  
 والنفايات

9,6 2,2 3,4 2,9 8,6 

 8,0 5,0 3,8- 12,1 17,9- البناء والأشغال العامة 

 10,5 11,5 10,5 9,0 2,3- الخدمات

 11,2 10,9 10,6 9,9 0,1- والصيانة التجارة 

 13,3 13,7 22,7 11,5 28,2- والتخزين النقل 

 8,1 8,7 5,9 11,1 0,0 الاتصالات 

 16,6 24,2 32,2 21,7 38,3- النزل والمقاهي والمطاعم 

 11,7 14,7 10,9 7,0 0,7 مؤسسات ماليةال 

 11,8 12,2 8,6 6,1 7,3 التعليم العام والخاص

 11,0 10,7 9,4 15,5 19,3 الصحة العامة والخاصة والعمل الاجتماعي

 11,4 12,3 9,4 5,6 8,0- تسويقية الأخرى خدمات  

 6,6 7,0 5,7 7,0 9,3 والدفاع الإدارة العمومية 

 8,3 11,4 10,2 6,3 4,1- يةالجمعياتالخدمات  

 8,3 9,9 7,1 6,5 1,4 خدمات منزلية أخرى  

 11,8 17,7 9,2 8,8- 8,9 الأداءات غير المباشرة بعد طرح المنح     

 10,6 10,3 10,2 9,1 2,7- الناتج المحلي بأسعار السوق 

 



 

vii 

 د( )م توازن ميزانية الدولة:  VIIعدد  جدول 

 )ق م( 2024 )ق م ت( 2023 2022 
 77868 71239 60664 الحجم الجملي الميزانية

 49160 45360 40993 الموارد الذاتية

 44050 39488 35449 المداخيل الجبائية

 25.1 24.9 24.7 من الناتج( %نسبة الضغط الجبائي )

 4760 4335 4166  المداخيل غير الجبائية

 350 1537 1378 الهبات

 59805 56071 50617 النفقات دون أصل الدين

 %6.7 %10.8 %16.5 نسبة التطور

 23711 22772 21125 أجيرنفقات الت

 2538 2314 2152 سييرنفقات الت

 19696 19168 17931 نفقات التدخلات

 11337 11475 11999 نفقات الدعم منها

 5274 4692 4611 نفقات الاستثمار

 67 57 134 نفقات العمليات المالية

 6838 5842 4663 فائدة الدين

 1680 1225  النفقات الطارئة وغير الموزعة

 11515 12288 11047 )دون اعتبار الهبات والمصادرة( الصافي للميزانيةالعجز 

 %6.6 %7.7 %7.7 النسبة من الناتج

 10645 10711 9624 باعتبار الهبات والمصادرة لميزانيةاعجز 

 17863 14968 9778 تسديد أصل الدين 

 8119 8415 5530 الدين الداخلي

 9744 6553 4248 الدين الخارجي

 200 200 269 وتسبقات الخزينة الصافيةقروض 

 28708 25879 19671 جملة حاجيات التمويل 

 28188 21931 18280 موارد الاقتراض

 520 3948 1391 موارد الخزينة الأخرى 

 139976 127164 114865 الدين العموميحجم 

 %79.8 %80.2 %79.9 النسبة من الناتج
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 : مؤشرات ديمغرافية VIIIجدول عدد  

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 

 11883 11827 11803 11764 11688 11587 11476 11360 11.304 عدد السكان )بالألف(

 1.04 1.01 0.83 0.45 0.8 1.03 1.13 1.18 1.35 نسبة النمو الطبيعي 

 14.5 14.2 14.9 13.6 14.8 16.8 17.6 18.3 19.4 )بالألف(نسبة الولادات 

 6.6 6.7 6.8 9.1 6.8 6.5 6.3 6.5 5.9 نسبة الوفيات )بالألف(

 75.6 75.5 75.6 75.58 75.3 76 75.9 75.8 75.7 مؤمل الحياة عند الولادة )بالسنة(

 1.8 1.8 1.8 1.8 2.0 2.2 2.2 2.3 2.4 مؤشر الخصوبة

          : تقديرات*

  



 

ix 

 والتعليم العالي والتكوين المهني التربيةلات مؤشرات في مجا:  IXجدول عدد  

 نسب التمدرستطور المعطيات الخاصة ب

 سنة التحضيريةتطور المعطيات الخاصة بال
 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 

 93.5 91.8 89.5 89.0 88.5 88 (%)نسبة الالتحاق بالسنة التحضيرية 

 المعطيات الخاصة بالمرحلة الابتدائيةتطور 
 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 

 4585 4583 4584 4582 4583 4583 عدد المدارس

 1228 1216 1209 1203 1172 1149 عدد التلاميذ )بالألف(

 49.800 49.834 49.806 49.010 48.743 48.008 عدد الفصول

 76.533 73.672 71.161 68.871 65.981 63.228 عدد المدرسين

 24.7 24.4 24.3 24.5 24 23.9 معدل عدد التلاميذ بالفصل الواحد

 16.1 16.5 17 17 17.8 18.2 معدل عدد التلاميذ للمدرس الواحد

 268 265 264 262 256 251 معدل عدد التلاميذ بالمؤسسة الواحدة

 الثانوي تطور المعطيات الخاصة بمرحلة الإعدادي العام والتعليم 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 

 99.1 99.1 99.1 99.2 99.1 99.2 (%) سنة 11-6نسبة التمدرس

 99.1 99.1 99.0 99.1 99.1 99.1 (%)ذكور 

 99.2 99.2 99.2 99.3 99.1 99.2 (%)إناث 

 
2019 2020 2021 2022 2023 2024* 

 1472 1467 1455 1448 1437 1431 عدد المؤسسات

 1055 1011 987 980 927 900 )بالألف(عدد التلاميذ

 37.014 36.616 36.345 35.356 34.683 34.127 عدد الفصول

 74.228 73.567 73.795 73.474 73.979 72.887 عدد المدرسين

 28.5 27.6 27.2 27.7 26.7 26.4 التلاميذ بالفصل الواحدمعدل عدد 

 14.2 13.7 13.4 13 12.5 12.3 معدل عدد التلاميذ للمدرس الواحد

 717 689 678 677 645 629 الواحدةمعدل التلاميذ بالمؤسسة 
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 بالتكوين المهنيتطور المعطيات الخاصة 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 

في الجهاز الوطني للتكوين المهني عدد المتكونين 
 70 66 62 66 66 73.0 المقيس )بالألف(

 بالتعليم العاليتطور المعطيات الخاصة 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 

 261.5 260.6 256.5 232.6 232.9 233.7 عدد الطلبة في القطاع العمومي )بالألف( 

 47.0 45.0 42.2 37.8 35.4 33.5 عدد الطلبة في القطاع الخاص )بالألف(

   51.5 51.4 50.1 52.1 عدد المتحصلين على شهادات عليا )القطاع العمومي( )بالألف(

   11.3 9.6 8.8 8.6 عدد المتحصلين على شهادات عليا )القطاع الخاص( )بالألف(

       : تقديرات*

  



 

xi 

 مؤشرات في مجال الصحة : Xجدول عدد  

 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 

 75.6 75.5 75.61 75.58 75.53 75.4 أمل الحياة عند الولادة 

 6.8 6.7 6.8 9.1 6.8 6.5 نسبة الوفيات بالألف

 13.9 13.82 13.54 13.43 13.33 13.23 ساكن 10000عدد الأطباء لكل 

 13 13.2 13.93 13.98 14.03 14 بالألفنسبة وفيات الأطفال 

 99.6 99.5 99.49 99.3 99.1 98.9 نسبة الولادات المؤمنة صحيا

 22602 22602 22586 22140 21873 21598 عدد الأسرة في القطاع العمومي

 2111 2109 2107 2173 2169 2165 عدد مراكز الصحة الأساسية

 450 454 430 348 300.1 269 د( )م ميزانية التنمية للقطاع الصحي

       : تقديرات*

 مجالات الرياضة والشباب والطفولة والثقافةمؤشرات في :  XIجدول عدد 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 

 373 363 356 346 323 309 عدد الملاعب المعشبة 

 299 289 277 270 262 250 عدد القاعات الرياضية 

 185 175 170 169 165 181 عدد المجازين في الرياضة المدنية )بالألف( 

 358 356 354 353 352 350 عدد دور الشباب 

 246 238 238 238 233 230 عدد دور الثقافة 

 443 442 438 438 434 434 عدد المكتبات العمومية 

       تقديرات :*

  



 

xii 

 الدخل والنهوض الاجتماعي مؤشرات في مجال :  XIIجدول عدد 

 2019 2020 0221 2022 2023 

   15.6 15.2 15.2 (%) نسبة الفقر

 ساعة(  40الأجر الأدنى المضمون لمختلف المهن )
 في الشهر()بالدينار 

343,892 365,732 365,732 390,692 390,692 

 ساعة( 48الأجر الأدنى المضمون لمختلف المهن )
 )بالدينار في الشهر(

403,104 429,312 429,312 459,264 459,264 

 17.664 17.664 16,512 16,512 15,504 الأجر الأدنى الفلاحي المضمون )بالدينار في باليوم(

 338 248 243 250 250 ببرنامج العائلات المعوزة )بالألف(عدد المنتفعين 

 338 248 243 250 250 )بالألف( عدد المنتفعين ببطاقات العلاج المجاني

 622 623 620 620 620 )بالألف( عدد المنتفعين بالتعريفات المنخفضة

 290 290 147 147 147 عدد الجمعيات الناشطة في مجال النهوض بالمعوقين

 290 290 288 237 237 الفروع التابعة للجمعيات عدد

 310 310 311 314 314 عدد مراكز التربية المختصة للمعوقين

 : التشغيل XIIIجدول عدد 

 2019 2020 2021 2022 2023 

 15.6 15.3 17.9 18 15.3 (%)سنة فما فوق(  15نسبة البطالة )

 13.2 13.2 15.4 15.2 12.3 ذكور

 21.2 20.4 23.6 24 22.4 إناث
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