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الزياتينمنظـــــــومة

الغربيالشمالبإقليم

الدوليوالتعاونوالإستثمارالتنميةوزارة

*

الغربيالشمالتنميةديوان



المرتبةتونستحتل:والعالميالوطنيالمستوىعلىالزيتونقطاعأهمية▪

حيثومن(2013سنة(الزيتونزيتإنتاجحيثمنالعالميالمستوىعلىالثانية

(الأنتاجمجموعمن78%يمثلماوهوالسنة/طنألف142معدل)التصدير

:بـــمساهمة

،الفلاحيةالصادراتقيمةمعدلمن%33والفلاحيالإنتاجقيمةمن10%•

.الفلاحيالقطاعفيالشغلمواطنمن%20يقارب:عمليوممليون35•

:بـيساهمحيثالأقليميالمستوىعلىالزيتونقطاعأهمية▪

،الزيتونلقطاعالوطنيالإنتاجقيمةمن15%•

.الطاولةلزيتونالوطنيالسنويالإنتاجمن50%•

أجودنمويعتبرالشتويالصنفمنالمتأتيالغربيالشمالزيتونزيتتميز▪

(...،البوليفينولنسبة،المذاق)الجيدةلخصوصياتهالمتوسطحوضبلدانزيوت

لقراراأخذعلىللمساعدةوآليةالباعثينوتوجيهلترشيدكمرجعالدراسةهذهاعتماد▪



الدراســـــةبانجازالمكلف ”"Agro-servicesالدراساتمكتب
:الدراسةانجازعلىالمشرف الغربيالشمالتنميةديوان

المتـــــابعةلجــــــــــــنة

:

الغربيالشمالتنميةديوان▪

دوائر)بالأقليمالفلاحيةالتنميةمندوبيات▪

(النباتيالإنتاج

الفلاحيةبالاستثماراتالنهوضوكالات▪

بالإقليم



الحاليالوضعوتحليلتشخيص:1المرحلـــــة

والإجتماعيةالإقتصاديةالمعطيات▪

بالمنظومةالعلاقةذاتوالمهنيةالإداريةالهياكل▪

(.،ماديةوالالبشريةالإمكانيات،العملطريقة،التنظيم)

المنظومةحلقاتتحليل▪

العامالإطار ( والمصادرالمعطيات ) 

العملرزنـــــامة▪وثائقيبحث▪

العملوخطةالإستراتيجيةالمحاور:2المرحلـــــة

.المنظومةتطويررؤية▪

.والأولوياتالإستراتيجيةالأهداف▪

.(2025-2016)التنفيذوطريقةالعملخطة▪

.المحتملةالعاملةواليدالتنفيذكلفة▪



الإنتاجحلقة

6بنحوالزياتينقطاعمساهمة▪ من%15والغربيبالشمالالفلاحيالإنتاجمن%

.للزياتينالوطنيالمنتوجمن

15يمثلماوهو(2016)هكألف178,5الزياتينمساحة▪ المساحةمن%

.المحترثةالجملية

42تمثلسليانةبولايةالزياتينغراسات▪ .بالإقليمالزياتينمساحةمن%

28,6تمثلالحديثةالغراسات▪ .بالإقليمالزياتينمساحةمن%

50منأكثر)الكبيرةبالمستغلاتتتواجدالزيتزيتونمساحاتمن35%▪
(هك

أقل)الحجمصغيرةالزيتلزيتونالمخصصةالمستغلاتمجموعمن88%▪

.(هك20من
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(هك)تطور مساحات الزيتون بالإقليم

باجة 

جندوبة

الكاف

سليانة

الإقليم

29%68%

3%

غراسات الزيتون حسب العمر

(سنة20-1)غراسات شابة

-20)غراسات في ذروة الأنتاج

(سنة70

70أكثر من )غراسات هرمة

(سنة



(الوطنيالإنتاجمن%10(الزيتلزيتونالسنويالإنتاجمعدل:طنألف90▪

(الوطنيالمستوىعلىهك/طن0,450)هك/طن0,562حدودفيالإنتاجية▪

نسبة)الشتويصنفمنالمتأتيالغربيالشماللزيتعاليةجودة▪

"Polyphénols"فيأوتونسفيالأخرىالأصنافباقي%200تتعدىأنيمكن

.(المتوسطلحوضمنتميةأخرىبلدان

لجودةاعلامةمنتستفادبأنمؤهلةبالإقليمالزيتزيتونلإنتاجهامةمناطق70▪

.والمواصفاتالمراحلمنجملةإتباعتمإذاIGP'أوAOP'العالمية
منأقلكميةوهيمنابت 07توفرهاشجيرةألف 690حوالييبلغالمشاتلإنتاج▪

.شجيرةمليون 01بـــالمقدرةالغربيالشمالحاجيات

AOP: Appellation d’origine Protégée

IGP: Indication Géographique de Provenance



حبوب
54%

زيتون
15%

خضراوات
2%

بقول 
4%

زراعات 
علفية
14%

أشجار مثمرة
3%

زراعات 
%8أخرى 

حسب ( مليون هك1,1)توزيع الاراضي 

الزراعات بالإقليم

:  باقي الأقاليم

هك9500

43%

الشمال 

:  الغربي

12400

هك

57%

قليم معدل نسبة مساحات زيتون الطاولة بالإ

25منهاهك12.400حواليالطاولةزيتونمساحات▪ بلطةبمعتمدياتتتمركز%

هيغراسةالأكثرالفصيلةحيث(باجةولاية)وتبرسقتستورو(جندوبةولاية)بوعوان

.المسكي

المستوىعلىالإنتاجمن%50)بالإقليمالطاولةزيتونإنتاج:السنة/طن8100▪

.الإنتاجمجموعمن%45بحواليباجةولايةوتساهم،(الوطني





التحويلحلقة

8,5وتمثلمعصرة76توفرهاكافيةوهيالزيتونرحيطاقة:اليوم/طن4022• %

:يتجاوزلاالطاقةهذهإستعمال.الوطنيالمستوىعلىالرحيطاقةمن 13 سليانةفي%

32و 24والكاففي% .جندوبةفي%51وباجةفي%

اصةخالوسطاءطريقعنالإقليمخارجتحويلهايتمالإنتاجكميةمن%50حوالي•

الحسيةئصهلخصانظراالشتويالصنفعلىالمرتفعالطلبحيثوالساحلصفاقسفي

.فيهالبوليفينولمادةووفرة

ذوقيةالخصائصهلتحسينالشملاليالصنفزيتمعالشتويالصنفزيتيمزج•

.والتجمدالتأكسديوالإستقرار

أيفقطمعاصر10)التأهيلبرنامجفيالغربيبالشمالالزيتمعاصرإنخراطضعف•

13 والأمنبالجودةللنهوضالوطنيوالبرنامج(سليانةبولايةمعاصر05منها%

ISOالجودةعلامةعلىمتحصلةسليانةبولايةفقطواحدةمعصرة)الغذائي 22000 (.
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والتكييفالخزنحلقة

الخواصملكعلىطن7500بحواليوالمقدرةالغربيبالشمالالخزنسعةضعف•

2وتمثل تدهوراالحاليةالخزنظروفتشكلأنالمرجحمن.الوطنيةالسعةمن%

.الزيوتلنوعية

جانبالىأشخاص10منأكثرتشغلالزيتونزيتلتعليبفقطنشطةوحدات04•

.صناعية-نصفصغرىوحدات4
تأمينظامنوضعمستوىعلىوالتأخيرالزيتونزيتومراقبةتحليلمخابرغياب•

.الجودة

لأغلببالنسبة)واضحتطورفيالغربيبالشمالالمنتجةالرفيعالزيتنسبة•

.(الوطنيالمعدلمستوىفيالمعاصر



0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

18000

الإقليمسليانةالكافجندويةباجة 

انتاج زيت الزيتون وطاقة الخزن بالإقليم

(طن)طاقة خزن الزيت

(طن) إنتاج الزيت



والإستهلاكالتوزيعحلقة

en)تكييفدونتباع(البيولوجيةذلكفيبما)الزيوتأغلبية▪ vrac)بصفة

تجارووصفاقسبالساحلالأخرىوالولاياتالمحليةالتعليبلوحداتمباشرة

.والمستهلكينالتفصيل

:كالتاليوهيالثلاثالمنظومةلحلقاتالربحهوامشتقديروقع▪

:الزيتونإنتاج- ،هك/د250

:المعاصـــــــر- ،طن/د530

كغ/د2الى1,5من:التـــــــــعليب-

توريد)المنافسةنالبلدافيالكلفةمعبالمقارنةمرتفعةالزيتونزيتتكييفكلفة▪

"Bouchon"والمقابسالحاويات ). .بالإقليمالزيتونلقطاعمنظمسوقغياب▪
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ألف )2016الى 2007تطورالإنتاج والصادرات والإستهلاك لزيت الزيتون على المستوى الوطني من 

(  طن

انتاج الزيت

الصادرات

الإستهلاك

زيت غير معلب

90%

زيت معلب

10%

(  2016-2011)معدل نسبة الزيت المعلب الموجه للتصدير على المستوى الوطني



الضعفونقاطالقوةنقاطتحليل

الإنتاجمستوىعلى

القوةنقاط

كلفةخصيفيماأفضليةالغربيالشماليمتلك•

.العاملةاليد

حديثةأوفتيةالغراساتمنهامجزء•

.الجديدةالغراساتتواصل•

نهتثمييمكنالأصنافمتعددمحليمنتوج•

,AOPالعالميةالجودةملصقاتتحت IGP,… .

.العملطورفيالمنابتمنكافيعدد•

.للريحقيقيةإمكانياتتواجد•

الضعفنقاطالقوةنقاط

بالزبيرةالعنايةنقص•

الآزوطيالتسميدإنعدامأوضعف•

.والعضوي
والأحواضبالمساطبالعنايةضعف•

.المنحدراتغراساتفيالفردية
.تكوينوالالبحثمكتسباتتطبيقصعوبة•
.المرويةالزياتينمساحةنسبةضعف•
حولالمصداقيةذاتالمعلوماتغياب•

.الأسعار
.للمستغلاتكبيرتشتت•
الزياتينمنتجيهيكلةضعف•

لنقلسوالأكياللجنيسيئةطريقةاستعمال•

.الزيتون

الضعفنقاط



التحويلمستوىعلى

القوةنقاط

الساعينالمصنعينبعضظهور•

وزيتجودةذازيتونزيتلإنتاج

.مكيفزيتون

يفمتواصلةإنتاجسلاسلتعميم•

.ةوالإنتاجيالجودةلتحسينالمعاصر

.عاليةجودةذازيتونزيتإنتاج•

المصادقةعلىمشجعقانونيإطار•

البيولوجيالنمطعلى

الضعفنقاط

لإقليماخارجعصرهايقعالزياتينمنكبيرةنسبة•

فيملائمةغيرالغذائيةوالسلامةالصحيةالظروف•

.المعاصربعض
.والجودةالتأهيلبرامجفيالإنخراطضعف•
ونالزيتوزيتالأوليةالموادعلىالرقابةنقص•

.ينللتحسيبقىوالزيوتالزياتينخزنظروف•
.انويةالثللمنتوجاتوالتثمينالإدماجدرجةضعف•
لقةخفيالعاملينبينوالتنسيقالتعاونغياب•

.التحويل
نمالأكبرالقسطتتحملمفتتةالمعاصرحلقة•

المخاطر

.ةالجودمواصفاتتحترملاومعالجةنقلوسائل•

فيالتصرفعمليةفيتتحكملاالمعاصر•

.المرجين

الضعفنقاطالقوةنقاط



.الجهةفيالمعلبالزيتحصةضعف•

.الجهةفيجملةسوقغياب•

فزمحغيروهوالمخزونلتمويلالحوافزغياب•

.للتصدير

.نوالمصدريالمعاصرلدىإستراتيجيةغياب•

حتىيبتعلدونأغلبهفيالزيتونزيتتسويق•

.البيولوجيالزيتونلزيتبالنسبة

التعريفعلامةغياب:مثمنغيرمنتوج•

,AOC)والأصلبالجودة IP,…).

.معلبالغيرعليهيغلبالمحليالإستهلاك•

الضعفنقاط

علىقادرينالخواصالمصدرينبعض•

.الحرفاءوإرضاءجديدةأسواقاكتساح

المجدخولعلىقادرينالمنتجينبعض•

التصدير

القوةنقاط

التسويقمستوىعلى



التنظيممستوىعلى

فيالقطاعلتطويرمعلنةسياسيةإرادة•

.الغربيالشمالمنطقة

علىنللمستثمريوتحفيزتشجيعسياسة•

.المنظومةحلقاتجميعمستوى

القوةنقاط

.ةالتنميبرامجبعضتنفيذفيتأخر•

جميعتفيالعاملينلعديدماليةصعوبات•

.الزيوتوخزنالزياتين

اتحلقبينوالعموديالأفقيالإدماجغياب•

.المنظومة

.جديبيئيتلوثيشكلالمرجين•

الضعفنقاط



والمخاطرالفرص

الأسواقفيالزيتونزيتعلىمتناميطلب•

الخارجية

ةعالينموإمكانيةذوالمعلبالزيتونزيتسوق•

.وللتصديرمحليا
.(...،المذاق،الجودة)الإقليمزيتصورةتحسن•
ممارساتخلالمنمستقراجعلهيمكنالإنتاج•

.والريأحسنفلاحية
وجيالبيولالزيتونبزيتللنهوضواعدةإمكانات•

.الجودةوعلامات
.ينولبالبوليفوغناهاالمتميزةالشتوينوعيةغلبة•
الثانويةالمنتوجاتتثمينأمكانية•

وحداتإنتاجيةفيالرفعمنيمكنالمهنةتنظم•

.المحليينلصالحالقوىميزانوتحسينالإنتاج
.تربةوالالمياهعلىالمحافظةفيالزياتينإستعمال•

الفــــــــــــرص

.ينللعاملالماليةالصعوباتتفاقم•

رأكثوتسويقجودةمعاييرإعتماد•

.صرامة

علىالمنافسينوراءالبقاءخطر•

الإنتاجيةمستوى

قبلمنمنافسةالزياتينغراسة•

.الحبوبزراعة
اتالإستثمارتمنعالأسعارتذبذب•

.المستقبلية
إنتاجمنهامةكميةرؤيةخطر•

الجهاتمصنعييشتريهاالزيتون

.الأخرى

المخـــــاطر



تشاركيعمل

التشخيص

والتحليل
SWOT

-I-

الرؤية

-II-

التوجهات

والأهداف

الإستراتيجية

-III-

الأعمـــالمخطط

المنتظرةالنتائج•

•Aتنفيذهاوكيفيةالتدخلات

التدخلاتكلفة•

التنفيذمسؤوليات•

الإستراتيجيةإعدادتمشي



المنظومةتنميةرؤية

نتوجاتللمالمستدامةالتنميةتحققومتطورةمنظمةزياتينمنظومة”

حامواقتاكتشافإلىوتصبوالطاولةوزيتونالزيتمنالمحلية

“للتصديرجديدةأسواق



(2025-2016)إستراتيجيةالأهداف

190اليحوتحقيقهاكلفةتبلغبالمنظومةللنهوضاستراتيجيةأهداف07
أنويمكن.(%37)خاصةاستثماراتدينارمليون70منهادينارمليون

.قارشغلموطن3000حواليتوفر

.الموجودةالغراساتتكثيفخلالمنالإنتاجتنمية1.

.ةالمثمرالأشجارغراسةتمتهنالتيبالمناطقجديدةغراساتإحداث2.

.لةالطاوزيتونوتصبيرالزيتونزيتوتعليبتطويرتحويل3.

.المنظومةفيالفاعليندخلوتحسينالتكلفةفيالتحكم4.

.المصدروتتبعالجودةودعمالتوزيعجهازتحسين5.

المنظومةحلقاتجميعمستوىعلىالبيئةإحترام6.

.بالفاعلينأفضلوإحاطةأفضللتعديلالمنظومةقيادةهيكلة7.



الزياتينلمشاتلمنابتإحداث-

المسنةالزياتينضيعاتتجديد-

(الطاولةوزيتونالزيتزيتون)جديدةغراسات-
البيولوجيالزيتونغراسة-

(...،زبيرة،ميكنة)فلاحيةخدمات-
الزياتينلمنتجيومرافقةإرشادمكتب-

قة
حل

ج
ــا

تــ
ـــ

نــ
لإ
ا

المعاصربعضتأهيل-

(بيولوجيهومامنها)جديدةمعاصرإحداث-
تصبيرالزيتون-نصفوحدة-

الصناعاتمجالفيالبيولوجيالزيتونزيتتثمين-

طبيةوالشبهالصيدلانية

المنتصبةللمعاصرHACCPالجودةنظاموضع-

ةالطاولزيتونتصبيرلوحداتHACCPالجودةنظاموضع-

ومراقبةتحاليلمخابربعث-
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