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اوقاعدةإرساءإطارفيالجهويةللتنميةالتأليفيالمؤشرإعداديندرج
توجيهعلىويساعدبالجهاتالتنميةواقعوتقييممتابعةمنيمكنمقياس

نميةتارساءأجلمنالإيجابيالتمييزمبدأعلىبناءوالحاجياتالأولويات
.وعادلةمتوازنة

بإعدادميةالكوالدراساتالتنافسيةللقدرةالتونسيالمعهدقامالاطارهذافي
وميةعلبدراساتبالاستئناسوذلكثلاثيوبتواتر2012منذالاولىالنسخة
مادااعتالتصنيففيمختصةعالميةمنظماتعدةقبلمنمعتمدةمقاربات

قيالإفريوالبنكالمتحدةالأمممنظمةغرارعلىالتأليفيةالمؤشراتعلى
....الوطنيةالخصوصياتالىالاحتكامعنفضلا للتنمية

تعريف مؤشر التنمية الجهوية



تلفةمخواجتماعيةاقتصاديةوأبعاددلالاتذاتمعطياتيعكستأليفيمؤشرهوالجهويةالتنميةمؤشر

الوطنيالمعهد)مصادرعدةمنتجميعهاتممتغيرة100قرابةعلىتحتوي بياناتقاعدةعلىاحتسابهارتكز
التمشياتباعتموقد(الوزاراتمنوعددلهاالتابعةوالدواوينالجهويةللتنميةالعامةالمندوبيةللإحصاء،

:التالي

:تبويب هذه المتغيرات في أربعة مجالات 

ظروف العيش✓
البُعد الاجتماعي ✓
رأس المال البشري ✓
لوضع الاقتصادي وسوق الشغلا✓
احتساب المؤشر وفق عوامل ترجيح يتم استنباطها بالاعتماد على مقاربة احصائية❖

تعريف مؤشر التنمية الجهوية



التغطيةبةنستهممتغيراتاربعوتمسح:الأساسيةوالتجهيزاتالتحتيةالبنية
والمطارات،نئالمواوأقربالمعنيةالمعتمديةبينالفاصلةوالمسافةالمرقمة،بالطرقات

.للشرابالصالحوبالماءالتطهيربشبكاتالربطونسبة

أنيجبمية،التنفيوالأهمالأقوى الحلقةتمثلأنهااعتباروعلى:الصحيةالخدمات
وعددالأسرّةددع:أساسيةمتغيراتثلاثمنوتتكون ككلفة،ولاكاستثمارإليهاينظر
.ساكن (1000)لألفالصيدلياتعددوكذلكالعموميالقطاعأطباء

الخدماترتوفبمدىالأوليتعلقبعنصرينالجانبهذايهتم:الترفيهيةلخدماتا
ومكتباتفولةطومركباتأطفالونواديوالثقافةشبابدورمثلوالترفيهيةالثقافية
.تنوعهابمدىفيهتمالثانيأمارياضة،وقاعاتمعشبةوملاعبعمومية

تعريف مؤشر التنمية الجهوية

مجال ظروف العيش



شه يعتبر هذا العامل محاولة لعكس الوضع الاجتماعي الذي تعي:ضع الاجتماعيلوا
، ساكن (1000)لألفالجهات ويلخص متغيرات تتعلق بنسبة الفقر، عدد العائلات المعوزة 

نسبة الأمية ونسبة الافراد في الكفالة

يذ بالقسم وقع تحديده من خلال نسبة السكان المتعلمين، عدد التلام:رأس المال البشري 
ك هذا ويعتبر تطور رأس المال البشري بمثابة المحر .الواحد، وعدد التلاميذ بالنسبة لكل أستاذ

الأساسي والأبرز للتنمية

شغيل ويعتبر النسيج المؤسساتي والتيعكس وضعية الشغل سوقالوضع الاقتصادي و
الة والقدرة على من العناصر المحددة للتنمية بالجهات باعتبار مساهمته الفعالة في الحد من البط

يتكون هذا خلق ديناميكية اقتصادية من خلال تحريك العرض والطلب داخل الأسواق المحلية، و
:  العامل من عنصرين

يحتوي على المتغيرات التالية، عروض الشغل، الطلبات : طاقة استيعاب سوق الشغل 
.، عدد المؤسسات الاقتصادية للألف ساكن ونسبة البطالةالملبات

حيث وقع تحديده من خلال مؤشرات التنوع القطاعي : سوق الشغل وتمضهراتضغط 
النسيج الصناعي  والتنوع القطاعي لليد العاملة وطلبات الشغل وحجم المؤسسة وحصة العمال

. الأجراء داخل المؤسسة

تعريف مؤشر التنمية الجهوية



Cadre méthodologique (suite)



التحيينات

:2024سنةمؤشرفيالرئيسيةالتحيينات

.2021سنةفي264مقابل2024سنةفي279:جديدةمعتمدية15إضافة

والسكنىللسكانعامالالتعدادبياناتمنالمستمدةتلكباستثناءالمتغيرات،لجميعالبياناتتحيين•

.التحيينيشملهالمحيث،

Le Kef Ettouiref

Sidi Bouzid

El Hichriya Tataouine Beni Mehira

Essaida

Gafsa 

Sidi Boubaker

Mahdia 

ERJICHE

EL BRADAA

Gabes 

Ouedhref Zanouche

Kairouan 

Ain Jloula Elhamma Ouest Tozeur Hammet El Djérid

Menzel mhiri Dekhilet Toujéne Kebeli Rjim Mâatoug



2024نتائج تحيين مؤشر التنمية الجهوية 



Cadre méthodologique (suite)

النتائج1.
مؤشر التنمية الجهوية 2024

مقارنة2024سنةفياستقرارشبهالجهويةالتنميةمؤشرشهد

2018فيالمسجلالرقمدونولكن0.46عند2021بمستوى

الضغوطاتتواصلالاتجاههذاويعكس0.484بلغحيث

نواتالسخلالتونسعرفتهاالتيوالخارجيةالداخليةوالصعوبات

.الأخيرة

2024 2021 2018 2015 2012 
 

0,461 0,462 0,484 0,502 0,451                

0,565 0,578 0,593 0,628 0,547            

0,365 0,359 0,389 0,402 0,359            

 



Résultats au niveau global
Résultats au niveau global

النتائج1.
2024-2021المكونة لمؤشر التنمية الجهوية خلال الفترة العوامل تغيرات مستوى 

بعض الصعوبات التي واجهتها تونس خلال الفترةمستويات العوامل المكونة للمؤشر يعكس تطور 

.في حين سجلت البقية تحسناتراجعاً متغيراتحيث شهد خمسة . 2024إلى 2021من 

0,444

0,136

0,414

0,689

0,546

0,203

0,539

0,450

0,134

0,398

0,675

0,581

0,191

0,506

Moyenne 2021 Moyenne 2024



Résultats au niveau global
Résultats au niveau global

النتائج1.

النتائج الإيجابية
استكمال ا نتيجة تحسناً طفيفً « البنية التحتية والتجهيزات الأساسية »عامل مستوى مؤشر شهد 

.خلال السنوات الأخيرةمعتمدياتالتي شملت عدة اتتوسيع شبكة الطرقمشاريع

فيعُزى إلى التحسن في ظروف«رأس المال البشري»عامل مستوى مؤشرارتفاعأما 

.   وبالتالي انخفاض كثافة الفصلالتمدرس، نتيجة زيادة عدد المعلمين

النتائج السلبية 

تواصل الاشكاليات المرتبطة نتيجةتراجعاً« الخدمات الترفيهية »عامل مستوى مؤشرسجل 

ضعف صيانة البنية التحتية القائمةب

ع صعوبة الوضنتيجةتراجعا ملحوظا «لبعُد الاجتماعيا»شهد مستوى العامل المتعلق بـ

على القدرة الضغوط التضخمية التي أثرتبسببوكذلكالخارجيةالأزماتالاقتصادي بحكم تواتر 

لوطني من اهاع معدلاارتفبما ساهم في ، المعوزةتم تسجيل زيادة في عدد العائلات حيث،الشرائية

.2024في سنة 979إلى أكثر من 2021في سنة 915



Résultats au niveau global
Résultats au niveau global

النتائج1.

10)ءالأطباعددفيالمستمرالانخفاضنتيجة«الصحةخدماتال»بعاملالمتعلقالمؤشرراجعت

.(2024في7.3مقابل2021في8.1)الصيدلياتوعدد(2024في9مقابل2021فيأطباء

فييالاقتصادالنشاطتراجعنتيجة«الشغلسوق استيعابطاقة»عاملمؤشرمستوىانخفاض

.المناطقبعضفيالتوظيفومستوىالشغلسوقتطورعلىوتأثيرهجهاتال

حجممتوسطانخفاضإلىيعُزى«الشغلسوقوتمضهراتضغط»عاملمؤشرمستوىتدهور

ممال،شغالضووعرالمؤسساتمتطلباتبينالتوافقوعدم(2021في2مقابل2024في1.7)المؤسسات

.(2021سنة9.3مقابل2024سنةكنسا1000لكلشغلالعرض6.9)الطلبعلىالضغطتفاقمإلىأدى



2021مؤشر التنمية الجهوية 

النتائج حسب الولايات1.
مؤشر التنمية الجهوية 2024



النتائج حسب الولايات1.
Gouvernorat Rang 2021 Gouvernorat Rang 2024

Tunis 1 Tunis 1

Ben Arous 2 Monastir 2

Monastir 3 Ben Arous 3

Sousse 4 Ariana 4

Ariana 5 Sousse 5

Gouvernorat Rang 2021 Gouvernorat Rang 2024

Siliana 20 Béja 20

Jendouba 21 Jendouba 21

Sidi Bouzid 22 Sidi Bouzid 22

Kairouan 23 Kasserine 23

Kasserine 24 Kairouan 24

حسب تحتل المراتب الأخيرة ( باجة، جندوبة، سيدي بوزيد، القصرين والقيروان)إلى أن الجهات الداخلية النتائجشير ت
وبالمقارنة مع الجهاتمقارنة ببقيةاقتصادية ديناميكيةالأقل وتعد هذه المناطق هي . التنمية الجهويةترتيب مؤشر

2021سنة 

نابل وسوسة,بن عروس , قابس , مدنين,الولايات التي شهدت تراجع في مستوى المؤشر وفي الترتيب زغوان 

وتراجع في الترتيب باجة الكاف والقيروان مستوى المؤشرتحسن او استقرار في 

تراجع في المؤشر واستقرار او تحسن في الترتيب بالنسبة تونس وصفاقس وسيدي بوزيد، 

والترتيب مستوى مؤشرها اما باقي الولايات فقد شهدت تحسناً او استقرار في 



فان النتائج لا تختلف كثير المعتمدياتحسب 

عن الترتيب حسب الولايات حيث تبقى 

في مجملها تنتمي الى الأقل حظا المعتمديات

. الولايات الداخلية

يتميز المعتمدياتوتجدر الإشارة الى ان ترتيب 

بعدم استقراره وذلك نظرا لصغر حجم 

وحساسية الترتيب لأي من التغيراتالمعتمديات

، معتمدية تراجعا 131حيث سجلت اكثر من 

معتمدية تحسناً مقارنة 76في حين شهدت 

.2021بترتيب  سنة 

النتائج حسب الولايات1.
Délégation  les 10 

premiers rangs 
Rang 2021 Délégation Rang 2024

Bab El Bhar 1 Bab El Bhar 1

Cité El Khadhra 2 Sidi El Béchir 2

El Menzah 3 Bab Souika 3

Bab Souika 4 Cité El Khadhra 4

L’Ariana Ville 5 L’Ariana Ville 5

Sousse Jawhara 6 Sousse Jawhara 6

Kerkenah 7 Ettahrir 7

Sidi El Béchir 8 La Medina 8

Ben Arous 9 Le Bardo 9

Le Kram 10 Monastir 10

Délégation  les 10 

derniers rangs 
Rang 2021 Délégation Rang 2024

Foussana 255 Feriana 270

Ghardimaou 256 El Hichriya 271

Hajeb el Ayoun 257 El Ayoun 272

El Alâa 258 Ain Jloula 273

Sbiba 259 Hassi Ferid 274

Sbikha 260 Ezzouhour 275

Fernana 261 Sbikha 276

Bouhajla 262 Fernana 277

El Ayoun 263 Bouhajla 278

Hassi Ferid 264 Essaida 279



Résultats par délégation
المعتمدياتالنتائج حسب 1.

م البيانات إلى أربعة أجزاء تحتوي كل يتقس  وهو لربيعيات مجموعات حسب ا4الى المعتمدياتوقد تم توزيع 

.%25منها على 



Résultats par délégation.1النتائج حسب الولايات

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

%811,43%2231,4%4159,42%6592,86الولايات الساحلية  

%00,00%00,0%22,90%1927,14تونس

%00,00%00,0%34,35%45,71أريانة

%00,00%00,0%34,35%912,86بن عروس

%00,00%11,4%68,70%11,43منوبة

%34,29%22,9%57,25%45,71بنزرت

%00,00%45,7%1014,49%22,86نابل

%00,00%45,7%68,70%68,57سوسة 

%00,00%00,0%22,90%1115,71المنستير

%45,71%45,7%22,90%34,29المهدية 

%11,43%710,0%22,90%68,57صفاقس

%6288,57%4868,6%2840,58%57,14الولايات الداخلية

%22,86%22,9%22,90%00,00زغوان

%34,29%45,7%22,90%00,00باجة

%68,57%22,9%11,45%00,00جندوبة

%11,43%710,0%45,80%00,00الكاف

%34,29%68,6%22,90%00,00سليانة

%1318,57%00,0%00,00%00,00القيروان

%1217,14%11,4%00,00%00,00القصرين

%1318,57%11,4%00,00%00,00سيدي بوزيد

%45,71%34,3%45,80%22,86قابس

%00,00%57,1%34,35%11,43مدنين

%00,00%45,7%45,80%00,00تطاوين

%00,00%710,0%22,90%00,00قفصة

%45,71%34,3%22,90%11,43قبلي

%11,43%34,3%22,90%11,43توزر

%70100,00%70100,0%69100,00%70100,00المجموع

المجموعة الرابعةالمجموعة الثالثةالمجموعة الثانيةالمجموعة الاولى

عة توزيع المعتمديات وفق الولايات والمجموعات الارب



النتائج حسب الولايات1.
ة حسب المجموعات صورة شبه متناظرالمعتمدياتنتائج تصنيفتبرز

الداخلية حيثالجهاتالساحلية والمناطقبين  

ولايات داخلية %7وساحليةمعتمديات% 93المجموعة الأولى 

ولايات داخلية %89وساحليةمعتمديات%11الثالثةالمجموعة 

ولايات داخلية %40وساحليةمعتمديات% 60الثانيةالمجموعة 

ولايات داخلية %70وساحليةمعتمديات% 30الثالثةالمجموعة 

التفاوتات داخل الولايات ويتجلى ذلك بوضوح في كل من ولايات 
.صفاقس وبنزرت والمهدية

Sfax Bizerte  Mahdia  

Délégation Rang Groupe Délégation Rang Groupe Délégation Rang Groupe 

Sfax Ville 11 1 Bizerte Nord 22 1 Mahdia 52 1 

Sakiet Eddaïer 96 2 Mateur 107 2 Chebba 126 2 

Djebeniana 208 3 Utique 162 3 Bou Merdès 190 3 

El Amra 212 4 Djoumine 267 4 Ouled Chamekh 227 4 

 



استعمالات مؤشر التنمية الجهوية. 3



مؤشر التنمية الجهويةاستعمالات4.

يمكن استعمال مؤشر التنمية الجهوية في رسم خارطة أولويات جهوية تمسح 
: ، فعلى مستوى الولايات يسهل المؤشر عمليةوالمعتمدياتكافة الولايات 

بناء سياسات التنمية الجهوية •
الإستثمارالجهوية في مجلة الإمتيازاتمنح •
ماد على  بناء معيار موضوعي لتوزيع اعتمادات التنمية على الجهات و ذلك بالاعت•

ف معدلا بعوامل تصحيح يقع تحديدها حسب هدمؤشر التنمية الجهويةمستوى 

التوزيع و طبيعة  الاولويات

العموميةوالاستثماراتالسياساتتعديلفيهامادورافيلعبالمعتمدياتمستوى علىاما
ولايةكلداخلالتفاوتحجمالاعتباربعينبالأخذوذلكالمحليالمستوى على



التوصيات ومسارات التحسين. 4



التوصيات ومسارات التحسين

توصيات السياسات العمومية•
:يمكن اقتراح الإجراءات التالية2024الجهويةنتائج المستخلصة من تحيين مؤشر التنمية بناء على ال•

تعزيز أعمال صيانة البنية التحتية الأساسية➢

ي إطار الاستثمار في البنية التحتية وتحسين الربط بين مختلف مناطق البلاد، ف➢
التقسيم الترابي الجديد؛

وص تحسين ظروف العمل في المهن الأساسية بالمناطق الداخلية، وعلى وجه الخص➢
لفائدة الأطباء والمعلمين؛

فرصوالشغلسوقفيالمتدخلينجميعلفائدةالمعلومةإلىالوصولسهولةضمان➢
،والندواتالتكوين،دوراتتكثيفخلالمنوذلكالمتاحة،الحوافزوالاستثمار،
الخالعمل،وورشات

الداخليةالجهاتفيللمؤسساتوالدعمالمرافقةهياكلتعزيز➢



التوصيات ومسارات التحسين

نتائجغلالاستخلالمنخاصةالقادمةالسنواتفياستعمالهوكيفيةالمؤشرهذاتحسينيمكنالتحسينمسارات
شمللتالمعتمدياتمستوى علىالجهويةالبياناتقاعدةباثراءيسمحبما2024لسنةوالسكنىللسكانالعامالتعداد

:غرارعلىأخرى مجالات

البيئة حسب كل معتمدية؛➢

معتمدية؛كلحسبوالاتصالالمعلوماتتكنولوجيااستعمال➢

؛(وغيرهاالخاص،والاستثمارالمضافة،القيمةمثل)الاقتصاديةالمؤشرات➢

(الدمقراطية المحلية، الشفافية، العدالة، الحوكمة، وضعية المرأة)العوامل المؤسساتية مثل ➢
الإنتاج والاستثمار الخاص➢
مناخ الأعمال➢
ل كالجوانب النوعية التي تعكس تصور المواطن لجودة الحياة في الجهة، من خلال إنجاز مسح وطني شامل يغطي ➢

الجهات

ل لتطوير منهجيات القياس ومضامين التحاليالجهويةئياتالإحصابمنظومةالارتقاء مما يقتضي•



شكرا على المتابعة

Site Web:   www.itceq.tn

Page Facebook :   https://www.facebook.com/Institut.Tunisien.Competitivite/
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