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 ائمة الرسوم البيانية ق

 2024-2015خلال الفترة  النمو الطبيعي للسكان :1رسم بياني 

 توزيع السكان حسب الفئة العمرية : 2رسم بياني 

  2025-2021خلال الفترة  عدد المتكونين بالجهاز الوطني المقيس للتكوين المهني: 3رسم بياني 

 في القطاع العمومي الخريجين حسب مجال الدراسة توزيع: 4رسم بياني 

  2022-2025خلال الفترة  مؤمل الحياة عند الولادة: 5رسم بياني 

 : مؤشر التنمية الجهوية حسب الأقاليم6 رسم بياني

 دياتتممؤشر التنمية الجهوية حسب المع: 7رسم بياني 

 مؤشر التنمية الجهوية حسب الولايات: 8رسم بياني 

 (  2024سنة، سنة  59- 15السكان في الأقاليم حسب الفئة العمرية الوظيفية ) : توزيع9رسم بياني 

 سنوات فما فوق( 10: هيكلة السكان حسب المستوى التعليمي )10رسم بياني 

   2025-2021خلال الفترة  و الاقتصادي العالمي: النم11رسم بياني 

 2025-2021خلال الفترة  : التضخم في العالم12رسم بياني 

 2025- 2021خلال الفترة : النمو 13رسم بياني 

 2025-2021خلال الفترة : المبادلات التجارية 14 بيانيرسم 

 2025-2021خلال الفترة : العجز الطاقي والميزان الغذائي من العجز التجاري 15رسم بياني 

 2025-2021خلال الفترة : العائدات السياحية وتحويلات التونسيين بالخارج 16رسم بياني 

 2025- 2021خلال الفترة  : صافي الموجودات من العملة17رسم بياني 

  2025-2021خلال الفترة  : التضخم18رسم بياني 

  : توزيع المشاريع والاستثمارات حسب صنف المشروع19رسم بياني 

 توزيع المشاريع التنموية للبنية الأساسية )لعدد من القطاعات(: 20رسم بياني 

 : توزيع المشاريع التنموية للتجهيزات الجماعية )لعدد من القطاعات( 21رسم بياني 

 2030-2021الفترة العالمي خلال النمو الاقتصادي : 22رسم بياني 

  2030-2021في العالم خلال الفترة  : التضخم23رسم بياني 

 2030- 2026العالمية خلال الفترة  المبادلات التجاريةحجم : 24ي رسم بيان

 2030-2026خلال الفترة  في العالم : نسبة الاستثمار من الناتج25رسم بياني 

 الدخل الفردي بالدولار: 26رسم بياني 

 : القيمة المضافة للصناعات المعملية 27 بيانيرسم 

 : القيمة المضافة للصناعات غير المعملية 28 رسم بياني

 لقيمة المضافة في قطاع الخدمات: ا29 رسم بياني

 2030- 2021خلال الفترة  العجز التجاري والعجز الطاقي: 30 رسم بياني

 2030-2021خلال الفترة  العجز الجاري : 31 رسم بياني

 2030-2021خلال الفترة  لتضخم: ا32 رسم بياني



 

 

  

 قائمة الجداول 

  التوزيع السكاني بين الأقاليم: 1جدول 

 درس في مختلف المراحل العمريةتمال نسبة: 2 جدول 

 الاجتماعية   المساعدة  مؤشرات: 3جدول 

 الجهة المقترحة المشاريع حسب عدد  : توزيع  4جدول 

  توزيع المشاريع حسب الأقاليم دون اعتبار المشاريع الوطنية :5جدول 

 : توزيع الاستثمارات العمومية والمشاريع حسب القطاعات 6جدول 

 يل تمو : توزيع الاستثمارات حسب طبيعة ال7جدول 

 النمو حسب القطاعات معدلات :8جدول 

 أهم الفرضيات المتعلقة بالقطاع الفلاحي: 9جدول 
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 هيدتم

نتت تونس منذ فجر الاستقلال مخططات التنمية كأداة لرسم التوجهات الكبرى،  دتماع
ّ
مكاسب   تحقيق  من  والتي ولإن مك

ت حبيسةةةةةةةةةةةةةةالاجتمةاعيةةفي البنى التحتيةة والمؤشةةةةةةةةةةةةةرات  
ّ
لم تلامس جوهر الانتظةارات الحقيقيةة  خيةارات مسةةةةةةةةةةةةةقطةة ، إلا أنهةا ظلة

شةبا  من أحةحا  الشةهائد العلمية، خاصةة في المناطق الداخلية،  الشةلت في معالجة التفاوت الجهوي وترتت  وفمواطنين  لل

 يواجه البطالة والتهميش نتيجة غيا  رؤية وطنية شاملة.

   إن ما شةةةةةةهدته العقود الماضةةةةةةية لم
ّ
حصةةةةةةيلة خيارات لم تنتك في تكريس تطلعات   ر في المسةةةةةةار التنموي، بل كانيكن مجرد تعث

ى إلى تآكل المرفق العمومي وضةةةةةر  جودة الخدمات الأسةةةةةاسةةةةةية من حةةةةةحة وتعليم  مما أدّ الشةةةةةعب والاسةةةةةتجابة إلى انتظاراته،  

، آلت إلى وضةعيات صةعبة نتيجة للنموّ  كاالوطني ومحرّ ام أمان للاقتصةاد ونقل. تما أن المؤسةسةات العمومية، التي كانت صةمّ 

 
ّ
 .التنمية الشاملة والعادلة  متطلبات ي ممارسات بعيدة كل البعد عن ضعف الحوتمة وتفش 

د شةةةةعور الاجتماعيةالعدالة   فيتوزيع الثروة، و لقد أدّى هذا المسةةةةار إلى اختلال عميق في
ّ
بالضةةةةيم والتهميش   امشةةةةروع  ا، مما ول

 لا  جديدلمسةةةةةةةةةار تنموي  ؤسةةةةةةةةةس  نفي هذه المرحلة المفصةةةةةةةةةلية و  .المواطنينة من  لدى فئات واسةةةةةةةةةع
 
التنمية في خيارات  فيه ختزل ت

خدم مصةةةةةةفحته، في إطار دولة موحّدة تكفل الكرامة لكافة مواطننها دون تإرادة الشةةةةةةعب و س تكرّ من الأعلى، بل هي  مسةةةةةةقطة

  .ييز أو إقصاءتم

في وجه الاسةةةةتبداد    صةةةةرخةكانت ،  2010ديسةةةةمبر  17سةةةةيدي بوزيد في  الثورة التونسةةةةية، التي انطلقت شةةةةراررها المبارتة من  إن

عمق من   ورغم ما يحمله هذا الوطنلكن،  .  "الوطنيةالشةةةةةةةةغل والحرية والكرامة  " نادى بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة بلإرادة شةةةةةةةةع  داوالظلم، وتجسةةةةةةةةي

والمصةةةةالك   ناورات السةةةةياسةةةةيينبممن الزمن   دالآمال اصةةةةطدمت طيلة عق  إلا أنثروات بشةةةةرية ونمكانيات طبيعية،  و حضةةةةاري 

لاد على لدى جانب تبير من الشةةةةةةةةعب التوناةةةةةةةة ي إلى الشةةةةةةةةّ  في قدرة البى ، مما أدّ والمطلبيّة المفرطة والاررهان لفخارج قةالضةةةةةةةةيّ 

   الثورة.تجسيم الشعار الذي جاءت به 

على  2022  جويليةة 25  يومالتصةةةةةةةةةةةةةويةت  ر الوطني بةج مسةةةةةةةةةةةةةار التحرّ لحظةة التحةةةةةةةةةةةةةحيت التةاري ي، ليتوّ  ، جةاءت ومن هةذا المنطلق

 رّ متمسةةةةةةةةةةةةةالاجتماعية  أن "تكون التنمية الاقتصةةةةةةةةةةةةةادية و  يؤتد العمل علىلفجمهورية التونسةةةةةةةةةةةةةية   جديد ر دسةةةةةةةةةةةةةتو 
ّ
ر أو ة دون تعث

اعية شةةةةةةةةاملة  تمة وتعليم مجاني وتغطية اجالحقوق الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية من شةةةةةةةةغل لائق وحةةةةةةةةحّ ضةةةةةةةةمن  ي، و 1في بيئة سةةةةةةةةليمة"  انتكاس

 .التوزيع العادل للثروات على أساس مبدأي العدل والإنصافو 

 

 

 . التوطئة -2022دستور الجمهورية التونسية  1
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ستتقطع مع المقاربات السةابقة و قاربة تخطيط مالمسةار    ى هذاويتبنّ  الاعتبار لدور المواطن في  يعيدنموذج تنموي جديد  ل  ؤسةّ

ختزل لم يعد المخطط  حيث    ،صةةةةةةةةةياغة السةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةات العمومية ا ر فرض من الأعلى، بل أضةةةةةةةةة ى مسةةةةةةةةةاتهات أو خيارات  في توجّ  ي 

   .الأقاليمس سيادة الشعب عبر المجالس المحلية والجهوية ومجالس رّ ، بما يكللمواطنين  ةفعلي مساهمةا قائما على تشارتيّ 

وفق  التنموية  الأولويات  وترتيب  للمواطنين  الحقيقية  الحاجيات  تشخيص  في  المحورية  الحلقة  المجالس  هذه  ل 
ّ
وتشك

ومجلس المجلس الوطني لفجهات والأقاليم  ضطلع  ضمن رؤية وطنية متكاملة. وي  مع ضمان انصهارهاخصوصيات كل جهة،  

الشعب   من  نوا   أساس ي  بدور  المجال  الوطنية    خلالفي هذا  المخططات  والجهوية، فضلا عن والإقليمية  المصادقة على 

 .ممارسة صلاحيات الرقابة والتقييم والمساءلة على تنفيذها

اسكها، ويستجيب في الآن تمويهدف هذا البناء المؤسا ي المتكامل إلى إرساء تخطيط تنموي منسجم، يعكس وحدة الدولة و 

 
ّ
 زّ عات المواطنين، بما يعذاته لتطل

ّ
 .ة واستدامة آثارهاويضمن نجاعة السياسات التنمويّ  في الدولةقة ز الث

سةةةةةةةملهذا المسةةةةةةةار التاري ي،  اوتجسةةةةةةةيد منشةةةةةةةور السةةةةةةةيدة بمقتضةةةةةةة ى ،  2030-2026معالم منهجية إعداد المخطط التنموي   تر 

انطلاقا من   التخطيط التصةةةةةةاعدي دمتوهي منهجية تقطع مع المرتزية لتع  .2025أفريل   22بتاريخ   10عدد   رئيسةةةةةةة الحكومة

لوزارات  ل  وكل، تبناء وطنيةإنها عملية     .المحلي إلى الجهوي ثم الإقليمي فالوطني تجسةةةةةةةةيما للبعد التشةةةةةةةةاركي في رسةةةةةةةةم الخيارات 

د المنشةةور رزنامة تما حدّ  لوصةةاية عليه.، لا اخياراتهفي رسةةم   مرافقة الشةةعب وهو  دورها الطبيعيالقيام بوالهياكل العمومية  

وانطلقةت بعةد ذلة  أشةةةةةةةةةةةةةغةال  إعةداد المخطط ودور الوزارات والهيةاكةل العموميةة المعنيةة في مرافقةة المجةالس لإعةداد تقةاريرهةا.

ط بأعمال تحضةةةةةةةةةةةةةيرية على مسةةةةةةةةةةةةةتوى وزارة الاقتصةةةةةةةةةةةةةاد والتخطيط شةةةةةةةةةةةةةملت تجميع الدراسةةةةةةةةةةةةةات والإحصةةةةةةةةةةةةةائيات 
ّ
 إعداد المخط

والإسةةةتراتيجيات القطاعية ووضةةةعها على ذمّة المجالس المنتخبة ونعداد جذاذات موحّدة للمشةةةاريع ومنهجية وا ةةةحة لإعداد 

طات المجالية.
ّ
 المخط

وخصصت   .2025شهري ماي وجويلية   تباعا على جولتين خلال ملتقيات إقليميّة في الجهات  09تنظيم  تمّ   وفي نفس السياق

ت الجولة الثةانيةة بمتةابعةة تقةدم  تمةّ ة ورزنامة إعداده بينمةا اهبأهميةة إطار المخطط وتقةديم منهجيةّ الجولة الأولى للتحسةةةةةةةةةةةةةيس 

الأشةةةةةغال والتواصةةةةةل مع أعضةةةةةاء المجالس المنتخبة  هدف مزيد تدعيم جهود الإحاطة وتذليل الصةةةةةعوبات المعترضةةةةةة والدعوة  

ة مشارتة  وشهدت الملتقيات الإقليميّ  المشاريع المقترحة.رزنامة الإعداد المضبوطة، مع تقديم منهجية تأليف   احتراملضرورة 

ية
ّ
لي المجالس المحل

ّ
والمجالس الجهويّة ومجالس الأقاليم وحضةةةةرها عدد من أعضةةةةاء المجلس الوطني لفجهات   واسةةةةعة من ممث

 .والأقاليم ومن مجلس نوّا  الشعب

  3696، حيث عقدت ايتبرز جهدا ميدانيا اسةةةةةةةةةت نائإن أشةةةةةةةةةغال مرافقة مسةةةةةةةةةار إعداد المخطط في مسةةةةةةةةةتوياته المجالية الثلاثة  

، جلسةةة على المسةةتوى المحلي، كانت بمثابة ورشةةات تبرى لصةةياغة المسةةتقبل  3317عمل في كافة ربوع الجمهورية، منها   جلسةةة

المجةةةةالس المنتخبةةةةة في مجةةةةالات التخطيط والبرامج الجهويةةةةة والتهيئةةةةة الترابيةةةةة  أعضةةةةةةةةةةةةةةةةاء    لفةةةةائةةةةدة  تكوينتوفير  ترافق ذلةةةة  مع  

 .2024لسنة  التعداد العام للسكان والسكنى نتائج وحول   الاستراتيجيةوالدراسات  
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  في كل الملتقيات على ضةةةرورة صةةةياغة طموحات  بتايار بناء دولة قوامها المسةةةؤولية المشةةةترتة، فقد كان التأتيد ثاوتجسةةةيدا لخ

وحدة ل  اتكريسةةةو الوطني   قرارالحماية لسةةةيادة   ،الحفاظ على سةةةلامة التوازنات المالية والتعويل على الذات  في إطار  المواطنين

ارس  تمات دون أن الخبرات والآليها بدّ تمة، بللمجالس المنتخ الإدارة التونسةية السةند والمرافق وفي هذا المسةار، كانتالدّولة.  

قةت أغلةب المجةالس في توفّ   كةافةة الأطراف،قبةل  من    المبةذول   وبفضةةةةةةةةةةةةةل هةذا التنةاغم والجهةد.   علنهةا أي نوع من أنواع الوصةةةةةةةةةةةةةايةة

 .2030-2026إنهاء أشغالها في الآجال التي حددها منشور السيدة رئيسة الحكومة المتعلق بإعداد مخطط التنمية  

إضةةةةةةةةةةةةةافةة إلى رئةاسةةةةةةةةةةةةةة الحكومةة والبنة  المرتزي التوناةةةةةةةةةةةةة ي، في  التقةارير المجةاليةة، انطلقةت مختلف الوزارات،ا مع إعةداد  وتوازية  

ة  ها.  تما مواضةةةةةةةةةةةيع ذات بعد أفقي لكونها تشةةةةةةةةةةةمل عديد القطاعات في نفس  محاور رهمّ  8تحديد تمّ   إعداد التقارير الخاصةةةةةةةةةةةّ

  بشةةةةةةةةةةةةةري، وبةةالمشةةةةةةةةةةةةةةاريع المهيكلةةة والإسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةة، وبةةالسةةةةةةةةةةةةةيةةاسةةةةةةةةةةةةةةاتت هةةذه المحةةاور الأفقيةةة بتنميةةة رأس المةةال التمةةّ واه الوقةةت.

 وبالاسةةةةةةةةةتثمار ومنا  الأعمال، ، وبالانتقال الرقمي والذكاء الاصةةةةةةةةةطناني، وبالأمن المائي والغذائي، وبالأمن الطاقي،الاجتماعية

 
ّ
 .انيةوبالسياسات السك

التّأليف بين مختلف التقارير وبين مقترحات البرامج  ، انطلقت مرحلة  2025بر  تمومع حلول النصةةةةةةةةةةةف الثاني من شةةةةةةةةةةةهر سةةةةةةةةةةةب

جلسةةات   3ل  عقد جلسةةات متتالية بمقر وزارة الاقتصةةاد والتخطيط مع ممثلي القطاعات بمعدّ  في هذا الإطارتمّ و يع.  والمشةةار 

يا تحدّ  ، بل كاناولم يكن هذا المسةةةةةار هيّن  حسةةةةةب معايير محددة.   لكل وزارة للنظر في محفظة المشةةةةةاريع بعد معالجتها وتبوي ها

من إرادة   نابعةال عير اشةةةةةةةةةةةةالم محفظة، حيث انصةةةةةةةةةةةةبّ الجهد على معالجة للمرّة الأولى  الجمهورية التونسةةةةةةةةةةةةيةخوضةةةةةةةةةةةةه  ت اتاريخي

 والتشييد.  على حيوية هذا الوطن ونصرار أبنائه على البناء  االشعب ومن عمق الجهات، لتكون دليلا قاطع

ط  واعتبارًا لأهميّ   
ّ
ة من قبل رّ تمفي المسةةةةةةةار التنموي وحرصةةةةةةةا على إنجاحه، حظيت أعماله بمتابعة مسةةةةةةة  2030-2026ة المخط

ة من خلال تنظيم عديد المجالس   ت خاصةةةةةةةةةةةّ
ّ
تقدّم أشةةةةةةةةةةةغاله ومخرجاته  التي خصةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةت للتداول حول  وزاريّةالالحكومة تجل

لة في إنجازه، ومن تجويد وتحسةةةةين عدد تبير من  
ّ
نت هذه المجالس من تحسةةةةين التنسةةةةيق بين الأطراف المتدخ

ّ
الأوّلية. وقد مك

  عناصره.

المخطط ولحرصةةه الثابت وتأتيده الدائم على الالتزام بأن   الموصةةول من قبل سةةيادة رئيس الجمهورية بأشةةغالام  تموكان للاه

ا من إرادة المواطنين والمواطنةات اع الأثر الإيجةايي والحةافز الكبير على    2هم وطلبةارهم"  رادًا على انتظةاراتمةيكون المخطط "نةابعةً

 .ته الكبرى والسياسات والبرامج والمشاريع المتعلقة  هاوعلى تحديد توجها التقدّم في مسار إعداده

نةةت عمليةةة
ّ
ة سةةةةةةةةةةةةةتةةدخةةل في  ومك ة والقطةةاعيةةة والأفقيةةة من تحةةديةةد خمس توجّهةةات تنمويةةة عةةامةةّ التةةأليف بين التقةةارير المجةةاليةةّ

ط. وت
ّ
 تمإطةارهةا مختلف السةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةات والبرامج والمشةةةةةةةةةةةةةاريع العموميةة المزمع تنفيةذهةا خلال فترة المخط

ّ
 لتوجّهةات فيهةذه ا لثة

و"تحقيق تنمية مجاليّة متوازنة" و"تعصةةةةةةةةةير النسةةةةةةةةةيج الاقتصةةةةةةةةةادي وتطوير البنية   اعية عادلة وشةةةةةةةةةاملةتم"ضةةةةةةةةةمان تنمية اج
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سةةةةةاتي وتكريس نجاعة المائي والغذائي والطاقي والحفاظ على بيئة سةةةةةليمة" و "تحديث الإطار المؤسةةةةةّ  التحتية" و"تحقيق الأمن

في تسب رهانات التنمية العادلة والشاملة وتطوير هيكلة الاقتصاد  دةتمالمؤمّل أن تسهم التوجّهات المعالمرفق العامّ". ومن 

 وخلق الثروة وتعزيز الصمود أمام الصدمات الدّاخلية والخارجيّة، إلى جانب تأمين ديمومة الموارد.

فظة مشةةةةةةاريع تنموية كان النصةةةةةةيب الأتبر وعلى مسةةةةةةتوى محفظة المشةةةةةةاريع، أفضةةةةةةت عملية المقاربة والتحكيم إلى برمجة مح

ي.  
ّ
قصةةةةةةةود  المتام و النحياز الا المحفظة  توزيع   نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةويبيّ فنها للمشةةةةةةةاريع الجديدة وللمشةةةةةةةاريع المبرمج تنفيذها على المسةةةةةةةتوى المحل

 ،ارةالسةةةةةيّ في الطرقات   المشةةةةةاريع المهيكلة بالإضةةةةةافة إلىلتونسةةةةةيين وتضةةةةةمن ترامتهم،  الحياة اليومية لالتي تلامس  شةةةةةاريعمةةةةةةةةةةةةةةةةةةلل

 .  وغيرها من المجالات   والطاقة ،وتعبئة المياه  ،والسك  الحديدية

مجموعة من مشةةاريع المجالس المحلية   تكوين ''بن  أفكار المشةةاريع'' يضةةمّ تمّ    لى جانب المشةةاريع المقترت ترسةةيمها بالمخطط،نو 

وضةةةةةعها على ذمة المجالس المنتخبة ذات النظر قصةةةةةد الاسةةةةةتئناس  ها عند بلورة  تمّ  والمجالس الجهوية ومجالس الأقاليم سةةةةةي

نةات المشةةةةةةةةةةةةةاريع الخصةةةةةةةةةةةةةوصةةةةةةةةةةةةةيةة التكميليةة كةالبرنةامج الجهوي للتنميةة وبرنةامج التنميةة المنةدمجةة وبرنةامج التنميةة الفلاحيةة مكوّ 

 ندمجة والبرامج الخصوصية البلدية وغيرها من البرامج.الم

  اأبنائها وطن سواعدب يبأن تونس ستبنإيمانا  بخطى ثابتة،  مسار البناء والتشييد  هذا التمش ي  سويكرّ 
ّ
سع لفجميع وتؤسس  يت

 لجمهورية جديدة قوامها الحق والعدل والعمل.

أبرزها تحقيق    واحد لعلّ ة في آن  أهداف طموحة وواقعيّ المؤمّل تحقيق  فمن،  ةالجمليّ  قتصةةةةةاديةالاأما على صةةةةةعيد الأهداف  

ط
ّ
نسبة مع حصر   2025-2021خلال الفترة    %2.4مقابل   %4.2بةةةةةةةةةةةةةة   يقدر  معدل نموّ للنّاتج الداخلي الخامّ خلال فترة المخط

م  
ّ
ط  %5تجاوز ي في مسةةةةةةةةتوى لاتضةةةةةةةةخ

ّ
ا على  .مما يسةةةةةةةةمت بالمحافظة على القدرة الشةةةةةةةةرائية للمواطن  خلال فترة المخط وحرصةةةةةةةةً

 
ّ
وعجز    %80م في نسةبة التداين العمومي في حدود لا تتجاوز ديمومة توازنات الماليّة العمومية، فسةيتواصةل السةعي إلى التحك

 و ويةةل على الةةذات.  التع لمبةةدأ  ا، بةةل تكريسةةةةةةةةةةةةةةالخةةارجيةةة  ملاءات ل ل  الا خضةةةةةةةةةةةةةوعةة  ،من النةةاتج  %3الميزانيةةة إلى مةةا دون  
ّ
هةةذا ب  يتطلةة

للشةةعب    املك   وتطهير المؤسةةسةةات العمومية والارتقاء بمردوديتها، لتظلّ   للدولة  وارد الذاتيةالممضةةاعفة الجهد لتنمية    التوجّه

 وقاطرة للاقتصاد الوطني.

ويسةةةةةةةةةتدني تحقيق الأهداف المرسةةةةةةةةةومة التقدّم في مسةةةةةةةةةارات الرّقمنة ومقاومة الفسةةةةةةةةةاد ورفع الإنتاجية وتسةةةةةةةةةريع نسةةةةةةةةةق إنجاز 

سةةةةةاهم بقدر أتبر في خلق الثروة ونحداش مواطن الشةةةةةغل  المشةةةةةاريع العمومية وتوفير كلّ الظروف للقطاع الخاط ليتطوّر ولي 

ين القطةةاعين العةةامّ والخةةاطّ وتعمةةل على تحقيق التكةةامةةل بينهمةةا على قةةاعةةدة اللائق في إطةةار تضةةةةةةةةةةةةةمن فيةةه الةةدّولةةة "التعةةايش ب

  .3اني"تمالعدل الاج
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 تمو 
ّ
ل الأزمات العالمية، سةةةياسةةةية كانت أو اقتصةةةادية أو حةةةحية أو غيرها، أحد أهم العوامل التي من شةةةأنها أن تعيق تحقيق  ث

المتغيرات كةالطلةب العةالمي وأسةةةةةةةةةةةةةعةار المواد الأوليةة والطةاقةة ونسةةةةةةةةةةةةةةب الفةائةدة  الأهةداف المرسةةةةةةةةةةةةةومةة، لمةا لهةا من تةأثير على عةديةد  

ر ال
ّ
  ،ويل الخارجيتموالاسةةةتثمار الأجنبي وتوف

ّ
متابعة تمّ  ف معها في حال حصةةةولها. وفي هذا السةةةياق، سةةةتب التكيّ وهو ما يتطل

في إطار  وثيقة الميزان الاقتصةةادي وتذل المتابعة سةةنويا في إطار تمّ ذل . وت أهداف المخطط، لتحيينها إن اقتضةةت الضةةرورة

 إعداده خلال السنة الثالثة من المخطط.تمّ  تقرير نصف مرحلي ي

للتنمية  وتؤسةةةةس  ،  هداف التنمويةوثيقة هذا المخطط في ثلاثة أجزاء متكاملة ترسةةةةم التوجهات العامة والأ  ت صةةةةياغةتمّ لقد 

كون  تلوتقارير السةةةةةةياسةةةةةةات العمومية  المجالس المنتخبة   مقترحات  علىبناء   السةةةةةةياسةةةةةةات التنمويةمضةةةةةةمون د  المجالية، وتحدّ 

  لمستقبمن أجل   من إرادة التونسيين والتونسيات ع  على أن هذا البناء ناب  اشاهد
ّ
 د اختيارارهم.عارهم ويجسّ يستجيب لتطل
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 مقدمة 

تجسيد السيادة   راسخ بضرورةال يمان  الإ على    تقوم  ة في مسارها التنموي، مرحلةعلى مرحلة تاريخية ومفصليّ تونس اليوم  قبل  ت

الدستور  الشعبية تفلها  الثابتة   التي  القناعة  كانتب   وعلى  إذا  إلا  أركانها  تستقيم  لن  الحقيقية  الديمقراطية  مشفوعة  أن 

 تمالة  فعّ  اعيةتمبديمقراطية اقتصادية واج 
ّ
شعارا زائفا وتضمن  ن المواطن من الاختيار الحر وتجعل المساءلة واقعا ملموسا لا  ك

 التوزيع العادل للثروات الوطنية. في جميع الفئات  حقّ 

إلى رؤية استراتيجية  ويستند هذا التوجّ  التنموية، وتكرّس  ه  الإنسان وحقوق  ةترام  تجعل من ه  محورا وغاية لكل السياسات 

نحو    ةالعمومي  السياسات على إعادة توجيه    المسارويرتكز هذا  ثابت لا رجعة فيه.    وطنيوالمجالية تخيار    الاجتماعية   العدالة

 .اس  الوطني ويرسخ الثقة في مؤسسات الدولةتمز التحقيق الإنصاف وتكافؤ الفرط بين مختلف الفئات والجهات، بما يعزّ 

الوطني المتجدد، تضطلع المجالس المحلية والجهوية ومج البناء   تمل  الس الأقاليم بدور محوريوفي إطار هذا 
ّ
ل قنوات حية  ث

بما   تنفيذها،  ومتابعة  التنموية  الخيارات  الأولويات وصياغة  تحديد  في  فعالة لإشراتهم  وآليات  المواطنين،  إرادة  للتعبير عن 

  السياسات العمومية. نجاعة تعزّز و شريكا في القرار من المواطن  تجعليضمن تجسيد مقاربة تشارتية حقيقية 

ل  إرساء  تمّ لقد   المجالس   تمهذه 
ّ
المقاربات    ل ث مع  يقطع  بما  التنموي،  للواقع  والدقيق  الموضوني  للتشخيص  آلية مؤسساتية 

 تموت  .التي ساهمت في تعميق الفوارق وتبت الإمكانات التنموية لفجهاتالمفرطة  المرتزية  
ّ
ل مهامها في إبراز الخصوصيات المحلية  ث

السياس توجيه  يتيت  بما  لكل جهة،  التنافسية  المقومات  تستجيب لاحتياجات واستثمار  واقعية  معطيات  وفق  العمومية  ات 

 .المواطنين

التوجهات الوطنية على قاعدة معطيات ميدانية دقيقة وأولويات معبر عنها محليا، بما يجعلها انعكاسا    رسمتسوفي هذا الإطار،  

ا نحو نموذج تنموي يقطع مع التهميش والإقصاء، ويرسخ  لا نوعيّ د هذا المسار تحوّ . ويجسّ وانتظارارهمصادقا لتطلعات المواطنين  

 .طار دولة تكفل الحقوق وتؤمن مقومات العيش الكريم لجميع مواطننهادور المواطن تشري  فاعل في صياغة مستقبله، في إ

وطنية   مستندة في ذل  إلى ثوابت  تواصل للبناء والتشييدالموطني  السار  الم تندرج التوجهات التنموية للمرحلة المقبلة ضمن  و 

 تمراسخة لا حياد عنها، ت
ّ
ل في تعزيز السيادة الوطنية وترسيخ مبدأ التعويل على الذات وضمان شمولية التنمية وعدالتها. ولا  ث

إلى   يهدف  بل  الحاضر،  لمتطلبات  الاستجابة  على  المسار  هذا  قدرة  يقتصر  ومواتبة    على  التونا يالاقتصاد  تعزيز  الصمود 

 .لات العالمية المتسارعة، في إطار قرار وطني مستقلالتحوّ 
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اقع والتحولات والرهانات التنموية  الو

التنموي   المخطط  متراتمة   ومؤهلات  فرطبتقاطع    يتسموطني    مسارضمن    2030-2026يندرج  هيكلية  تحديات  مع    واعدة 

بين الجهات   التفاوت  في تعميق  تنموية سابقة ساهمت  إقليمي ودولي دقيق وضع  والفئات، وذل  في ظل  ومخلفات سياسات 

هذه الديناميكيات جملة من الرهانات الوطنية   وقد أفرزت التحولات الجيوستراتيجية والاقتصادية والتكنولوجية.  فيه  تسارع  ت

استراتي خيارات  بلورة  تقتض ي  التي  إلى  الكبرى  والتحديات  الضغوط  تحويل  على  قادرة  ومندمجة،  وا حة    رافعة جية 

ويرتكز على إرساء نموذج تنموي يقوم على إدماج فعلي ضمن مسار يكرّس عدالة التنمية وشموليتها    والإقلاع الاقتصادي ّ للنموّ 

إلى جانب تطوير هيكلة الاقتصاد   الوطنيس   تمالمختلف الفئات والجهات في الدورة الاقتصادية، بما يحدّ من الفوارق ويعزّز ال

 الوطني وتعزيز قدرته على الصمود أمام الصدمات الخارجية وضمان حسن توظيف الموارد وتأمين ديمومتها. 

اقع التنموي  .1.1   :تشخيص الو

شاملة   تغييرات  الأخيرة  السنوات  مدى  على  البلاد  القطاعات    طالتعرفت  تسيير  وأساليب  التنموية،  السياسات  جوهر 

التنمية مسار  في  الفاعلة  الهياكل  مختلف  أدوار  إلى  بالإضافة  من  م  الاقتصادية،  تحقق  ما  فيه  يتقاطع  با 
ّ
مرت واقعا  أفرز  ما 

مما    لقطاعات التنسيق بين ا  ا فيضعفأفرزت  ترّست مقاربات مجزأة و   التي  سابقةالتنموية  السياسات  المكاسب مع مخلفات  

 .تحقيق الأهداف المرسومة في عديد المجالاتحال دون 

لصلات والتغيير، تجسدت لالارتكاز علنها في إعداد مخطط التنمية توفر إرادة وطنية ثابتة تمّ    ومن أبرز المقومات الإيجابية التي

رهدف  التي تشريعيةالثورة إرساء أسس الفي  المض ي قدمافي إرساء مؤسسات دستورية جديدة تعبر عن إرادة الشعب، إلى جانب 

بما يكرس مبادئ الشفافية    وتحديثها  مراجعة الأطر القانونية والترتيبيةمن خلال  إلى تجاوز تراتمات الماض ي وتفكي  منظوماته،  

 .والمساءلة ويؤسس لحوتمة رشيدة وندارة عمومية أتثر نجاعة

وتوسيعها   الاجتماعية منظومة الحماية  دعمتمّ   والقضاء على أشكال التشغيل الهشّ، للدولةالاجتماني  وسعيا إلى تعزيز الدور 

ة، بما يضمن الكرامة   الاجتماعيةالتحويلات  قيمة  لفائدة الفئات محدودة الدخل، عبر الترفيع في  
ّ
ومعالجة الأوضاع المهنية الهش

في مجالات التربية والتكوين المهني والتعليم العالي والححة    مالاسيإيلاء عناية خاصة لتنمية الموارد البشرية  تمّ    والعدالة. تما

آليات    للمواطنين وتعزيز القدرة الشرائية    المحافظة علىالحرط على  إلى جانب  والثقافة والشبا  والمرأة والطفل وتبار السن،  

 .تنمية وتضمن تكافؤ الفرطفي ال س الحقّ ، في إطار رؤية شاملة تكرّ الجماعيةالإدماج الاقتصادي وتشجيع المبادرات  

النموّ والاستثمار  منها نسق  في عديد المؤشرات الاقتصادية خاصة  وعلى المستوى الاقتصادي، أمكن تحقيق تحسّن تدريجي 

الإدارية   العراقيل  وتقليص  الإنتاج  مؤسسات  مساندة  إلى  الرامية  الجهود  بفضل  التضخم  في  والتحكم  ومساندة  والتصدير 

ومعالجة المشاريع المعطلة والشروع في إعادة هيكلة عدد من المؤسسات العمومية قصد دفع  بصعوبات    رّ تمالمؤسسات التي  

جديدة تشمل بالخصوط  وطنية  وبرامج  استراتيجيات  تنمية إلى جانب تنفيذ  والتشغيل بالجهات الأقل  الاقتصادية  حرتية  ال

 ندارة الموارد المائية والريادة والتكوين والتشغيل.  و والتجديد  الصناعةتطوير  الانتقال الرقمي و و لانتقال الإيكولوجي مجالات ا
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، اتسمت الفترة الماضية بتواصل الإشكاليات الهيكلية على عديد المستويات والتي تتجسد بالخصوط في الضعف  المقابلوفي  

النسبي لنسق النموّ والاستثمار ونقص تنافسية الصادرات وارتفاع نسبة البطالة وتواصل التفاوت بين الجهات والضغوطات  

جانب   إلى  العمومية  المالية  ب  الصعوبات على  والإشكاليات  المتعلقة  المائية  والموارد  التجاري  والعجز  الموازي  الاقتصاد  ظاهرة 

 البيئية بعدد من المناطق. 

افي تحديات 1.1.1  :متفاوتة ةاجتماعيمكاسب و  ةديمغر

نسمة حسب نتائج التعداد العام للسكان    11  972 169عدد السكان   حيث بلغ، ببروز تحديات جديدة،  الديمغرافي  الوضعيّز  تم

. ويعتبر هذا المعدل  2024-2014خلال الفترة    %  0.87، مسجلا بذل  معدل نمو سنوي متوسط يقدر بةة  2024والسكنى لسنة  

. ويؤتد 2004عداد سنة  عدد السكان بدأ يتراجع منذ ت  الأضعف من بين التعدادات العامة للسكان والسكنى علما وأن نسق نموّ 

التحوّ  بعد  ما  مرحلة  تونس  المؤشر دخول  تهذا  والتي  الديمغرافي  النموّ يّ تمل  بانخفاض نسب  الناتج عن   ز  للسكان  الطبيعي 

م التدريجي بالإضافة إلى جملة  ر الترتيبة العمرية للسكان في اتجاه التهرّ تغيّ و انخفاض نسب الولادات واستقرار نسب الوفيات  

 عدد الزيجات والطلاق والهجرة.  لات الأخرى رهمّ من التحوّ 

 المصدر: المعهد الوطني للحصاء  

تونس معدّ   تراجع  وشهدت  الخصوبة من  الواحدة سنة    2.3ل  مؤشر  للمرأة  أدنى   2024طفل سنة    1.5إلى    2015طفل  وهو 

الدول  الخصوبة دون مستوى استبدال الجيل وهي    له تونس لتدخل بذل  مرحلةمستوى تسجّ  مرحلة تعيشها حاليا معظم 

 مة. ويفسّ المتقدّ 
ّ
ر الخصوبة أساسا بتحسن خدمات الححة الإنجابية وتحسن المستوى التعليمي للمرأة ودخولها  ر تراجع مؤش

 
ّ
 عية واقتصادية أخرى. تماة عوامل اجالزواج وتأجيل الأمومة بالإضافة إلى عدّ  ر سنّ إلى سوق الشغل وتأخ

ال  الانخفاض  أدّى  الوفيات  وقد  لنسب  الاستقرار  وشبه  للولادات  للسكان  إلىهيكلي  العمرية  الترتيبة  العشرية    تغيير  خلال 

%  9مقابل    2024% من مجموع السكان خلال سنة  6سنوات التي بلغت    4-0، حيث تواصل تراجع نسبة الفئة العمرية  الأخيرة

% في حين ارتفعت نسبة السكان من ذوي الفئة  60  % إلى64سنة تراجعا من    59-15. تما شهدت الفئة العمرية  2014سنة  

 .  نفس الفترة% خلال 12% مقابل 17سنة فما فوق لتصل إلى  60العمرية 
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 المصدر: المعهد الوطني للحصاء 

. 2024% سنة  73.9إلى    2014% سنة  49.2الذي ارتفع من    4خلال مؤشر الشيخوخةضك ديناميكية السكان بشكل أتبر من  وتتّ 

%  28إلى    2014% سنة  18.1م السكاني حيث ارتفع من  هذا المن ى نحو التهرّ   5يؤتد مؤشر نسبة إعالة المسنين وفي نفس السياق  

 . 2024سنة 

برز تطور عدد الزيجات خلال  و  ا حيث بلغ عدد الزيجات   العشرية الأخيرةفيما يتعلق بمعدلات الزواج، ي 
ً
انخفاضًا هيكليًا مفحوظ

مس  2022زيجة سنة    78547مقابل  2015زيجة سنة    108453 تحولات  التنازلي  المن ى  الحياة  تم ويعكس هذا  في مسارات  رة 

- جائحة كوفيدعلما بأن    ة وتأخر سن الزواج وتزايد صعوبة الاندماج الاقتصادي.الزوجية ترتبط أساسا بطول سنوات الدراس

ومؤقتًا    2020سنة  أحدثت    19 حادًا  انخفضت  لزيجات  ل اضطرابًا  للسكان    زيجة.  65630إلى  حيث  العام  التعداد  بيّن  تما 

سنة بالنسبة للنساء إلى جانب    29وسنة بالنسبة للرجال    35ارتفاع متوسّط العمر عند أوّل زواج إلى    2024والسكنى لسنة  

 ارتفاع معدّلات العزوبة النهائية مما يؤثر على نسب الولادات ومؤشر الخصوبة.   

العوامل المؤثرة على ديناميكية السكان. وقد شهدت الهجرة الداخلية خلال الخماسية  من    لهجرة الداخلية والدوليةا وتعتبر  

 1.6والتي شهدت تنقل أتثر من    2014-2009شخص، مسجلة بذل  انخفاضا مقارنة بالفترة  مليون    1.1تنقّل    2019-2024

ي البلاد للاستقرار في الخارج خلال  تونا   156497الهجرة الدولية زيادة مفحوظة حيث غادر    عرفت  ،مليون شخص. في المقابل

الفترة    65927مقابل    2024-2019الفترة   ورهمّ .  2014-2009خلال  في سنّ   هذا  الشبا   الأول  المقام  في  العمل وذوي    الهجرة 

 

 

 سنة.  15سنة فما فوق مقسوم على عدد الأشخاط الذين سنهم أقل من  60لأشخاط الذين سنهم  اعدد  4
 سنة )أي في سن النشاط(.  59و 15سنة فما فوق مقسوم على عدد الأشخاط الذين سنهم بين  60عدد الأشخاط الذين سنهم   5
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عزّ  ي  الوثيقة بين الهجرة والعمل ورأس المال البشري. أما بالنسبة للهجرة المستوى تعليمي مرتفع نسبيًا، مما  دولية  ز العلاقة 

تونسيين عائدين من   20703، من بينهم  2024-   2019في تونس خلال الفترة    شخص  35256  ت في حدودالوافدة، فقد استقر 

 44و  25وافدًا من غير التونسيين. وتشمل الهجرة العائدة في المقام الأول البالغين الذين تتراوت أعمارهم بين    14553الخارج و

 عاما.

الجغرافي   التوزيع  العام لسنة  ويبيّن  التعداد  بعنوان  الأقاليم  2024للسكان  بين  تفاوت  يوالولايات    وجود  السكان  ترتز  حيث 

حصة الفئة العمرية الشابة بسبب الهجرة الداخلية  ل  خاصة بالنسبةالترتيبة العمرية    مع تأثربصفة أتبر بالجهات الساحلية  

 .والكسب  بالبحث عن فرط العمل بين الجهات تنقلات الوارتباط والخارجية 

 : التوزيع السكاني بين الأقاليم 1جدول 

 2014تعداد  2024تعداد  

 %النسبة  %النسبة  السكان عدد  الأقاليم

 17 13 1560843 1لإقليم ا

 29 33 3949277 2لإقليم ا

 26 26 3121821 3لإقليم ا

 17 17 2046271 4لإقليم ا

 11 11 1293957 5لإقليم ا

 100 100 11972169 المجموع

 المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط 

 

اقعويبرز   لا سيما  الاجتماني    البرامج والمشاريع والتدخلات ذات الطابعحزمة من  تنفيذ    2025-2021الفترة    خلالالاجتماعي    الو

 تل  الرامية إلى الحد من الصعوبات التي تجا هها الفئات الفقيرة ومحدودة الدخل  
ّ
نت من الترفيع في مؤشر التنمية البشرية  مك

 . 2021سنة  0.731مقابل  2023سنة  0.746إلى 

 وهو    التربوية المنظومة    دعموشملت هذه التدخلات  
ّ
بالسنة التحضيرية    التغطية بالمدارس العموميةنسبة  في    ع يرفتن من الما مك

إلى  52.7من   الريفيّ 63.3قرابة  تز  ر تم مع    2025-2021% خلال الفترة  %56.9  بالمناطق  منها  بالمناطق الحضريّ 36.7ة و%  ة  % 

تخفيض  حسب الفئة العمرية و   %82.2و  %99.6تتراوت بين  ل  درس في مختلف المراحل العمريةتمنسبة ال  والمحافظة على استقرار

فضلا  خلال نفس الفترة  %9.3و %19.8مقابل   %7.5و %13.3المرحلة الإعدادية لتبلغ على التوالي في نسب الرسو  والانقطاع 

 . 2021 سنة  %9.9مقابل  2025سنة  %7.9عن تراجع نسبة الانقطاع في التعليم الثانوي إلى 
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 المراحل العمريةدرس في مختلف تم نسبة ال: 2جدول 

 سنة  18- 12 سنة  16-6 سنة  11-6 سنوات  6 

 المجموع فتيات  فتيان المجموع فتيات  فتيان المجموع فتيات  فتيان المجموع فتيات  فتيان 

2021/2020 99,5 99,7 99,6 99,1 99,3 99,2 94 97,1 95,5 76,9 87,8 82,3 

2025/2024 99,6 99,6 99,6 99,2 99,2 99,2 94 97,1 95,4 77 87,8 82,2 

 المصدر: وزارة التربية 

د أسبا   تعدّ ل  نظرا   الانقطاع والتسر  المدرس ي من أبرز التحديات التي تواجه المنظومة التربوية  يبقىورغم التحسّن المسجل،  

نسبة زال  توصعوبة التنقل وعوامل بيداغوجية ونفسية. هذا ولا    الفقرعية واقتصادية مثل  تماهذه الظاهرة بين عوامل اج

 % للذكور. 12 % للناش مقابل22,3تتوزع بين وهي % 17,3 معدّل 2024سنة  تنسبيا حيث بلغ ةة مرتفعالأميّ 

الشغل    متطلبات سوق ا يتناسب مع  لدى الشبا  والأفراد مع مفي تطوير القدرات والمهارات  منظومة التكوين المهني    ساهمتو 

تطوّر نسبي   مع  2025ن سنة  ألف متكوّ   73.9إلى قرابة    2021ن خلال سنة  ألف متكوّ   61  حوالي  عدد منالارتفع  حيث  وتطلعارهم  

. تما  2021ألف متكوّن سنة    14.7مقابل نحو    2025ألف متكوّن سنة    24.9الذي استقطب حوالي  لمنظومة التكوين الخاط  

   الاقتصادية وهوتنويع التكوين في الاختصاصات التي تواتب الحاجيات الحقيقية للمؤسسات    تسنّى
ّ
  %80ن من إدماج  ما مك

 .6من المتكوّنين في سوق الشغل على مستوى مختلف القطاعات والاختصاصات

 وزارة التشغيل والتكوين المهني المصدر: 

وتنمية    ر السريع لحاجيات سوق الشغل وانتظارات الراغبين في التكوينالتطوّ   فإنّ   الذي عرفته منظومة التكوينقدم  ورغم الت

 تفاءارهم على مستوى مختلف المناطق والجهات يفرض رهانات متعدّدة من أبرزها:

   .دوليالوطني و السوق الشغل مواتبة منظومة التكوين للاختصاصات الجديدة والمهن المستقبلية ب •

 

 

 وزارة التشغيل والتكوين المهني 6

4635647369471834851248964

1467320045228902573624915

61029
67414700737424873879

2025تقديرات 2021202220232024

(لفبالأ)المهنيللتكوينالمقيسالوطنيبالجهازنينالمتكوّ : 3رسم بياني 

القطاع العمومي القطاع الخاص مجموع الجهاز الوطني
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والمفعالية منظومة   • تقتضيه منتمالتكوين  وما  المتكوّنين  إدماج  رفع نسبة  في  لة 
ّ
أتثر  اعتماد    ث تكون  تكوين  ومناهج  صيغ 

 .استجابة لحاجيات المؤسسات الاقتصادية

 توظيف كل قدرات التكوين وبأقلّ كلفة.نجاعة منظومة التكوين من خلال العمل على  •

تخصيص ما لا  تمّ    ع المعرفة وتطوير رأس المال البشري وتعزيز الابتكارتمفي بناء مجالتعليم العالي  منظومة    واعتبارا لأهمية

و3.3عن    يقلّ  الدولة  ميزانية  من  منظومة  %1.3  بناء  إلى  السعي  إطار  في  وذل   القطاع  لتطوير  الإجمالي  المحلي  الناتج  من   %

 متكاملة ترتقي إلى المعايير الدولية من حيث الجودة والفاعلية وتستجيب لمتطلبات سوق الشغل    جامعية
ّ
  رفع ن من  وهو ما مك

القطاع  يجي  علما بأن حصّة خرّ   .2021ج سنة  ألف متخرّ   61  قابل حواليم  2024سنة  ج  ألف متخرّ   71  نحويجين إلى  عدد الخرّ 

 يجين. من مجموع الخرّ  %17ناهزت   الخاط

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  المصدر: 

 

ال لفجامعة  المرموقة  المكانة  من  وفتت  تونسية  وانطلاقا  الشاملة  التنمية  دفع  في  مساهمتها  التونا ي  وأهمية  للشبا   الآفاق 

 والاندماج في سلاسل القيمة الدولية، تكمن رهانات المرحلة القادمة بالخصوط في:

 .تنظير الشهادات الجامعية مع المواصفات ومعايير الجودة الدولية •

 . رفع حصّة الطلبة بالاختصاصات العلمية والتكنولوجية والمعارف الحديثة •

 . ارتباطه بأولويات التنميةمع تكريس  لمؤسسات الجامعية في اتطوير البحث  •

ويوفر    بما يؤهلها لاستقطا  أفضل الأساتذة والباحثين والطلبة من تونس وخارجها  جامعات الدولي لف   صنيف حسين التت •

 يجنها فرصا أتبر في سوق الشغل.  لخرّ 

في   تكريس الحقّ غرضها  مقاربة إصلاحية شاملة    التي تندرج ضمنعديد الإصلاحات   ي المجال الصحّ نت سياسة الدولة في  تضمّ و 

العمل على تعزيز العدالة الححية  تمّ    في النفاذ إلى الخدمات الححية وتحسين جودرها. وفي هذا الإطار،  التكافؤة وضمان  الححّ 

، إلى  بين الجهات طق الداخلية وتقليص الفوارق  بين الجهات من خلال مواصلة إنجاز المستشفيات والتجهيزات الححية بالمنا

 .جانب تطوير جودة الخدمات الححية عبر تحديث الأقسام الطبية وتدعيمها بالتجهيزات اللازمة
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(%)العموميالقطاعفيالدراسةمجالحسبالخريجينتوزيع: 4رسم بياني 

التربية الدراسات الإنسانية والفنون  العلوم الإجتماعية والأعمال التجارية والقانون 

العلوم الهندسة والصناعات الإنتاجية والبناء الفلاحة 

الححة والخدمات الإجتماعية الخدمات
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يتعلق بةتدعيم الموارد البشرية الححية من خلال استقطا  الكفاءات وتحسين توزيعها    اتما شملت الإصلاحات محورا أساسي

إطلاق مشاريع هيكلية ضمن تمّ    ل الرقمي،ر. وفي سياق التحوّ تمالارتقاء بظروف العمل والتكوين المس  عن  بين الجهات، فضلا

المنظومة الححية، على غرار إرساء "المستشفى الرقمي" وتطوير خدمات الطب عن بعد وخاصة في مجال الأشعة،   محور رقمنة

 .بما يساهم في تحسين نجاعة الخدمات وتسريع التكفل بالمرض ى

حسين تعزيز الحوتمة والنجاعة في التصرف في المنظومة الححية، من خلال ت  في إطار أشمل يهدف إلى وتندرج هذه الجهود  

مردودية الهياكل الححية وتطوير آليات التصرف والتخطيط، بما يدعم قدرة القطاع على الاستجابة لمتطلبات المواطنين. وقد  

أسهمت مجمل هذه الإصلاحات في تحقيق تحسن تدريجي في المؤشرات الححية، مع مواصلة العمل على رفع التحديات الهيكلية  

   .وتعزيز استدامة المنظومة الححية

 السياق،  وفي هذا  
ّ
ل الحياة عند  مؤمّ   ع وارتف  2024‰ سنة    10.66إلى    2014‰ سنة    15.41وفيات الرضّع من    رتراجع مؤش

سنة للنساء وذل  بعنوان سنة    78.7سنة للرجال و  73.8مقابل    2024للنساء سنة  سنة    82.4و  للرجالسنة    76.6الولادة إلى  

2014 . 

 المعهد الوطني للحصاء  المصدر: 

  بعض   يواجه  يزال  لا  فإنه  الأداء،  مؤشرات   وتحسين   الخدمات  لتطوير  متواصلة  جهود  من  الص ي  القطاع  يشهده  ما  ورغم

   إذ  ،الجهات   بين  الححية  والتجهيزات   المؤسسات  توزيع  بتفاوت   أساسًا  المرتبطة  التحديات 
ّ
  استيعا   طاقة  من%  76  حوالي  زتترت

  المستوى   على  الححية  التحتية  البنية  توزيع   في  التوازن   مزيد  إلى  الحاجة   يعكس  ما  وهو  ،الكبرى   ندبالم   العمومية  المستشفيات 

 .الوطني

  ة ححّ   مرتز  2104 منها   2024  سنة  مؤسسة  2288  بلغ   حيث  نسبيًا، استقرارًا العمومية  الاستشفائية  المؤسسات  عدد  شهد   تما

 إلى   2021  سنة  1.92  من  طفيفًا  العمومي تراجعًا  القطاع  في  ساتن  ألف  لكل  ةالأسرّ   معدل  سجل  ذل ،  مع  وبالتوازي .  ةأساسيّ 

 العمومية،  الاستشفائية  بالمؤسسات   والتجديد  التوسعة  مشاريع  إنجاز  بوتيرة  أساسًا  التطور   هذا  ويرتبط  .2024  سنة  1.87

 .الححية الخدمات  على المتزايد الطلب لمواتبة والاستثمار الدعم من مزيدًا تتطلب والتي

76,277,076,276,676,476,2

72,9

76,9

73,974,773,974,374,274,0

70,8

74,7

78,779,678,779,279,078,7

75,2

79,3
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 ويشكل.  ساتن  آلاف  10  لكل  طبيبًا  12.79  يعادل  ما  أي  ،2024  سنة  طبيبًا  15315  الأطباء  عدد  بلغ  البشرية،  بالموارد  يتعلق  وفيما

  الححية،   الخدمات   سوق   يشهدها  التي  التحولات   المعطيات   هذه  وتبرز  .الأطباء  مجموع   من %  39.2  حوالي  العمومي  القطاع  أطباء

  الجهود   مواصلة  يستدني  ما  وهو  الطبية،  وشبه  الطبية  الكفاءات   وحرتية  الخاط  الطبي  القطاع  جاذبية  تنامي  ذل   في  بما

 الموارد   توفير  في  التوازن   من  مزيدًا  يضمن  بما  الداخلية،  بالمناطق  خاصة  ،تحسين جودة خدماتهو   العمومي  القطاع  جاذبية  لتعزيز

 . الححية الخدمات   إلى كل الفئات  نفاذ يسيروت  الححية البشرية

آليات اعتماد    2025-2021سياسة التشغيل خلال الفترة    شهدت ودائمة،  من البطالة وخلق فرص عمل لائقة    الحدّ   ومن أجل

التشغيليةةةة    رهاقةةةدر  لمؤسسات الاقتصادية لرفعدعم ا  المهني وشملت بالخصوط خدماتدعم التشغيل والإدماج غرضها  وبرامج  

ا  وتشجيع ومشاريع  المستقل  نحولالعمل  والاستقطا   المنظم    ريادة  عن تشغيلية    وتحسينالقطاع  الباحثين  فئات  مختلف 

 الشغل.  

الإ و هذا  الذاتي  ترتيز  مّ  ت  طارفي  المبادر  لو نظام  قانوني  إطار  الأهليةوضع  إحداثها    لشركات  نسق  الادماج  تكريس  و ودفع 

 فائدة ا لني  تماالاقتصادي والاج
ّ
 كالمرأة  ة  لفئات الهش

ّ
نت هذه التدخلات من  والأشخاط ذوي الحاجيات الخصوصية. وقد مك

حيث بلغت    2021و  2020سنتي  لمقابل المستويات المرتفعة    2025سنة    خلال%  15.2في نسبة تناهز  ستقر  تالبطالة لالحدّ من  

   .بتداعيات الأزمات الاقتصادية العالمية% في علاقة 17.9% و18على التوالي 

 تمت
ّ
ل رهانات التشغيل في تونس في معالجة الطابع الهيكلي للبطالة، خاصة في صفوف الشبا  والفتيات وحاملي الشهادات  ث

الإطار،   هذا  وفي  الداخلية.  بالمناطق  لا سيما  الشغل،  إلى  النفاذ  في فرط  الجهوي  التفاوت  من  الحدّ  جانب  إلى   العليا، 
ّ
ز ترت

في القطاعات ذات القدرة التشغيلية    لاسيماالاستثمار الخاط  المبادرة و ة، من أبرزها دفع  جملة من المحاور المتكاملم على  تماالاه

 ترافد من روافد الاقتصاد التضامني  بادرات الجماعية  المتعزيز  دعم الشركات الأهلية في إطار  العالية، و 
ّ
من آليات  ره  بما توف

 .نيتمالإدماج الاقتصادي والاجوخلق ديناميكية اقتصادية تساهم في ا  لتعبئة الموارد المحلية

التمّ  تما   إلى  نفاذهم  وتيسير  الشبا   لفائدة  الجديدة  المشاريع  إلى جانب معالجة  تمالعمل على تشجيع بعث  ويل والإحاطة، 

  خاصة لدى النساء في الوسط الريفي، عبر تطوير صيغ عمل لائقة ومستدامة.  أشكال التشغيل الهشّ 

وملاءمة المهارات    التشغيليةتحسين    في اتجاهتعزيز نجاعة منظومة التشغيل وتطوير برامجها وآليارها    وفي ذات السياق، تواصل

 واستدامةضمن الوحدات الاقتصادية بما ندماج الفئات المستهدفة  و   مع حاجيات سوق الشغل
ً
 .يحقق تنمية أتثر شمولا

على تنويع    2025-2021الفترة    ترتزت التدخلات في   ،عيتم سك والتضامن المجتماالعدالة الشاملة وضمان ال  و هدف تحقيق

ة لضمان  ا  لفائدة الاجتماعية   وتعزيز الحماية   الاجتماعية  برامج  ال
ّ
نفاذها إلى  لعائلات محدودة الدخل واستهداف الفئات الهش

و الساعدات  الم الأزمات.  خاصة  ست نائية  الا ظرفية  فترات  إ  تغطيةال  ارتفعتوقد  خلال  الاجتماني  الضمان  نسبة بأنظمة    لى 

العمومي  توفير  مع    2024% سنة  87.9 القطاع  في  شاملة  الخاط79.5مقابل  تغطية  القطاع  في  الجملية   توبلغ.  %  القيمة 

حوالي   المقدمة  أي    18لفخدمات  دينار  يبرز  11.2  نحومليار  ما  وهو  الإجمالي  المحلي  الناتج  من  م%  الضمان  أهمية  نظومة 

 . نيتمااس  الاجمتّ اني ودورها المحوري في إعادة توزيع الدخل وتحقيق التمالاج
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سعي الدولة إلى ضمان حدّ أدنى من القدرة الشرائية للفئات ذات  ل الأجر الأدنى المضمون زيادات متتالية بما يعكس  تما سجّ 

  بطاقات العلاج المجاني  وتوزيع  2025ألفًا سنة    377  ليبلغ اني  تمر عدد المنتفعين ببرنامج الأمان الاجالدخل المحدود إلى جانب تطوّ 

 بغرض تحقيق مراجعة معايير الاستحقاق    مع  2021ألف خلال سنة    243مقابل    2025ألف منتفع خلال سنة    320  نحو  لفائدة

  .ربنجاعة أت

 
ّ
 تمن هذا الوقد مك

ّ
ة   ةالموجّه  الاجتماني   جالالمي من مضاعفة تدخلات الدولة في  ش 

ّ
للأسر الفقيرة ومحدودة الدخل والفئات الهش

 . 2025-2021م د خلال الفترة  1439م د إلى  744من حوالي 

 الاجتماعية     : مؤشرات المساعدة3 جدول 

 2025 2024 2023 2022 2021 المؤشر 

 377 356 338 248 243 بالألف( الاجتماني ) عدد المنتفعين ببرنامج الأمان

 320 320 338 248 243 المنتفعين ببطاقات العلاج المجاني )بالألف( عدد 

 472 472 622 623 620 عدد المنتفعين بالتعريفات المنخفضة )بالألف( 

 الاجتماعية   المصدر: وزارة الشؤون 

 

عدلات  المستوى المرتفع نسبيا لمبخاصة  علاقة    إشكاليات فيتواجه  الاجتماعية  لا زالت المنظومة  المبذولة،    الجهودوعلى أهمية  

نسبة تناهز  و   2005% سنة  23.1مقابل    2021سنة    %16.6خلال الفترة الأخيرة حيث بلغت نسبة الفقر    هاالفقر رغم تراجع

نسبة الفقر بالمناطق    تبلغتفاوتا حسب الوسط حيث  وتتضمن هذه النسب  خلال نفس الفترة.    %7.4مقابل    %2.9  الفقر المدقع 

 . 7بالوسط الحضري  %12.7% مقابل 24.8غير الحضرية 

 تما  
ّ
  ااعيّ تماقتصاديا واج  الإحاطة بالمرأةسمت الفترة المنقضية بتطوير التشريعات وتوفير الآليات والبرامج الرامية إلى مزيد  ات

أوت    12المؤر  في    2024لسنة    44إصدار القانون عدد  بخاصة    النهوض بالأسرةإلى جانب   عتمودعم مكانتها في الأسرة وفي المج

ييز  تمدون    رعاية وحماية الطفولة  تواصل. تما تالخاطو   موميالع  ينة في القطاعمومة والأبوّ المتعلق بتنظيم عطل الأ   2024

 ،  في بيئة سليمة وآمنة  الأطفال وتنشئتهم  ورهيئة الفرط المتكافئة لتطوير مهارات 
ّ
ن من رفع نسبة الالتحاق بمؤسسات  وهو ما مك

ضلا عن إيلاء  . هذا فحياء ذات الكثافة السكانية العاليةخاصة بالمناطق الداخلية والأ   2025% سنة  43الطفولة المبكرة إلى  

 تمسرة والمجفي الأ  كبار السنب متماالاه
ّ
تشجيع على رعاية المسنين ضمن المن خلال  ةع خاصة الذين يعيشون في وضعيات هش

 .الإطار العائلي وتوفير خدمات الإحاطة ومزيد تدعيم مراتز تبار السن
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مجال   تعدّ الطفولةب  العنايةوفي  نوادي،  بدعم  المتعلقة  الإجراءات  الأطفال  و   دت  التحضيري رياض  التعليم  خدمات  وتوفير 

حماية   وأطر  الرعاية  خدمات  وبلغت وتقديم  الجهات.  بكل  المبكرة  الأطفال  الطفولة  بمؤسسات  الالتحاق    على  %43  نسبة 

   .في المناطق الريفية %35.4مع تسجيل نسبة أقل تبلغ المستوى الوطني 

لتأمين  باعتبارها المنطلق    محورية  مكانةحظيت الأسرة ب ،  ع التونا ي والتغيرات المتواصلة لأنماط العيشتموفي سياق تطوّر المج

 وقد تمّ العمل بالخصوط على: ع. تموبناء الجيل الجديد ونيجاد التوازن المنشود للمججتماني الا   س تماال

في الوسط الريفي إلى    المرأةنفاذ  تسهيل  % من مجموع السكان النشيطين و 33.6تبلغ  نسبة النشاط لدى النساء والتي  رفع   •

عن   فضلا  الإنتاج،  ووسائل  الفلاحي  تحسين  الموارد  القطاع  في  للعاملات  والنقل  العمل  بالتغطيةةة  هعةة ي تتمو ظروف  ن 

 . 2024سنة  13.2%  التي بلغتالاجتماعية  

 . ني للمرأةتماتدعيم الآليات الخصوصية للدماج الاقتصادي والاج •

 .  تبار السنّ الأطفال والمرأة و  الجهات الداخلية لفائدةخاصة بمزيد تطوير الخدمات والمرافق  •

، التي  2035إعداد الاستراتيجية الوطنية للشبا  في أفق  تمّ    وتعزيز إدماجهم في مسار التنمية،  العناية بالشبابفي إطار مزيد  و

ء، تمابر دعم انخراط الشبا  في الشأن العام وترسيخ قيم المسؤولية والانتعزيز المواطنة والمشارتة المدنية عرهدف بالأساس إلى  

 ني للشبا  من خلال مرافقة المبادرات ودعم إدماجهم في الدورة الاقتصادية. تماكين الاقتصادي والاج تموال

للشبا ،  بالخصوط    الإنجازات وتضمّنت   الموجهة  البرامج  الشبابية،  و تطوير  الفضاءات  الثقافية  دعم  الأنشطة  وتنويع 

 . والرياضية، بالإضافة إلى الشروع في إدماج البعد الرقمي في الخدمات الشبابية

 تمتو   قائمةيات لاتزال  فان عديد التحدّ ورغم هذه الجهود،  
ّ
ة مشارتة الشبا  في الشأن العام، وتراجع  ل خاصة في محدوديّ ث

ل   .جانب نقص تكوين المنشطين وضعف البنية التحتية الرقمية، إلى  هة للشبا  الهياكل الموجّ الإقبال على  
ّ
الشبا  غير    تما يمث

الذكور مقابل    لدى     23,4%)  20.9%  نسبة مرتفعة تناهزسنة    1524-  الملتحقين بالتعليم أو العمل أو التدريب للفئة العمرية

لدى   37,3%لدى الإناش و    27,3%  ) 32.3%ل إلىسنة لتص  34-15لدى الفئة العمرية    هذه النسبة  ، وترتفع(لدى الإناش   18,4 %

 الذكور(.

ليشمل  الاجتماني    البرنامج الخصوص ي للسكنعبر توسيع مجال  الاجتماني    تدعيم السكنالعمل على  تمّ    ،السكنوفي مجال  

اقتناء ورهيئة  عية و تمافضلا عن توفير مقاسم اجلتعويض المساتن البدائية  الجديدة  إنجاز آلاف المساتن  تمّ    تما .  البناء الذاتي

لات الدولة في هذا المجال.    صالحة للبناء من قبل الوكالة العقارية للسكنى  أراض
ّ
 بسعر تفاضلي لتكوين مخزون عقاري يدعم تدخ

للسكنتمّ    تما الوطنية  البرامج  مختلف  تدخلات  تدخلات صندوق   تدعيم  توسيع  جانب  إلى  الأول  السكن  برنامج  غرار  على 

مع الحرط على التحكم في كلفة المشاريع  ضغطا عمرانيا متزايدا    ، لا سيما في الجهات التي تشهدالنهوض بالمسكن لفائدة الأجراء

   آلية    تطوير   على   العمل  وذل  بالإضافة إلى  الاجتماعية     لمختلف الشرائت    القدرة على السدادو حتى تتلاءم  
ّ
البيع  أو  الكراء الممل
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المعبالتقسيط   الآليات  الدة  تمضمن  صيغ  تنويع  في  يساهم  بما  العموميين  العقاريين  الباعثين  قبل  الدور ل   تم من    وتعزيز 

 اللائق.  النفاذ إلى السكنضمان في للدولة  الاجتماني  

   :هاداخلو  الترابية المجالاتتفاوت هيكلي بين . 2.1.1

 
ّ
أسهمت بشكل مباشر في  حيث  على مدى العقود الماضية  الإشكاليات    تنموية بين الجهات والمناطق أحد أهمالتفاوتات  لت المث

 والاقتصادي بمختلف أبعاده وأدّت إلى توسّع مظاهر الإقصاء وضعف توظيف الإمكانات والمواردالاجتماني    الوضعهشاشة  

 .  المتاحة خاصة بالجهات الداخلية

تواصل التفاوت التنموي لا على مستوى الأقاليم والجهات فيما بينها فحسب   2024سنة  ل  مؤشر التنمية الجهويةر  تطوّ ن  يبيّ و 

داخل كل منها. وتظهر النتائج تصدّر الإقليم الثاني الترتيب الوطني يليه على التوالي الإقليم الخامس والإقليم الثالث  أيضا    وننما

 . ول والإقليم الرابع والإقليم الأ 

 . عدد من الولايات ديات داخل تمالمعالتنمية بمستوى في يبرز هذا المؤشر تباينا في ذات السياق  و

 

 : مؤشر التنمية الجهوية حسب الأقاليم6 رسم بياني
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 مؤشر التنمية الجهوية حسب الولايات: 8رسم بياني 

 

 دياتتممؤشر التنمية الجهوية حسب المع: 7رسم بياني 

  

  

 المصدر: المعهد التونا ي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية 

على   المجالي  التنموي  التفاوت  العيش  الاجتماني  المستوى ويعزى  ن  وظروف  الخدمات إلى  وضعف  المرافق    الاجتماعية    قص 

مع    ديات تموالححية والتربوية والتكوينية والثقافية والرياضية والتي تشهد تباينا تبيرا في توزيعها بين مراتز الولايات وبقية المع

 داخل الجهة الواحدة وارتفاعها بالمناطق ذات الإشكاليات الخصوصية.  توسّع ظاهرة التشغيل الهش و تفاوت نسب البطالة  

في  المناطق الداخلية  تعرف  و  إلى الآليات والبرامج العموميةصعوبة  ت  النفاذ  التي  إلى نقص  تمّ  خاصة  إداررها مرتزيا، إضافة 

الموارد البشرية على المستوى الجهوي والمحلي لا سيما بالإدارات التي تسدي خدمات للمواطنين في ظل ضعف الرقمنة. تما يبرز 

  والانقطاع  الأقلّ تنمية وتنامي ظاهرة التسرّ ديات  تمصوصية للمععدم تجانس البرامج العمومية مع طبيعة الإشكاليات الخ

الشبا  بعض عروض  وعدم ملاءمة  ،  المدرس ي لتطلعات  إلى جانبالتكوين  الكب  ،  المدن  نحو  النزوت  ونقص    رى تفاقم ظاهرة 

 . وتنامي البناء الفوضوي  الاجتماني السكن
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وير أنشطة اقتصادية  طلتا  أساسيّ رافدا  تشكل  ل  هامة   بشرية  قدرات بالجهات  تمتّع كافة  وفي جانب آخر، من المهم الإشارة إلى  

على المستوى النشاط   في سنّ نسبة السكان تبلغ حيث   ة على المعرفة والتجديد والمهارات الحرفية ذات قيمة مضافة عالية مبنيّ 

  .2024لإحصائيات التعداد العام للسكان والسكنى اسنة وذل  وفقا % 60.3الوطني 

 

 للحصاء المصدر: المعهد الوطني  

سنوات فما فوق،   10ر المستوى التعليمي للفئة العمرية  تطوّ   2024لسنة    التعداد العام للسكان والسكنىأبرزت نتائج  تما  

% وهي نسب 16.8% ونسبة السكان من مستوى التعليم العالي 43لهم مستوى التعليم الثانوي  الذينحيث تبلغ نسبة السكان  

 ن عبر الفترات. نوعية وفي تحسّ 

 

 المصدر: المعهد الوطني للحصاء 

   المستوى الاقتصادي،  علىو 
ّ
وعلى    في الجهات الداخليةتراتمة سلبا على تطوّر النشاط  المهيكلية  ال تنموية  الشكاليات  الإ   رت أث

ى هذه الإشكاليات بالأساس في ضعف البنية الأساسية ونقص رهيئة المناطق 
ّ
جاذبيتها وقدررها على استقطا  الاستثمارات. وتتجل

ة التنويع  إضافة إلى محدوديّ   ها تثمينو المحلية    الموارد  من صعوبات في استغلال  االصناعية وتعقّد الوضعية العقارية وما ينجرّ عنه

%64

%62

%60%59.7
%59

%60.3

الوطني5الإقليم 4الإقليم 3الإقليم 2الإقليم 1الإقليم 

حسب الأقاليم( سنة59-15)توزيع الفئة العمرية للسكان:  9رسم بياني 

%12.2
%21.4%14.6%15.9%14.8%16.8

%42
%44.7

%41.4%42.2%44.2%43

%26.9
%23

%28.7%27.8%28.3%26.3

%18.9%10.8%15.3%14.1%12.7%13.8

الوطني5الإقليم 4الإقليم 3الإقليم 2الإقليم 1الإقليم 

(%)سنوات فما فوق حسب المستوى التعليمي والإقليم 10توزيع السكان : 10رسم بياني 

عالي ثانوي  ابتدائي لا ش يء
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وهيم الجهات يفي عدالتقليدية  نشطة  الأنة  الاقتصادي  الخاصة  .  د  المؤسسات  ولا سيما  الاقتصادي  النسيج  ترتز  أدّى  وقد 

 . والمصدّرة بالمدن الكبرى إلى تعميق الفوارق المجالية ونضعاف ديناميكية الاستثمار ببقية الجهات 

الجهات  سم 
ّ
الداخلية  و   وتت الأالمناطق  و النشطة  بأهمية  خاالا فلاحية  المنجمية  ستخراجية  محدوديّ صة  المؤسسات  مقابل  ة 

واعتباره موردا أساسيا للرزق، إلا أنه   بالجهات الداخلية  القطاع الفلاحيالصناعية والخدماتية. ورغم المكانة التي يحظى  ها  

 تمالم  هيكليةاليات  تحدّ يواجه عديد ال
ّ
لأسواق فضلا  النفاذ إلى ا  ةفي ضعف مردودية الإنتاج لصغار الفلاحين وصعوب  لة أساساث

تشهد المناطق السقوية صعوبات  تما    تثمين المنتوجات الفلاحية والصناعات التحويلية. مجالات    فيالاستثمار الخاط    نقصعن  

ك بما يهدّ تمال  مع تزايد ظاهرةبفعل الاستغلال المفرط للموارد المائية  
ّ
من قدرته على لعب   د استدامة النشاط الفلاحي ويحدّ ف

  .دور محوري في التنمية المجالية رغم ما يزخر به من إمكانات لخلق الثروة وفرط الشغل بالجهات الداخلية والريفية

 يت  ،من هذا المنطلقو 
ّ
مات الدافعة والتي توفير مقاربات قادرة على توظيف المقوّ   تسب رهانات التنمية الاقتصادية بالجهات ب  طل

الم بالخصوط  والأولويات  تشمل  يتوافق  بما  جهة  لكل  الخصوصية  والطبيعية  والمعرفية  البشرية  والموارد  التفاضلية  يزات 

 أهم المحاور التالية:  والأهداف الاستراتيجية لهذه المرحلة. وتشمل هذه الرهانات بالخصوط 

وتحسين مستويات الدخل    دعم التشغيلل رتيزة أساسية    النهوض بالأنشطة الفلاحية وتحسين أنماطها ومردوديتها باعتبارها •

 بالجهات فضلا عن مساهمتها في تحقيق الأمن الغذائي وتوفير منتجات قابلة للتصدير.

 صناعات دعم  و ذات الطاقة التشغيلية العالية    الواعدة  ي بالجهات الداخلية واستقطا  الاستثمارات الصنانتنمية النسيج   •

 .  منظومات الإنتاج المحلية والجهويةتطوير و   على عين المكان تحويلال

دة والاستثمار في الكفاءة الطاقية والاقتصاد الأخضر على مستوى المناطق والجهات الداخلية ترتيز مشاريع الطاقات المتجدّ  •

 . استثمار خصائصها الترابية والاقتصادية وتحسين تنافسيتهابما يساعد على  

الصناعات التقليدية والمنتجات    والاستفادة من ثراء مخزونتنويع العرض    بالمناطق والجهات بغرض السياحة البديلة  تطوير   •

 والجهات.   لكل المناطقالحضارية الخصائص والموارد الطبيعية و المحلية  

الاقتصاديةتعدّد    يسمت و  الإنتاج   المنظومات  حلقات  ربط  عبر  والإقليمي  الجهوي  التكامل  اللوجستية    بتعزيز  والخدمات 

والتوجّ  الوطنية  السوق  حاجيات  تلبية  على  قادرة  منسجمة  إنتاجية  منظومات  لتطوير  والتثمين  نحو والتحويل  بكفاءة  ه 

كافة الأقاليم إمكانية تطوير سلاسل قيمة مندمجة بفضل مستوى  على    المنظومات الاقتصاديةهذه     النهوضز  يعزّ و التصدير.  

 التنافسية في كل إقليم. ع المزايا تنوّ 

 تمو 
ّ
الأساسيةل  ث المقوّ   البنية  و أحد  الاقتصادية  الأنشطة  الداعمة لمختلف  الهيكلية  توفر    الاجتماعيةمات  شبكة من خلال 

  20حيث يبلغ طول شبكة الطرقات المرقمة حوالي  ،  واسعة من الطرقات السيارة والوطنية والجهوية التي تربط مختلف الأقاليم

  5940كلم من الطرقات الجهوية، و  6513كلم من الطرقات الوطنية، و  4750كلم من الطرقات السيارة، و  743ا  ألف كلم منه

كلم، إضافة    2200كلم أخرى في طور الترقيم. تما يبلغ طول الشبكة الحديدية حوالي    2044كلم من الطرقات المحلية إضافة إلى  

ل التي إلى شبكة المسال  الريفية والفلاحية 
ّ
 والعمل ومراتز العمران والتسويق.  الانتاججميعها شريان التنقل بين أحواض تشك
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ر 
ّ
تحويل  هامة لإمكانات  ،  مطارات   9موانئ و  7معبرا حدوديا و   11والتي تشمل  شبكة المنافذ الحدودية مع الجزائر وليبيا    وتوف

المبادلات التجارية    تنشيطو الداخلية  نحو الجهات  استقطا  الاستثمارات العالمية المباشرة    قادرة علىبلادنا إلى منصة لوجستية  

  مع محيطها الإقليمي والدولي.

ويكمن الرهان في تحويل كل المعابر إلى مصدر إشعاع تنموي عبر خلق خدمات المساندة واللوجيستية لتسهيل المبادلات التجارية 

و  السيات  الوفود من  المشترتة  واستقبال  الحدود  تكتسب  الجهات. تما  بكل  التنمية  بما يدعم حرتية  بالخارج  مع التونسيين 

و  من    ليبياالجزائر  تختزله  ما  من خلال  لأهميتها  لل تفرط  وتنموية  اقتصادية  رافعة  والجهات كون  وتطوير  الحدودية    مناطق 

قادرة  إنشاء مناطق اقتصادية مشترتة  إمكانات  فضلا عن  والطاقة  والنقل  اللوجستية  التعاون الاقتصادي ليشمل الخدمات  

 الاقتصاد الموازي.التهريب عبر الحدود ومقاومة بما يسهم في تقليص للاستثمار والتجارة  خلق فرط على 

 ة  ئببيتونس  ز  يّ تمتالسياق،    ت وفي ذا
ّ
والتطوير في  سا ها موقعا متقدما في مجالات البحث  تنت من اتدافعة للتجديد والابتكار مك

ات الرقمية  تكنولوجيمختلف المعارف وذل  بفضل ثراء المخزون المعرفي للموارد البشرية في عديد الاختصاصات لاسيما منها ال

تذل   والخدماتية و نسيج المؤسسات الصناعية و المختصة د الأقطا  التكنولوجية تعدّ والصناعية والطبية الحديثة إلى جانب 

وتحسين القدرة التنافسية للاقتصاد منظومات الإنتاج  يسهم في تطوير  ما  ب ة ومراتز البحث والابتكار  المؤسسات الجامعيشبكة  

 الوطني.

ويكمن الرهان في ترتيز مخرجات منظومة البحث العلمي والتطوير على الأولويات الوطنية لاسيما المساهمة في إيجاد الحلول  

الجهات  بمختلف  لمائي والطاقة والححة والبيئة وتحسين أداء منظومات الإنتاج  للشكاليات الجوهرية لمجالات الأمن الغذائي وا 

 . خاصة في ضوء الضغوط المناخية المسجلةالأقاليم و 

ا  ضعف حجم الاستثمارات ، يعدّ  الاستثماروعلى مستوى   والمناطق الداخلية من أبرز المشاغل التنموية  لجهات  وبالأخص في 

ل إنجاز عدالمطروحة. وتبرز أعمال التشخيص بالخصوط 
ّ
على مستوى كل الجهات مما أثر  المبرمجة  العمومية  د المشاريع  يتعط

ثقافة ضعف  إلى  إضافة  الاستثمار  ها  حفز  مقوّمات  وتوفير  التنمية  وتيرة  الخاصة    على  أساسا    ة المرتبطالعوائق  و المبادرة 

نقص البنية التحتية الداعمة للاستثمار خاصة بالجهات  و  يلتمو النفاذ إلى العقار والصعوبة  و والتراخيص الإدارية  الإجراءات  ب

 ة.  الأقل تنميّ 

وفي هذا الإطار، تبرز أهمية تسب رهان دفع الاستثمار العمومي في الجهات تدعامة لتجسيم شمولية التنمية مع إعطاء الأولوية  

المهيئة  لتط الصناعية  المناطق  إنجاز  وتيرة  وتسريع  الفلاحية  والمسال   للطرقات  التحتية  البنية  عروض  وتطوير  وير  وتنويع 

والتطهير والكهرباء  والماء  والاتصالات  العمومي  النقل  توفير خدمات  مع  و   التكوين  العمراني وخدمات  وغيرها  النسيج  تحسين 

 ز جاذبيتها ويخلق شروطا أفضل لاستقطا  الاستثمار الخاط والاستقرار  ها.  والجهات، بما يعزّ التربية والححة بكل المناطق 

المؤسسات   محدودية  ظل  في  خاصة  التنمية  حرتية  لدفع  الرئيسية  المقوّمات  من  الخاط  بالاستثمار  النهوض  رهان  ويعدّ 

ر عديد الميزات التفاضلية  الصناعية والخدماتية المنتصبة بالمناطق والجهات الداخلية. ويبرز الت
ّ
شخيص أنه بالتوازي مع توف

الإشكاليات   منها  خاصة  الصعوبات  تعدّد  نتيجة  الأخيرة  ضعيفا  هذه  الخاط  الاستثمار  يزال  لا  للاستغلال  القابلة  والموارد 
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الالعقارية   المشاريعالأعمال    ريادة  ثقافةضعف  و   ويلتمونقص مساندة مؤسسات  بسبب    ويعث  الشبا   قبل  محدودية من 

 مراحل إنجاز المشروع.كامل  خلالالكافية الإحاطة والمرافقة الخصوصية 

والتعميرمستوى    علىو  الترابية  أهمّ التهيئة  إشكاليات وصعوبات  عدّة  الحالي  الوضع  يبرز تشخيص  بين  ،  الكبير  التفاوت  ها 

الاقتصادية،   والأنشطة  السكاني  التوزيع  مجال  في  الكبرى    وتواصلالجهات  تونس  إلى  الداخلية  المناطق  من  الهجرة  ظاهرة 

الشريط الساحلي بالإضافة إلى ضعف الإمكانيات البشرية والمادية لفجماعات المحلية بما يحدّ من دورها في تنظيم المجال الترايي  و 

العقارية.و اني  والعمر  المدخرات  العشوائي    تكوين  العمراني  والتوسّع  الفوضوي  البناء  تفاقم  في  الاختلالات  هذه  وقد ساهمت 

الأساسية   والخدمات  التحتية  البنية  على  الضغوط  زيادة  في  تسبب  اللاحقة   وبالتاليوالذي  العمومية  التدخلات  كلفة  ارتفاع 

 لربطها بمختلف الشبكات العمومية. 

رهانات   العمل من أجل تسب  تبرز ضرورة  والجهوي بمخططات  ا وفي هذا الإطار،  المحلي  المستوى  الفاعلين على  لتزام جميع 

 التهيئة وتوفير إطار عمراني يشجع على الاستقرار بالجهات الداخلية ويدعم الحرتية الاقتصادية والاستثمار الخاط بالجهات. 

وذل  نتيجة الاستنزاف المتواصل    ات البلاد عديد التحدّيات التي رهدّد التوازن الطبيعيتواجه مختلف جهالمستوى البيئي،    علىو 

ساع رقعة الانجراف والتححر.  
ّ
للموارد الطبيعية وخاصة منها الموارد المائية والغابية والبحرية إلى جانب تدهور نوعية التربة وات

انعكس مباشرة على المنظومات الفلاحية وقدررها   مما  الجفاف  سنواتوتزداد هذه التحدّيات حدّة بفعل نقص الأمطار وطول  

ونلى  .  تدهور الشريط الساحلي وتآكل مكوّناته الإيكولوجية  . تما ساهمت العوامل الطبيعية والضغوط البشرية فيعلى الصمود

هو ما يهدّد استدامة  جانب ذل ، تكشف هشاشة الغطاء الغايي وتكرار الحرائق عن ضعف آليات الحماية والتدخل السريع، و 

 هذا الرصيد الطبيعي الحيوي.

من البلديات غير عدد هام  ب منظومة فعالة للتصرف في المياه المستعملة  يبرز تشخيص الوضع البيئي غيا   وفي سياق آخر،  

يع المبرمجة  الريفية وضعف طاقة محطات التطهير وتقلص نجاعتها الوظيفية وتأخر إنجاز المشار المتبناة والتجمعات السكانية  

ات  بالإضافة إلى انتشار المصبات العشوائية في ظل نقص المصبّ  مما أسهم في نقص تميات المياه المعالجة وضعف استغلالها

والتلوّش الصناني الناتج عن تصريف النفايات دون  المراقبة. تما تتعمّق الإشكاليات بفعل غيا  آليات الفرز ونعادة التثمين  

 معالجة كافية أو احترام للمعايير البيئية.  

وبرزت عدّة   الميات  تحدّ هذا  التقلبات  ناجمة عن  الأخيرة  السنوات  الحرارة و   الفيضانات ك ناخية  خلال  وتزايد مظاهر    موجات 

  . ي وزحف الرمالالبحر لانجراف  ا

 في:كمن رهان المحافظة على سلامة البيئة بمختلف المناطق والجهات بالخصوط  يو 

 . توسيع التغطية بخدمات التطهير ورفع طاقة محطات تطهير المياه وتحسين جودرها لكي يتسنى إعادة استغلالها •

 .ونعادة تثمينها على مستوى المناطق البلدية والمجمعات السكنية بالأريافتأمين فعالية منظومة جمع النفايات  •

 . معالجة التلوّش الصناني بعديد المناطق والنهوض بأنشطة الاقتصاد الدائري  •
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 . الفيضانات لعديد المدن مع التوجه نحو تعبئة واستغلال مياه السيلان الحدّ من مخاطر •

بيئي والموارد  التنوع  الموازنة بين توظيف الموارد الطبيعية والغابية لصالك تنمية المناطق الداخلية وتثبيت سكانها وحماية ال •

 . المائية والغطاء الغايي

 . الاقتصادية خاصة بالجهات الداخليةلدفع التنمية المنجمية والطاقية  استغلال الموارد •

 على المستوى المؤسساتي،  و 
ّ
قلص  عنصرا يالعمومية  الهياكل  عديد  ل ضعف الحوتمة والتنسيق وتداخل الصلاحيات بين  يمث

 يمن فاعلية التدخل العمومي و 
ّ
. ويؤتد التشخيص  الجهوي و المحلي    ودفع حرتية التنمية على المستوى   ل تثمين الموارد المتاحةعط

برامج  ال  وضعف أثر  القطاعيةالسياسات    على مستوى رسم وبرمجة مكوّنات عدد منالمجالي  بالخصوط عدم تضمين البعد  

على المستوى المحلي  ضعف المنظومة المؤسساتية    يعزى و والمشاريع المنجزة مع تعطل تنفيذها ونقص أعمال المتابعة والتقييم.  

 بلديات. للالجهوية و المحلية و للدارات   والمالية المخصصةص الإمكانات البشرية  نق  والجهوي والإقليمي إلى

القانونية والمؤسساتية  شملت    ،ن هذا المنطلقوم التنموي يكرّس  ادتماعلفترة الأخيرة  لالإصلاحات    إطار جديد لإدارة الشأن 

الترابية  إحداش المجلس الوطني لفجهات    المحلية والجهوية والإقليمية ليتضمّن  فاعلية وانسجام الإطار المؤسساتي للمجالات 

الأقاليم ومجالس  الجهات  ومجالس  المحلية  والمجالس  للبلديات    والأقاليم  الأساس ي  للقانون  المنتظرة  المراجعة  إلى  إضافة 

الجهوي بالسلطات  المتعلقة  والمحلية.والنصوط  الجديد  شكليتما    ة  الترايي  والمتعلق    2023بر  تمسب  منذد  تمالمع  التقسيم 

جديدة تجمع بين الولايات الساحلية وولايات الوسط وغر  البلاد منطلقا لخلق حرتية تنموية قوامها    8خمسة أقاليم بإحداش  

وفق   إقليم  كل  لخصوصيات  الأنسب  التوظيف  يعزّز  بما  الواحد  الإقليم  داخل  المتين  التنموي  والترابط    ولوياتالأ التكامل 

 .الشاملة لتنميةالوطنية ل 

 لمطروحة بالأساس حول: وفي هذا السياق تترتز الرهانات ا 

و  • التنمية  يعزّز شمولية  بما  المجالية  للمجالس  الجديد  المؤسساتي  و بين    والتكامل الاندماجتفعيل الإطار  الجهات  المناطق 

 . والأقاليم

 عبر   والإقليميستوى المحلي والجهوي  المعلى  الاجتماعية  أداء المؤسسات والهياكل الداعمة للتنمية الاقتصادية و من    رفعال •

   . قر  ال دارات خدمات ونحوتمة جديدة لدواوين التنمية وهياكل الإحاطة بالاستثمار اعتماد 

 

 

 

 بلدية.   58عمادة و 385دية وتمّ مع 44بنزرت، باجة، جندوبة والكاف ويضم الإقليم الأول ولايات  :الإقليم الأول  8

 بلدية.  74عمادة و 483دية وتمّ مع 70الإقليم الثاني: يضم الإقليم الثاني ولايات تونس، أريانة، بن عروس، زغوان، منوبة ونابل و

 بلدية.  117عمادة و 589دية و تمّ مع 79المنستير والمهدية و الإقليم الثالث: يضم الإقليم الثالث ولايات سليانة، سوسة، القصرين، القيروان،

 بلدية.  59عمادة و  354دية وتمّ مع 49ولايات توزر، سيدي بوزيد، صفاقس وقفصة و الرابع الإقليم الرابع: يضم الإقليم

ي ومدنين و :الإقليم الخامس
ّ
   .بلدية 42عمادة و 274دية وتمّ مع 37يضم الإقليم الخامس ولايات تطاوين وقابس وقبل
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   :صمود نسبي للاقتصاد الوطني وتحكم تدريجي في التوازنات .3.1.1

المناخية وتطورات    للعواملتحديات تبرى في سياق اتسم بتداعيات متزايدة    2025-2021واجه الاقتصاد الوطني خلال الفترة  

 .  عالمية غير ملائمة تزامنت مع تواصل الإشكاليات الهيكلية في عدد من القطاعات الحيوية

  الاجتماعيةالمؤشرات الاقتصادية و   عرفت عديدهذا السياق الصعب، أظهر الاقتصاد الوطني قدرة على الصمود حيث    فيو

 . 2025و 2024إضافة إلى التحكم النسبي في التوازنات المالية الداخلية والخارجية خاصة خلال سنتي  تحسنا تدريجيا

رها ما أدى إلى  بتسارع مفحوظ في وتيرة التحولات الجيوستراتيجية وتنامي حدّ   2025-2021، اتسمت الفترة  المستوى العالميفعلى  

العالمية   الاقتصادية  الخارطة  تشكيل ملامت  غير    وارتفاعإعادة  إلى مستويات  الاقتصادية  السياسات  في  اليقين  مؤشر عدم 

اد  تملمية من تجاوز التداعيات المباشرة للأزمة الححية بفضل اعكنت الاقتصاديات العا تممسبوقة. وفي هذا السياق، ولئن  

التحفيز المالي وسياسات نقدية   ساهمت في دعم الاستثمار وتحقيق تعاف نسبي في ديناميكية سوق    توسّعيةمزيج من برامج 

 أن هذه السياسات، على أهميتها، أفرزت ضغوطا تضخمية است نائية ،الشغل
ّ
   .وشاملة لكل دول العالم إلا

الضغوط تفاقم  وتعمّ   وأمام  الكبرى التضخمية  المالية  التوازنات  الق اختلالات  اتجهت  المرتزية،  السياسات  بنوك  تشديد    إلى 

عبر    النقدية سيما  احتواء    رفع لا  المديرية  هدف  الفائدة  التعافي    تطوّر نسب  زخم  على  الإمكان  قدر  المحافظة  مع  الأسعار 

 . الاقتصادي

  رات وعلى وقع هذه التطوّ 
ّ
برز   رات جديدة وازنة لا سيما التكنولوجيات الحديثة،ل متغيّ والترابط الوثيق بين الاقتصاديات وتشك

 تمي المالتحدّ 
ّ
ع النمو الاقتصادي والحفاظ على استقرار الأسعار فدة و المستجدّ الاجتماعية  المتطلبات  ل في تحقيق التوازن بين  ث

. وقد أفض ى هذا السياق إلى إعادة تقييم نماذج  المنقضية  التي طبعت الأداء الاقتصادي العالمي خلال الفترةكإحدى السمات  

دة مع ترتيز متزايد على تنويع مصادر النمو وتحسين الإنتاجية وتوجيه سياسات التحفيز المالي نحو الاستثمارات  تمالتنمية المع

بما يعزّ المنتجة ذات الأثر الاقتصادي المستدام لا   التكنولوجي  الطاقي والابتكار  التحول  على   ز مرونة الاقتصاد وقدرتهسيما 

 الصمود. 

الشري    ،في مجملها بتسجيل تباطؤ مفحوظ للنشاط الاقتصادي العالمي وخاصة في منطقة الأورو  2025-2021اتسمت الفترة  و 

  له تداعيات متباينة على الاقتصاد الوطني.رافقته مستويات مرتفعة من التضخم وهو ما كان  ،التجاري الأول لتونس
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 2025أتتوبر  –فاق الاقتصادية لصندوق النقد الدولي لآ : ادرالمص

بضعف نسق النمو الاقتصادي نتيجة تزامن عدة عوامل غير ملائمة أثرت    2025-2021، اتسمت الفترة  الصعيد الوطنيوعلى  

غير الملائمة  في الأداء الاقتصادي العام على غرار التراجع المفحوظ في القيمة المضافة للقطاع الفلاحي جراء الظروف المناخية  

 هذا بالإضافة    وتدني الطلب الخارجي الموجه إلى تونس،
ّ
ب  إلى تواصل الإشكاليات الهيكلية في القطاعات الاستخراجية وما ترت

 
ّ
 لا سيما السياحة  ص في مستويات الإنتاج. وفي المقابل، ساهم تحسن أداء عدد من القطاعات الخدماتية الدافعةعنها من تقل

 في تحقيق تدارك نسبي للنقص المسجل على مستوى قطاني الفلاحة والصناعة.

  2025-2024. وجدير بالذتر أن الفترة  2025- 2021خلال الفترة    2.4%  نسبة  الاقتصادي  بلغ معدل النموّ اس  على هذا الأسو 

الفلاحي فضلا عن   للقطاع  الإيجايي  بالتطور  النمو مدفوعا  في نسق  تعافي وتحسن  بداية  للصناعات    تعافي السجلت  النسبي 

 .2025سنة  خلال المعملية

. ويبقى نسق  2025دينار سنة    14785.5إلى    2021دينار سنة    11679.3طوّر الدخل الفردي من  وتبعا لهذه النتائج المسجلة، ت

 ر الدخل الفردي دون الانتظارات خاصة في ظل ارتفاع معدلات التضخم خلال هذه الفترة.  تطوّ 

 صدر: وزارة الاقتصاد والتخطيطالم
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 ما يلي:  2025-2021الإجمالي خلال الفترة ويستشف من خلال التوزيع القطاني للناتج المحلي  

تأثر   • الفلاحي شدة  الجفاف  الإنتاج  مواسم  تتالي  الفلاحي    من  الإنتاج  منظومات  أغلب  بشكل حاد على  أثر  ما  وهو 

وبالخصوط الزراعات الكبرى. تما يواجه القطاع الفلاحي عدة إشكاليات أخرى أهمّها ارتفاع كلفة مدخلات الإنتاج  

من قدرة الفلاحين على   يحدّ   تحتية الفلاحية خاصة المسال  الريفية ونقص مراتز التجميع وهو ماوضعف البنية ال

يل وضعف آليات التأمين الفلاحي ضد المخاطر  تمو الاندماج في الأسواق وسلاسل القيمة، إضافة إلى صعوبة النفاذ لل

المناطق الريفية مثل شيخوخة اليد العاملة الفلاحية  عية في  تماالمناخية. هذا إلى جانب بروز إشكاليات ديمغرافية واج 

شهدت تحسّنا تبيرا على مستوى التساقطات مما ساهم في انفراج    2025وهجرة الشبا . وتجدر الإشارة إلى أن سنة  

  وضعية السدود وتعافي أغلب منظومات الإنتاج الفلاحي.

مع تسجيل تعافي نسبي خلال سنة   2024و  2023خاصة خلال سنتي    الصناعات المعمليةتراجع أداء أغلب أنشطة   •

بمعدل2025 لتنمو  عدّ   3% ،  تزامن  الأوترانية  نتيجة  الروسية  الحر   انعكاسات  أبرزها  من  ملائمة  غير  عوامل  ة 

الميكانيكية  الصناعات  قطاع  أظهر  وقد  هذا  الخارجي.  الطلب  وتراجع  العالمية  التزود  سلاسل  اضطرابات  وخاصة 

خلال هذه الفترة. وفي المقابل، ظل   6.2%رت القيمة المضافة بمعدل  س  حيث تطوّ تمايرا من الوالكهربائية قدرا تب

ه لتونس حيث تطورت القيمة  أداء قطاع النسيج والملابس والجلد مرتبطا ارتباطا وثيقا بتطور الطلب الخارجي الموجّ 

 في انسجام نسبي مع تطور الطلب الخارجي.   2.1%المضافة بمعدل 

على مستوى   • الإشكاليات  الاستخراجيةتواصل  انخفضت    الصناعات  والغاز حيث  النفط  لقطاع  المضافة  القيمة 

( بسبب النضو  الطبيعي لعديد الحقول وضعف نشاط الاستكشاف والتوقف الفني للنتاج  5.8%-الطبيعي بمعدل )

في بعض المواقع للصيانة. وجدير بالذتر أن دخول حقول جديدة طور الإنتاج وبالخصوط حقلي نوارة وحلق المنزل  

تطورا ضعيفا    2021-2025ناجم عن التراجع الطبيعي للمخزونات. وقد شهدت الفترة  لم يمكن من تدارك النقص ال

القدرات المتاحة ودون التقديرات السنوية الأولية المرسومة نتيجة تواصل عديد الإشكاليات   لإنتاج الفسفاط دون 

  وخاصة المتعلقة بمنظومات نقل الفسفاط والمغاسل.

التي انعكست   2025-2021لال الفترة  وبصفة عامة، واجه القطاع الصناني خ جملة من الصعوبات الهيكلية والظرفية 

النتائج المسجلة محدودية نجاعة آليات المساندة وضعف   بوضوت على نسق تطور مختلف الأنشطة الصناعية. وأبرزت 

ا مستوى  على  المرجو  الأثر  تحقيق  دون  حال  مما  الصلة  ذات  القطاعية  السياسات  مستوى  على  لاستثمار  التنسيق 

والتنافسية والقدرة على الصمود في مواجهة الصدمات. تما برزت محدودية قدرة المؤسسات الصناعية ولا سيما الصغرى  

 الرقمي والطاقي.   الانتقالوالمتوسطة على النفاذ إلى الآليات المتاحة والاستفادة من الفرط التي يتيحها 

لاستعادة مكانة القطاع الصناني خاصة في ظل تحولات الاقتصاد العالمي ونعادة  وفي المقابل، تتيت ذات التحديات فرصا  

الصناعات الخضراء. غير أن الاستفادة من هذه الفرط يظل رهين تسريع وتيرة   تشكيل سلاسل القيمة وتنامي الطلب على

  كوين والابتكار.يل والتتمو الإصلاحات ومزيد تحسين منا  الأعمال وتبسيط الإجراءات وتعزيز منظومات ال
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بنسق يفوق معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي مما مكن من تدارك جزئي للتراجع المسجل على    قطاع الخدماتر  تطوّ  •

لنموّ  الجيد  النسق  بفضل  أساسا  الأداء  هذا  تحقيق  تسنى  وقد  الأخرى.  القطاعات  بعض  أداء  الخدمات    مستوى 

سيما خدمات الإدارة نموا ضعيفا بعلاقة مع ترشيد الانتدابات في    قة فيما سجلت الخدمات غير المسوقة ولاالمسوّ 

مع تسجيل نمو قياس ي بنسبة   10.9%الوظيفة العمومية. وسجلت القيمة المضافة للقطاع السياحي تطوّرا بمعدل  

نتيجة العودة القوية للطلب العالمي عقب الأزمة الححية. وقد أسهمت استعادة حيوية القطاع    2022سنة    18.3%

الجهود   بفضل  أسواق جديدة وذل   إلى جانب استقطا   الأوروبية  التقليدية لاسيما  الأسواق  تدعيم  في  السياحي 

  2025-2021أداء قطاع النقل خلال الفترة    تعزّز ا  المبذولة في مجال التسويق والترويج والارتقاء بالمنتوج السياحي. تم

( فيما استقر نموّ القيمة المضافة لقطاع  3.4%وأيضا قطاع الاتصالات )  6.0%رت القيمة المضافة بمعدل  حيث تطوّ 

 . %2.0التجارة في معدل 

امل خارجية ظرفية مثل  الأنشطة الخدماتية بعو ارتباط أداء عديد    2021-2025ر قطاع الخدمات خلال الفترة  ويبرز تطوّ 

  تواصلتتما    .لا سيما منها السياحة والخدمات المصدرة  تقلبات الطلب الدولي وبروز تحولات جيوستراتيجية غير ملائمة

تفاوت  البري إلى جانب  الإشكاليات المرتبطة بالعمل الهش وغير المنظم في بعض أنشطة الخدمات لا سيما التجارة والنقل  

التحتية الرقمية واللوجستية على الصعيدين المحلي والجهوي  مستوى النفاذ إلى ال   توظيف عائقا أمام  والتي تشكل  بنية 

  الخدمات ذات المحتوى المعرفي المرتفع وتنويع القاعدة الاقتصادية في هذه المناطق.

والخدمات المرتبطة  ها قدرة تبيرة على تحسين  اللوجستية  و قة وخاصة السياحة والنقل ومع ذل ، أظهرت الخدمات المسوّ 

والانفتات  الاقتصاد الرقمي    أنشطة  تعزيز و من خلال تنويع الأسواق  التنمية الاقتصادية  ودفع  الأداء والمساهمة في النمو  

  على أنماط جديدة من الخدمات ذات القيمة المضافة العالية والقدرة التكنولوجية المرتفعة.

بتحسّن مفحوظ في ميزان المدفوعات من سنة إلى أخرى مدعوم   2025-  2021يّزت الفترة  تم،  نات الخارجيةمستوى التواز   وعلى

بالأداء الجيّد للقطاعات المدرّة للعملة الأجنبية ولاسيما العائدات السياحية وتحويلات التونسيين المقيمين بالخارج. وقد ساهم  

في المحافظة على مستوى مقبول من    هذا الأداء 
ّ
العملة الأجنبية مما مك ا مع  ف نسبيّ ن الاقتصاد الوطني من التكيّ مدّخرات 

ع العجز الطاقي وتصاعد الضغوط المرتبطة بخدمة الدين الخارجي خاصة من السوق المالية  رغم توسّ   وذل الضغوط الخارجية  

 العالمية.

مقابل    2025من الناتج المحلي الإجمالي سنة    %47.5لغ  ن المجهود التصديري الذي ب، ورغم تحسّ بالمبادلات التجاريةففيما يتعلق  

التجاري    ، 2021سنة    41.8% إلى عدّة تطوّ جراء  توسّع العجز  التطور أساسا  الواردات بنسق يفوق الصادرات. ويعزى هذا  ر 

جرّاء ضعف انتاج  نتيجة تطور الأسعار العالمية وانخفاض الإنتاج الوطني    فاتورة واردات المحروقاتعوامل من أبرزها ارتفاع  

بعض الحقول وتراجع نسق الاستكشافات الجديدة إلى جانب التأخر في تنفيذ مشاريع الطاقات المتجددة ليبلغ عجز الميزان  

 من العجز التجاري. %57.4بنسبة  2024الطاقي مستويات قياسية عرفت ذرورها سنة 
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إيجابيا  الميزان الغذائيشهد    ،وفي المقابل تسجيل فائض مفحوظ مدعوم تمّ    حيث  2025و  2024خاصة خلال سنتي    تطوّرا 

تما ساهمت    .بالتحسن الهامّ في الصّادرات الغذائية لا سيما زيت الزيتون بفضل ارتفاع الكميات المصدّرة والأسعار العالمية

تحسّن الجودة والقدرة التنافسية لهذه  بفضل  سماك في تعزيز هذا المن ى الإيجايي  ر والقوارط والأ تمو منتجات أخرى مثل ال

 المنتجات في الأسواق الخارجية

إلى    فائض ميزان الخدمات   في دعم  تي ساهمتال   للعائدات السياحية  اهامّ   ا تحسنّ   2025-2021الفترة    عرفتومن ناحية أخرى  

المتأتية من بلدان الاتحاد الأورويي والخليج  بفضل مداخيل العمل  تحويلات التونسيين بالخارج، لا سيما  فحوظ لالم  ر تطوّ جانب ال

 .%9.9العريي، والتي ارتفعت بمعدّل سنوي ناهز 

والحفاظ على رصيد كاف من احتياطي العملة الأجنبية مما ساهم في تكريس    العجز الجاري ى على هذا الأساس التحكم في  تسنّ و 

 الاستقرار النسبي لسعر صرف الدينار.

 المصدر: البن  المرتزي التونا ي 
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العائدات السياحية وتحويلات : 16رسم بياني 

(م د)التونسيين بالخارج 

المداخيل السياحية مداخيل الشغل
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صافي الموجودات من العملة: 17رسم بياني 

(م د)احتياطي العملة 
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(م د)المبادلات التجارية : 14رسم بياني 

الصادرات الواردات العجز التجاري 
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ن العجز الطاقي والميزان الغذائي م: 15رسم بياني 

(%)العجز التجاري 

العجز الطاقي  الميزان الغذائي

 للحصاء المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط والمعهد الوطني  
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لمواد  اتسببت في تصاعد أسعار    بروز صدمة تضخميةعلى الصعيد الدولي ب  2025-2021يزت الفترة  تم  الأسعار،بق  وفيما يتعل

إلى مستويات غير مسبوقة. وعلى الصعيد الوطني، ازدادت حدة هذه الضغوط بسبب عوامل هيكلية  الأساسية والمحر  وقات 

التي   الغذائية  المواد  انعكس على تطور أسعار  ما  الفلاحي وهو  الإنتاج  تراجع  أبرزها  في سلة  مكوّ ثل  تموظرفية من  نا أساسيا 

 الاستهلاك.  

 سياسة نقدية حذرة  اعتماد    تمّ   رات،وأمام هذه التطوّ 
ّ
 مك

ّ
ارتكزت أساسا على التعديل  عات الاقتصادية و نت من ترسيخ التوق

 و التدريجي لنسب الفائدة المديرية  
ّ
م في السيولة  هدف احتواء الضغوط التضخمية ودعم استقرار سعر الصرف. تما  التحك

 
ّ
ر مؤشر الأسعار عند تحكم تدريجيا في نسق تطوّ نت هذه الإجراءات من التكثفت الجهود لمزيد مراقبة مسال  التوزيع. وقد مك

د العوامل المؤثرة وتشاب  الصدمات الخارجية مع التحديات  الاستهلاك مع بقائه في مستويات مرتفعة نسبيا بما يعكس تعقّ 

 الداخلية. 

الفترة   التضخم خلال  الموفق منحيين مختلفين حيث    2025-2021واجمالا، تطور  مع تسجيل مستويات    ا ن ى تصاعديكان 

شبه متواصل منذ النصف  بنسق  تنازليا  يصبت  قبل أن    2023إلى الثلاثي الأول من سنة    2021من  المتراوحة  قياسية خلال الفترة  

 . 2023الثاني من سنة 

 

 للحصاء المصدر: المعهد الوطني  

خلال سنتي   تحسن تدريجي للتصنيف السياديجيل  تستمّ    ،لعديد المؤشرات   المفحوظوتبعا لمجمل هذه التطورات والتحسن  

مراجعات متتالية نحو التخفيض بعلاقة مع جملة الصعوبات والتحديات التي واجهها الاقتصاد الوطني  بعد    2025و  2024

 والتوازنات المالية الكبرى. 

للدولة وتنفيذ البرامج    الاجتماني   والتوجه نحو مزيد تدعيم الدور   للمالية العموميةبإدارة دقيقة    2025-2021زت الفترة  يّ تمو 

ى والطاقة والمناجم. تما تسنّ   ،والتطهير  ،والمياهالقطاعية ومشاريع الاستثمار العمومي في عديد المجالات لاسيما منها الطرقات  

الداخلية والخارجية في الآجالتحسين الموارد الجبائية والتحكم نسبيا في تتلة الأجور وايفاء الدولة بالتزامار ، تكريسا لمبدأ  ها 

وقد عرفت الفترة الأخيرة تراجعا تدريجيا للعجز الأولي والعجز الصافي للميزانية دون بلوغ الأهداف المتعلقة التعويل على الذات.  

 . 2025بتحقيق نتيجة أولية إيجابية بداية من سنة 

4,0

14,0
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(  %)التضخم : 18رسم بياني 

المواد الغذائية التضخم الضمني التضخم
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الذاتي الموارد  تطوّر  بالخصوط  الفترة  بمعدل  وسجّلت  تباعا  الميزانية  ونفقات  للدولة  بين سنتي    %7.4و  %10ة   2021سنويا 

لت الموارد الجبائية حوالي  2025و
ّ
والتي أمكن تعبئتها بفضل مردود الإجراءات الجبائية    من جملة الموارد الذاتية للدولة  %88. ومث

، ومراجعة نسب الضريبة على الدخل والضريبة على الشركات، وتوسيع  2025و  2024و  2022لاسيما العفو الجبائي في سنوات  

الجبائية، والتدابير  القاعدة الجبائية ومراجعة بعض الإعفاءات في مادة الأداء على القيمة المضافة، والتقدم في رقمنة المنظومة  

   .الخاصة بالحد من التهر  الجبائي والتصدي لظاهرة الاقتصاد الموازي 

مع ارتفاع ضعف الهامش المالي الحالي لميزانية الدولة   بسببلمالية العمومية على االضغوطات   فقد تواصلتن  هذا التحسّ ورغم  

وارد غير الجبائية، لا سيما العائدات المتأتية من المؤسسات  ضعف تعبئة المو ،  من الناتج  %25  إلى حدود  نسبة الضغط الجبائي

النفقات الجارية، خاصة الأجور والدعم  ارتفاع    ر تماسيل الميزانية. وفي ذات الوقت  تمو مما حد من تنويع مصادر    ،العمومية

 حصة الاعتمادات الموجهة إلى امقابل تقلص  ،  وخدمة الدين
ّ
مستويات الدين العمومي مرتفعة ت  لاستثمار العمومي. تما ظل

من الناتج المحلي الإجمالي خلال السنوات الأخيرة مع تسجيل تغير مفحوظ في هيكلته لفائدة الدين الداخلي على    %80متجاوزة  

 حسا  الدين الخارجي.  

لا أن عددا منها ثل رتيزة رئيسية للاقتصاد الوطني من حيث حجم الاستثمار والتشغيل، إتم  المؤسسات العموميةورغم أن  

البنوك والدولة والصناديق   ، إلى جانب ضعف  الاجتماعيةيعرف اشكاليات هيكلية تتجلى من خلال الديون المتراتمة لفائدة 

 الحوتمة وضعف الاستثمار والتجديد التكنولوجي. 

الحرط على تطوير  و مع مواصلة مجهود تمويل الاقتصاد  رارية  تم قدرة على الصمود والاسالقطاع المالي  وفي ذات السياق، أظهر  

 . التمويل وفقا للمعايير الترتيبية ةمحفظالخدمات المالية و تحسين جودة   والعمل علىنواتج الادخار والتمويل 

السياق،  و هذ  لفي  رئيا ي  تمصدر  دوره  على  المصرفي  القطاع  القروض  تمو حافظ  نسق  في  تراجع  تسجيل  رغم  الاقتصاد  يل 

لمؤسسات الصغرى والمتوسطة  ا  وفي إطار مساندةيلات الآمنة.  تمو ه نحو النوحة لفائدة المهنيين الخواط مقابل تنامي التوجّ المم

تم   الأزمات الاقتصادية  تداعيات  تجاوز  بين نسبة  على  بالفارق  الدولة  تكفل  امتياز  في  ال  فائدةإقرار  الفائدة  قروض ومعدل 

رة، فضلا عن إطلاق آلية "ضمان  يل بشروط ميسّ تمو ، ونحداش خطوط  2020منذ سنة  السوق النقدية في حدود ثلاش نقاط  

 يلات شركات الاستثمار ذات رأس مال تنمية. تمو نحها البنوك و تماتسبريس" لتقاسم مخاطر القروض التي 

يل التشاركي وتشجيع  تمو والترتيبي للاستكمال الإطار التشريعي  تمّ  يل البنكي  تمو يل وتوفير بدائل للتمو تنويع مصادر ال  ويغرض

للادخار طويل المدى، ظل أداء    المسندة  الحوافزهذه الجهود و يل المباشر عبر السوق المالية. ورغم  تمو الشركات على الفجوء لل

لمدرجة  عدد المؤسسات ا  تما أن  %8يل الاستثمار الخاط  تمو السوق المالية التونسية دون المأمول حيث لم تتجاوز مساهمتها في  

 محدودا.لا يزال بالبورصة وحجم التداول ورسملة السوق 

  2023و  2022خلال سنوات    %2.3، فقد حافظ على مستوى اندماج محدود في النشاط الاقتصادي في حدود  قطاع التأمينأما  

، وهو مستوى ضعيف مقارنة بالإمكانيات المتاحة وحاجيات الاقتصاد. وقد اتسمت  %7مقابل معدل عالمي في حدود    2024و

الفترة   خلال  القطاع  مقابل ضعف    2025-2021هيكلة  السيارات،  تأمين  خاصة  الادخارية،  غير  التأمينات  هيمنة  بتواصل 
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ص من دوره تمستثمر مؤس
ّ
ساتي قادر على تعبئة الموارد طويلة  التأمين على الحياة ومنتجات التأمين الادخاري الأخرى، بما قل

   .يل الاستثمارتمو الأجل وتوجنهها نحو 

 
ّ
من تحقيق تعاف تدريجي للنشاط الاقتصادي    2021-2025نت السياسات الاقتصادية المتبعة خلال الفترة  وبصفة عامة مك

النسيج الاقتصا النموّ تحسنا نسبيا خلال السنوات الأخيرة بما يعكس صمود  تقلبات  حيث عرف نسق  دي تجاه ضغوطات 

والصادرات   والنقل  السياحة  الخدمات خصوصا  قطاع  أداء  بتحسن  أساسا  مدفوعا  المتعددة  الظرفية  والتطورات  الأسواق 

الصناعية. إلا أن هذا التعافي بقي محدودا نتيجة تزامنه مع جملة من التحديات الهيكلية والظرفية من أبرزها تذبذ  النشاط  

الإصلاحات    ءق الاستثمار وارتفاع معدلات البطالة والضغوط على المالية ومؤشر الأسعار. تما ساهم بطالصناني وتباطؤ نس

 الاقتصادي من جهة والحفاظ على استدامة المالية العمومية من جهة أخرى.   الاقتصادية في تعقيد المعادلة بين دعم النموّ 

   :اشكاليات بيئية وضغط على الموارد الطبيعية .4.1.1

التوازنات  تشكل   المباشرة على  المباشرة وغير  انعكاسارها  إلى  بالنظر  التنمية  في مسارات   
ً
ا مؤثرا  هيكلي 

ً
البيئيّة عاملا التحديات 

و  الحيوية ها  وتداعيار  والمجالية  الاجتماعيةالاقتصادية  القطاعات  و خاصة    على  والسياحة.  البحري  والصيد  يشهد الفلاحة 

 في
ً
طة على الموارد الطبيعية، ولا سيما الموارد المائية والأراض ي الفلاحية والنسيج    الوضع البيئي تزايدا مفحوظا

ّ
الضغوط المسل

 الغايي والسواحل، في سياق يتسم بتغيرات متسارعة وتحولات ديمغرافية واقتصادية متواصلة.

ف  تصرف في الموارد الطبيعية  الإشكاليات المتعلقة بالالضغوط المتزايدة على الموارد المائية المتاحة من أبرز  ت  وأصبح صنَّ
 
حيث ت

دة من قبل المنظمات العالمية المتخصصة ضمن البلدان التي تعاني من إجهاد مائي مرتفع، إذ لا تتجاوز تمتونس وفق المعايير المع

، أي دون عتبة    420حصة الفرد من المياه  
ً
 سنويا

ً
 مكعبا

ً
وأدّى تزايد الضغط .  المائيةثل حد الندرة  تممتر مكعب التي    500مترا

و  الطبيعية،  الموارد  محدودية  خاصة  على  وتشف  الغذائي،  الأمن  منظومات  هشاشة  إلى  الفلاحية،  والأراض ي  المائية  الموارد 

 على الزراعات المستهلكة للمياه، وضعف إدماج التقنيات الفلاحية الحديثة خاصة  تمالنماذج الفلاحية التقليدية المع
ً
دة أساسا

و   منها وانجرافها،  التربة  تدهور جودة  أدى  تما  المياه.  استهلاك  التنوّ تمترشيد  وتراجع  الأراض ي،  ك 
ّ
انخفاض  ف إلى  البيولوجي،  ع 

 على انتظامية الانتاج ومردوديّ 
ً
 ته.  مردودية القطاع الفلاحي وارتفاع كلفة الإنتاج، مما انعكس سلبا

إنجاز السدود وبناء خزانين جديدين  وقد فرضت هذه الوضعية تدعيم الاستثمار في تعبئة الم وارد المائية من خلال مواصلة 

ديد شبكات الربط بين هذه المنشآت إضافة إلى إنجاز محطات تحلية المياه بكل من صفاقس وجربة والزارات وسوسة وعدد تمو 

 من الآبار لتأمين انتظامية التزوّد بمياه الشر . 

 %62.1ارتفعت نسبة الربط بشبكة التطهير إلى حدود   ،2025-2021الفترة   خلال  التطهير والحد من التلوث المائي وبخصوط

ى سنة  
ّ
موف في  التطهير،  وبلغ عدد محطات  الولايات  بين  متفاوتة  وبنسب  الجمهورية  ترا     37منها    محطة  131،  2025بكامل 

ن المتبناة من قبل الديوان الوطني  محطة تطهير ذات معالجة ثلاثية. وقد تواصل تنفيذ مشاريع توسيع وتجديد الشبكة بالمد

مليون ساتن. تما ارتفعت طاقة المعالجة خاصة بالمناطق الحضرية    9.5بلدية متبناة تضم نحو    204للتطهير لتشمل حاليا  

ب مليون متر مكعب من المياه المعالجة سنويا إضافة إلى تحسين نوعية المياه المعالجة المطابقة لمواصفات السك  295الكبرى إلى  
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لتبلغ نسبة   الأنشطة الفلاحية محدودة ه .%73في الوسط المتلقي  في بعض  ذا ولا تزال نسبة إعادة استغلال المياه المعالجة 

 نتيجة نقص شبكات ربط محطات التطهير بمواقع الإنتاج وضرورة تأمين شروط السلامة الححية والغذائية لهذه العمليات.

الأنشطة المرتبطة بتعبئة الموارد المائية ومعالجة المياه وممارسة الأنشطة الفلاحية على إمدادات  د عديد  تموفي هذا السياق، تع

متزايدة الطاقات    طاقية  على  التعويل  مزيد  وبالتالي ضرورة  والطاقية  والغذائية  المائية  الموارد  بين  الترابط  أهمية  يعكس  بما 

 المتجددة في هذه المجالات الحيوية.  

مستوى  على  في    أما  الاستيعابية  النفاياتالتصرف  طاقتها  المصبات  ببلوغ  تتعلق  هيكلية  إشكاليات  مناطق  عدة  فتواجه   ،

أو عدم وجود مصبات مراقبة على ذمّة البلديات وضعف تجهيزات جمع    ،وخاصة مصب برج شاتير بتونس الكبرى القصوى،  

ها، مما يستوجب إيجاد حلول جذرية ومستدامة
ّ
مليون    2.6. هذا ويرتفع حجم النفايات المنتجة سنويا إلى  ونقل النفايات لدى جل

مرتز لجمع ونقل النفايات بكامل ترا  الجهورية. وفي    58مصبات بلدية و 6مصب مراقب و  11ثلة في  تمطن مقابل بنية تحتية م

العمل على استصلات انطلق  الشأن،  بأغلب   النقاط ونزالة العشوائية المصبات هذا   مجهودات ومعاضدة الولايات السوداء 

إضافة إلى الإعلان عن الترشحات لعقد الشراتة بين القطاع العام   العضوية بالنفايات  التسميد ثقافة البلديات لا سيما بإرساء

لها بكل من  التابعة  التحويل  النفايات الصناعية والخاصة بجرادو ومراتز  والقطاع الخاط لمشروع استغلال وحدة معالجة 

 فاقس. قابس وص

 ممّ   الشريط الساحلي والانجراف البحري وفي ذات السياق، سجلت الفترة المنقضية تواصل الضغوطات المكثفة على  
ّ
ب  ا ترت

والتجهيزات،   الاقتصادية  الأنشطة  أغلب  تترتز  العمرانية حيث  المناطق  عديد  على  متزايدة  من  90ذل   من  عنه ضغوطا   %

انجاز عدة أشغال لحماية    2025-2021عية وقرابة ثلثي السكان. وقد شهدت الفترة  % من المناطق الصنا95المنشآت السياحية و

  سليمان، سوسة الشمالية، قرقنة وجنو  القنطاوي ،  الشريط الساحلي الرفراف  أهمهامن  الشريط الساحلي من الانجراف  

 كلم من الشواطئ.  192التدخل سنويا لتنظيف ما يقار  تمّ الذي بلغ مرحلته الأخيرة في الإنجاز. تما ي

أدّ   تما 
ّ
ترت والتي  مناطق  بعدّة  إلى تسجيل فيضانات حادة  المناخية  أضرار ت الاضطرابات  عنها  الأساسية    ابت  بالبنية  جسيمة 

تواصل تنفيذ عديد . وتجدر الاشارة في هذا المجال إلى  المناطق الساحلية  والمنشآت العمرانية العمومية والخاصة لاسيما بعديد

 .  المشاريع المتعلقة بالتصرف في مياه السيلان وحماية عدد من المدن من أخطار الفيضانات 

المرتبطة   الإشكاليات  عديد  في  البيئية  الضغوط  الإيكولوجيبالتنوّ وتتجسّد  للمنظومات    ع  المفرط  الاستغلال  البيئية  نتيجة 

ص مساحارها بسبب تواتر الحرائق في الفترة الصيفية وتذل  نقص 
ّ
خاصة الفضاءات الغابية والكساء النباتي الطبيعي وتقل

العناية بالمناطق الحساسة والصيد غير المرخص به وعدم احترام فترات الراحة البيولوجية في مجال الصيد البحري وتزايد أثر  

التعامل معها في إطار عديد البرامج المتعلقة تمّ  والتي يوغيرها    عض الآفات الفلاحية المستجدّةالتححر والانجراف وتسجيل ب

بالتشجير ومقاومة التححّر والانجراف وتكثيف الرقابة والحرط على تأطير استغلال الموارد الطبيعية وتذل  دعم الإمكانات  

 وزارات الفلاحة والتجهيز.  البشرية والتقنية للهياكل المعنية كالحماية المدنية وفرق 
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للمواد   البيئي الآمن  التصرف  في مجال  الجانب المؤسساتي  لتعزيز  الجهود  التلوش الصناني، تظافرت  بالحدّ من  يتعلق  وفيما 

في هذا الإطار تطوير أنظمة المراقبة   تمّ  القطاع الصناني. وقد  والنفايات الصناعية الخطرة على مستوى  البيئية  الكيميائية 

ونرساء منظومات معلوماتية لمتابعة الإفرازات الصناعية الملوّثة وذل  من خلال اعداد جرد شامل للوحدات الصناعية الملوّثة  

 في مختلف ولايات الجمهورية  هدف تحسين الوضع البيئي وحمايته. 

المناخية بكل  العوامل    سليمة والتكيف معورغم تعدّد تدخلات الدولة في مختلف المجالات البيئية بغرض المحافظة على بيئة  

 المناطق والجهات إلا أن النتائج المسجلة لا تزال دون الانتظارات وتطرت رهانات متعدّدة من أهمّها: 

 . نظافة المناطق العمرانية وتعزيز قدرات البلديات وجاهزية منظومة التصرف في النفايات وتثمينها •

إدارر • المياه وحمايتها ونحكام  التحول نحو نموذج زراني ذكي ومرن قادر على تعبئة  الأراض ي الفلاحية مع  ها والمحافظة على 

 . تحقيق أمن غذائي مستدام مع تعميم استعمال تقنيات الري الحديث

 . تعميم خدمات التطهير ورفع نسبة إعادة استعمال المياه المعالجة •

   .ر وزيادة المساحات الغابية والرعوية وحوتمة استغلالهاالمحافظة على التنوع البيولوجي والحماية من الانجراف والتحح •

 . والتوجه نحو استغلال مياه السيلان  الفيضانات الحماية من  •

 . الةتأهيل البيئي للمؤسسات لفحد من التلوّش ونعادة تدوير النفايات  •

 تطوير انتاج الطاقات المتجددة ورفع الكفاءة الطاقية.  •

 البيئية ونظم التأقلم مع الظواهر المناخية. الاختلالاتمساهمة البحث العلمي في ايجاد حلول مبتكرة لمعالجة  •

  :. إطار مؤسساتي في حاجة إلى مراجعة5.1.1

ل  
ّ
مث بمختلف مكوّناته أحد الركائز الأساسية لنجاعة سياسات الدولة ورفع قدررها على تجسيد الخيارات   الإطار المؤسساتيي 

العدالة وتعزيز  الاقتصادية  التنمية  مجالات  في  ملموسة  نتائج  إلى  وتحويلها  الخدمات    الاجتماعية  الوطنية  بجودة  والارتقاء 

 .العمومية

رات والمنشآت والمؤسسات العمومية وتفعيل الهياكل المؤسساتية  اتطوير هيكلة بعض الوز وفي هذا السياق، عرفت الفترة الأخيرة  

،  د إطار جديد لتحسين تنفيذ المشاريع العمومية والخاصةتماالجديدة مع تقدم مسار رقمنة عدد من الخدمات العمومية واع

 
ّ
 ن أبرز العوائق الهيكلية للتنمية.  متعدّ أن الإشكاليات المؤسساتية وضعف أداء عديد الهياكل العمومية   إلا

الإشكاليات حول ضعف جودة  تموت هذه  من  حور  والجهوي  عدد  المحلي  المستوى  على  العمومية خاصة  محدودية الخدمات 

وتعقد الإجراءات  الرقمنة   البشرية  الموارد  إلى  ونقص  سم المعمول  ها إضافة 
ّ
تت المشاريع الاستثمارية. تما  تنفيذ عديد  ل 

ّ
تعط

مة المؤسساتية والتشريعية بتشتت النصوط القانونية المنظمة للهياكل العمومية وتداخل الصلاحيات مع نقص آليات  المنظو 
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والمحلي والجهوي  المرتزي  المستوى  على  العمومية  والهياكل  الوزارات  بين  المنظومات    ،التنسيق  ترابط  ضعف  إلى  إضافة 

 والبرامج والمشاريع بصدد التنفيذ. المعلوماتية الوطنية ونقص متابعة سياسات التنمية 

يخص   الرقابيةوفيما  الفترة  المنظومة  ترتيز    2025-2021، شهدت  في  الانطلاق  من خلال  والحوتمة  النزاهة  منظومة  دعم 

المرجعية الوطنية لفحوتمة بعدد من المؤسسات والمنشآت العمومية وتعميم المقاربة القطاعية لتقييم وندارة مخاطر الفساد 

ن القطاعات ذات الأولوية بالإضافة إلى إعداد وتنفيذ خطط العمل الوطنية في إطار مبادرة الشراتة من أجل حكومة  بعدد م

 عن تطوير آليات التواصل مع المواطن وتعزيز النفاذ إلى المعلومة
ً
غير أنّ هذه المكاسب ما تزال في حاجة إلى مزيد    .مفتوحة فضلا

 من الترسيخ المؤسساتي وتوحيد الممارسات بما يضمن تحقيق أثر ملموس على جودة الخدمات العمومية.

إحدى الركائز الأساسية للاقتصاد الوطني بالنظر إلى دورها المحوري في التي تعدّ    المؤسسات والمنشآت العموميةوبخصوط  

الخد والتشغيلتوفير  الاستثمار  ودفع  الأساسية  العمومية  الفترة  مات  اتسمت  مالية حرجة  بتسجيل    2021-2025،  وضعية 

ت الإشراف وضعف نجاعة آليات  للعديد منها 
ّ
نتيجة تراجع إنتاجيتها وضعف تنافسيتها، إضافة إلى الصعوبات المترتبة عن تشت

لوضعية إلى ارتفاع مفحوظ في الدعم المالي لفائدة المؤسسات والمنشآت  القيادة والتصرف والمراقبة الداخلية. وقد أدّت هذه ا 

العمومية دون أن يقابله، في أغلب الأحيان، تحسّن ملموس للأداء وجودة الخدمات المسداة. ويغرض تحسين حوتمة المؤسسات  

ت تتعلق بإعداد ملفات إعادة هيكلة عدد جملة من الإجراءااعتماد  خلال الفترة الأخيرةتمّ  والمنشآت العمومية ونعادة هيكلتها،

   . من المؤسسات الاستراتيجية بناء على دراسات فنية مع الترتيز على استعادة قدرات الإنتاج وتنفيذ مشاريعها الاستثمارية

 عديد الرهانات ومن أهمّها:  الواقع المؤسساتي الحالي  ويطرت

 .وزيادة عدد دور الخدمات  رهاوتحسين جود الخدمات الإدارية رقمنة  تسريع وتعميم  •

 .تفادي تداخل المسؤوليات بين الهياكل المرتزية والإدارات الجهوية والمحلية ورفع أداء الهياكل الإدارية •

 .ترسيخ مقاومة الفساد ونرساء منظومات رقابة فعّالة •

 دمج أو حذف البعض منها. و  إعادة هيكلة المنشآت والمؤسسات العمومة وتحسين أدائها •

 :لات العالمية التحوّ . 2.1

اتسم الوضع الدولي بتصاعد النزاعات والتوترات الجيوسياسية وتنامي النزاعات وغيا  التوافق الدولي بشأن قضايا محورية  

 الاستقرار والتوازن المنشودين. كالتجارة والمنا  وحقوق الإنسان وهو ما يحدّ من فاعلية التعاون متعدد الأطراف في تحقيق 

إلى التحوّلات  هذه  تسارع  أدى  واع  ونجمالا،  والرقمي  والبيئي  الطاقي  التحول  أهمية  أتثرتماازدياد  تنموية  نماذج  على    د  قدرة 

 ف مع الصدمات الخارجية واستشراف متطلبات المستقبل. التكيّ 

ثلت في تعطل سلاسل  تم، أفرزت الصدمات العالمية غير المسبوقة للسنوات الأخيرة تداعيات عميقة  الصعيد الاقتصاديوعلى  

الحمائية النزعات  تصاعد  جانب  إلى  الكبرى  الاقتصادية  الأقطا   بين  المنافسة  واشتداد  الإنتاج  وشبكات  وارتفاع   التزويد 
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التض ارتفاع معدلات  في  السياق  وقد ساهم هذا  التداين.  المستويات  وتشديد ظروف  تدفقات  تمو خم  وانكماش  العالمية  يل 

العالمي النشاط الاقتصادي  إعادة توطين المؤسسات وتراجع نسق  الأجنبي المباشر فضلا عن تسارع توجهات  في  . والاستثمار 

ل الصاعدة  المقابل، أفرزت التحولات الجارية ديناميكية جديدة على مستوى الاندماج الإقليمي من خلال توسع مجموعة الدو 

"البريكس" لتشمل دولا جديدة من إفريقيا والعالم العريي وانخراط الاتحاد الافريقي في مجموعة العشرين إلى جانب الشروع في 

القارية الافريقية بما يفتت آفاقا هامة لتعزيز التقار  الاقتصادي والتكامل الإقليمي بين الدول   تفعيل منطقة التبادل الحرّ 

 دة.  النامية والصاع

   %2.8إلى    2024في    %3.3من    إلى تباطؤ النمو العالمي  9في هذا الإطار، تشير تقديرات صندوق النقد الدولي 
ّ
 2025عة سنة  متوق

تما تراجع نسق التجارة العالمية بصفة  .  2030-2026خلال الفترة    %3.1ليستقر في حدود    2021  سنة  مسجلة في  %6.6مقابل  

  ا( وانكماش%3.8)  2024قبل أن تسجل انتعاشا نسبيا سنة    2021سنة    %10.9مقابل    2023سنة    %1ر بمعدل  مفحوظة ليتطوّ 

( يعزى بالأساس إلى ارتفاع التعريفات الديوانية وتزايد حالة عدم اليقين بشأن السياسات التجارية، %1.7)  2025في    اجديد

 . 2030-2028استقرارا خلال الفترة ثم  2027على أن تسجل التجارة الخارجية تحسنا تدريجيا إلى غاية 

، فإنّ الثورة الرقمية المتسارعة لا سيما في مجالات الذكاء الاصطناني والبيانات الضخمة تتيت  بالبعد التكنولوجيوفيما يتعلق 

الإشكاليات   من  لعدد  مبتكرة  حلول  تقديم  خلال  من  العالمية  التنمية  مسارات  في  نوعية  نقلة  لإحداش  مسبوقة  غير  فرصا 

والبيئية. غير أنّ اتساع الفجوة التكنولوجية وتفاوت فرط النفاذ إلى التكنولوجيا بين الدول أصبحا    الاجتماعيةالاقتصادية و 

 . الاجتماعيةيمثلان عائقا أمام تحقيق مكاسب إنتاجية وتعزيز التنمية الاقتصادية و 

على   الاجأما  المساواة  عيتماالصعيد  وعدم  الفقر  تحديات  تزال  فلا  والخدمات  ،  الاقتصادية  الفرط  إلى  النفاذ  وضعف 

رغم وذل   الأساسية إلى جانب تزايد موجات الهجرة والنزوت السكاني تشكل أبرز التحديات التي تواجه مختلف بلدان العالم  

متعددة    مبادرات التقار  والتضامن بين الشعو  من خلال برامج  وتنوّع  مةاالجهود المبذولة لتحقيق أهداف التنمية المستد

 ودعم الفئات الأتثر هشاشة. الاجتماني  س تما ني وثقافي وعلمي تسعى إلى تعزيز التماالأبعاد ذات طابع انساني واج

البيئي والمناخيوعلى   في ذل  تواتر موجات الجفاف وارتفاع درجات  المستوى  بما  المناخية  بالعوامل  المخاطر المرتبطة  ، تظل 

المنظومات الفلاحية عاملا إضافيا يفاقم تحديات الأمن الغذائي والطاقي خاصة في الاقتصاديات الصاعدة  الحرارة واضطرا   

الإتحاد الأورويي إلى فرض رسوم إضافية في إطار آلية تعديل الكربون. وفي   التي تعد الأتثر تضررا من آثارها. هذا إلى جانب لجوء

فرص ذارها  المناخية  التحديات  تتيت  الالمقابل،  آليات  عبر  هامة  وتطوير  تما  المتجددة  الطاقات  في  والاستثمار  المناخي  ويل 

 .  هاف معوالتكيّ  الحدّ من آثارهاالتكنولوجيات النظيفة في إطار سياسات 
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 :. الرهانات الوطنية 3.1

والتفاعل الواقع التنموي الوطني، تزامنا مع المتغيرات الجيوسياسية والاقتصادية الدولية، ضبط جملة من الرهانات    متّ ح لقد

-2026  يةنة بمخطط التنممحركات دافعة أو مخاطر كامنة عبر جملة الإصلاحات والبرامج والمشاريع المضمّ   بشأنها باعتبارها

 تموت .2030
ّ
 :  في حلة بالخصوطلهذه المر  ل الرهانات الكبرى ث

والعادل − الشاملة  التنمية   التي  ة  تكريس 
 
ثمّن  ت

 
وت الوطنية  الاقتصادية  الدورة  في  الترابية  المجالات  مختلف  دمج 

 ،التفاضلية إلى محركات نمو فعلية هاتضمن تحويل ميزارو خصوصيارها 

الوطني  تطوير   − الاقتصاد  وتحفيز   من خلالهيكلة  الإنتاجية  الرفع من مؤشرات  يقوم على  اقتصادي  نموذج  إرساء 

العالية المضافة  القيمة  ذات  تخيار    الأنشطة  الذاتية  القدرات  على  والتعويل  الاقتصادية  السيادة  يكرس  بما 

 ،استراتيجي

لتحولات الكبرى التي اتدعيم القدرة على التعامل مع التحديات المطروحة على البلاد في ظل  من خلال    صمودالتعزيز   −

    ،يشهدها العالم

أساسية لضمان الاستقلالية الاقتصادية وحقوق  يزة  المائية والطاقية ترتالموارد  تأمين ديمومة الموارد وفي مقدمتها   −

 . الأجيال القادمة

   :والعادلةاملة شتكريس التنمية ال 1.3.1

التنموي   المسار  التوزيع  الشارتة  المتقتض ي شمولية  الثروة وضمان  في عملية خلق  والقطاعات  والجهات  الفئات  لكافة  فعالة 

- 2026لمخطط  ةالاستراتيجيات  والتفاوت المجالي. فالخيار   الاجتماعيةتكافؤ الفرط والحد من الفوارق  يضمن، بما لهاالعادل 

المجالات  رتكز على  ت  2030 إدماج مختلف  لتعمل على  الظرفية،  أو  القطاعية  المقاربات  تتجاوز  تنمية شاملة وعادلة  تحقيق 

الوطنية الاقتصادية  الدورة  في  نمو    ها ونمكانار  هاتثمن خصوصيارو   الترابية  قاطرة  إلى  يحولها  بما  مبدأ    فعليةالذاتية،  تكرس 

 . للسيادة الوطنية ائزوتعزيز الصمود الاقتصادي ترك  ضمن استدامة الموارد الوطنيةتالتعويل على الذات و 

للدولة من خلال مواءمة السياسات والبرامج والمشاريع المبرمجة للمرحلة القادمة الاجتماني    يجسد هذا الرهان تكريس الدور و 

الارتقاء بالظروف المعيشية لكافة المواطنين وتحقيق مقومات العدالة والإنصاف. ويتجه  التوجهات الاستراتيجية المتعلقة بمع  

إطار   في  التوجهات المخطط،  تعزيز  هذه  مع  بالتوازي  فعالة،  دعم  بآليات  الدخل  ومحدودة  الهشة  الفئات  استهداف  نحو   ،

ية وتحويل هذه الجهات إلى أقطا  منتجة تساهم  ، بما يضمن تقليص الفجوات التنمو االتدخلات التنموية في المناطق الأقل نموّ 

 تدعيم التنمية الشاملة. في 

ل 
ّ
عن محدودية نجاعة الخيارات التنموية السابقة، وما أفرزته من  جمة  معالجة الاختلالات الهيكلية النا  فيالرهان القائم    ويتمث

بين الجهات الساحلية والداخلية، وبين الوسطين الحضري والريفي. وقد انعكست هذه التباينات    التنموية  تفاوت في المؤشرات 

الاقتصادية، مما وانتصا  المؤسسات  بشكل مباشر على مستوى جودة البنية التحتية وتكافؤ النفاذ إلى الخدمات الأساسية،  

على ما    ءوبناوالاقتصادية لعديد الفئات.    الاجتماعية  شاشةع رقعة الهوتوسّ الاجتماني    ساهم في بروز تحديات تتعلق بالإدماج
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ّ
 ةالاستراتيجي  ات رتكز التوجهتر عليه الجهات الداخلية من موارد كامنة ومنظومات إنتاجية متنوعة قادرة على خلق الثروة،  تتوف

اد مقاربة تنموية متكاملة تنطلق  تمعمارها الذاتية. ويقتض ي ذل  اعلى الرفع من جاذبية المجالات الترابية وتثمين مقوّ   ة الجديد

أتثر صمودا امام  ل نحو اقتصاد وطني  من المخططات المحلية والجهوية والإقليمية تقاعدة لضبط الأولويات، بما يضمن التحوّ 

  التحديات الوطنية والعالمية.

يعث  التدخلات لتشجيع الريادة و منهجيات جديدة وتنويع الآليات الخصوصية ودعم  اعتماد    التنمية العادلة  رهان فترض  وي

   وضعيات اللمشاريع والنهوض بالمبادرات الجماعية ومعالجة  ا
ّ
ضمن  الدخل  اعية الضعيفة  تمبما يعزّز إدماج الفئات الاج  ةالهش

 الدورة الاقتصادية ونحكام تصويب المساعدات لفائدة مستحقنها بغرض الحدّ من الفقر. 

  ي من أهم التحديات المطروحة خلال السنوات القادمة نظرا لانعكاساته على المنظومات وفي نفس السياق، يعدّ التهرّم السكان

وحوتمة المنظومة الححية، وهو ما يستدني المض ي   الاجتماعية  والاقتصادية وخاصة التوازنات المالية للصناديق  الاجتماعية

الضمان مؤسسات  إصلات  في  والانخ  الاجتماني  قدما  التشغيل  مجهود  التغطية  واستحثاش  منظومات  في    الاجتماعيةراط 

 والنهوض بخدمات القر  وأطر رعاية المسنّين. 

توفير الفرط لفجميع في كل المجالات لا سيما تسب رهان فتت آفاق أرحب للشبا     الشاملةتحقيق أهداف التنمية  يتطلب  و 

التعليم    خاصة بتحسين أداء منظومات   الاجتماني  للمصعد وذل  من خلال توفير الآليات الداعمة    للعمل والإبداع والابتكار

 .   تثماريةالاس خلق المشاريع تشجيع الشبا  على المبادرة و كين الاقتصادي و تملوالتكوين وا

 :تطوير هيكلة الاقتصاد الوطني وتعزيز إمكانيات خلق الثروة 2.3.1

، والانخراط في مسار إصلاحي هيكلي يهدف سابقةتبني خيارات استراتيجية تقطع مع أنماط التنمية ال  لمقبلةتقتض ي المرحلة ا 

معدلات الإنتاجية وتطوير الأنشطة ذات القيمة المضافة  إلى إعادة تشكيل الاقتصاد الوطني على أسس جديدة تضمن الرفع من  

وفي هذا السياق، تبرز عملية    .السيادة الاقتصادية والتعويل على الموارد والقدرات الذاتية تخيار لا حياد عنهوضمان    العالية

بنيويّ  تضرورة  الثروة  الاجخلق  الاستقرار  لضمان  والإنتمة  المجالية  العدالة  مبادئ  وترسيخ  الأجيالاني  بين  تين  تمو   صاف 

يات الخارجية ويحفظ الاستقلالية في رسم السياسات  أمام التحدّ   يلوطناصمود  الن  التوازنات الاقتصادية الجملية، بما يؤمّ 

 .التنموية

ل هذا الرهان في  تموي
ّ
الذاتية وتطوير  ومندمج بفاعلية في محيطه الإقليمي والدولي، مع تثمين موارده    عبناء اقتصاد وطني متنوّ ث

وهو ما يقتض ي توجيه الاستثمار نحو القطاعات الاستراتيجية والواعدة، ودعم الصناعات ذات المحتوى  ،  قدراته التنافسية

 . التكنولوجي المرتفع، وتعزيز الاقتصاد الرقمي والأخضر 

ب هذا التوجه إصلاحا هيكليا شاملا لتشجيع إحداش المشاريع الخاصة في إطار  
ّ
من الشفافية وتكافؤ الفرط، ويعزز تما يتطل

الوطنية   المنظومة  قدرات  تعزيز  إلى  بالإضافة  والمتوسّطة  الصغرى  المؤسسات  منها  خاصّة  الاقتصاديّة  المؤسسات  تنافسية 

ل  التكنولوجيات الحديثة للاتصالات  تم للبحث العلمي وتصويب أعمالها نحو الأولويات الوطنية تمجالات الححة والأدوية و 
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لتحسين والمع والتجديد  الابتكار  مجهود  تثمين  على  العمل  عن  فضلا  الدقيقة  والصناعات  والبيئة  والفلاحة  والمياه  لوماتية 

 .تنافسية الاقتصاد التونا ي وقدرته على خلق القيمة المضافة النظيفة

،  الاجتماعيةإرادة وطنية وا حة لبناء اقتصاد ذو تنافسية عالية، ومدمج لكل الفئات    تطوير هيكلة الاقتصاد الوطنيويعكس  

 .ومحافظ على سلامة البيئة

   :تعزيز الصمود 3.3.1

في مواجهة تواتر الصدمات  الاجتماعية  رهدف إلى تحصين المكتسبات التنموية الاقتصادية و   قصوى يبرز رهان الصمود كأولوية 

الراهنة،والتحولات   التحديات  وتقتض ي  ركائز  ت  العالمية.  تدعيم  عبر  الخارجية  الضغوط  مجا هة  على  الدولة  قدرة  عزيز 

النسيج الإنتاجي الوطني وتأمين    صلابة  تعزيزه إلى  ويستند هذا التوجّ   .الاستقلالية الاقتصادية والتعويل على القدرات الذاتية

الحيوية،   في القطاعات  للتقلبات الخارجية وبما يخدم  تم اسبما يضمن  الاستقلالية  التنموي بمنأى عن الاررهان  رارية المسار 

 . نيتما المصفحة الوطنية في الحفاظ على التوازنات العامة والاستقرار الاج

كين الاقتصاد الوطني من التصدي تمل  تطوير القدرات المؤسساتية والإنتاجيةويتجسّد رهان تعزيز القدرة على الصمود في  

بكفاءة إلى مختلف الأزمات والاضطرابات من حيث امتصاط أثر الصدمات والتكيف معها والتعافي منها. ويقتض ي هذا الرهان  

الكفاءة  مستوى  وتطوير  والاستثمار  النموّ  ورفع  للاقتصاد  الكبرى  التوازنات  استعادة  أجل  من  الهيكلية  الاخلالات  إصلات 

 دية للبلاد وتعزيز تنافسية المؤسسات المنتجة في الداخل والخارج.  الاقتصا

من خلال تكريس مقومات النزاهة ومقاومة الفساد وتحسين   استكمال مسار الإصلاح المؤسساتي تما يتطلب تعزيز الصمود  

الضعيفة فضلا عن تعصير    ة الاجتماعي  أداء الهياكل العمومية باعتبار دورها في تقديم الخدمات الأساسية والإحاطة بالفئات 

ر المرونة والنجاعة في فضّ الإشكاليات المطروحة خاصة منها المرتبطة بالتعامل مع الأزمات.
ّ
 التشريعات بما يوف

ام أمان في تعزيز الصمود ومواجهة مختلف المخاطر والتهديدات. ويستند تسب هذا  صمّ الاجتماعي    سك تماتين التم ويشكل  

وتحسين جاهزية الهياكل المعنية   الاجتماعية  والإنصاف وتعصير البرامج والآليات الاجتماعية    العدالة  الرهان على ترسيخ مبادئ

 بالمرافقة والإحاطة.  

 :تأمين ديمومة الموارد 3.14.

الاستغلال المسؤول د  تمعبر انتهاج سياسات تع  حق الأجيال القادمة في العيش الكريمحور رهان ديمومة الموارد حول تأمين  تمي

ويهدف هذا التوجه إلى تحقيق توازن هيكلي بين متطلبات النمو الاقتصادي ومبادئ    للموارد الطبيعية والمنظومات ذات الصلة.

ال  الاجتماعية  العدالة الوسط  الإطار،    .بيئيوحماية  هذا  خيارات  وفي  نحو  الكبرى  الاستثمارات  توجيه  على  المخطط  يرتكز 

الوطني من   خزونعلى التثمين الأمثل للثروات الوطنية وحسن إداررها، بما يضمن استدامة الم   تعتمداستراتيجية بعيدة المدى،  

 القادمة. حقوق الأجيال على ظ احفالوية و الموارد الحي
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عية والاقتصادية غير الملائمة وما صاح ها من ضغوط متزايدة على المقدرات  تم والمج  رات البيئيةويستند هذا الرهان إلى التطوّ 

والانسجام مع المبادئ الدستورية والتعهدات الوطنية على المستوى الإقليمي    ،الطبيعية في سياق الضغوطات المناخية من جهة

 والدولي لحماية البيئة والحدّ من التلوّش وتحقيق شمولية التنمية وتوازنها من جهة أخرى.  

الجوهرية    لأهدافولتحقيق ا  لمحافظة على الموارد الطبيعيةلنتاج واستهلاك رشيدة شرطا أساسيا  إ   أنماطاعتماد    وقد أض ى

 لا سيما منها تكافؤ الفرط بين الفئات وتقليص التفاوت التنموي بين المناطق والجهات وتحقيق الأمن الغذائي والمائي والطاقي.  

تين أسس تنمية شاملة في تكامل وثيق مع تحديث النسيج الاقتصادي وترسيخ  تمهذه الرهانات أهمية المقاربة الجديدة في    وتؤتد

 اعية والعدالة المجالية والحفاظ على البيئة.  تمين العدالة الاجالربط الفعلي ب
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 الإصلاحات والمشاريع التوجهات التنموية وأهم 

س تونس لمرحلة جديدة رهدف إلى دفع مسار التنمية ومعالجة الإشكاليات الهيكلية التي أفرزها تشخيص الواقع التنموي تؤسّ 

المنتخبة،   المجالس  قبل  اتدرها  من  السياسات والتي  أداء  تقييم  وي  التنموية  مخرجات  نموذج  لالمخطط  ؤسس  السابقة.  بناء 

الأهداف   ويجسد  الشعب  لتطلعات  يستجيب  الاجتنموي  التنمية  رهانات  تسب  يضمن  بما  الوطنية،  اعية  تمالاستراتيجية 

والمجالية الشاملة والعادلة، وتحديث النسيج الاقتصادي ليكون أتثر تنافسية وقدرة على الصمود في تناغم تام مع الخيارات  

 .والمبادئ الدستورية

  تنمية   ضمان تتمثل في    تنمويّة  توجّهات من الإصلاحات وبرامج الاستثمار ذات الأولوية تستند إلى خمس    جملةالمخطط  ن  ويتضمّ 

، وتحقيق الأمن  وتطوير البنية التحتية، وتحقيق تنمية مجالية متوازنة، وتعصير النسيج الاقتصادي  عية عادلة وشاملةتمااج

 المائي والغذائي والطاقي والحفاظ على بيئة سليمة، إضافة إلى تحديث الإطار المؤسساتي وتكريس نجاعة المرفق العام.  

     :شاملةعادلة و عية تماتنمية اج ضمان  1.2

س  وتكريس تكافؤ الفرط  تماع متممن أبرز أولويات المرحلة بالنظر إلى أهمية بناء مج  الاجتماعية العدالة  مات  يعدّ إرساء مقوّ 

الم المنطلق، تضمّن  ومن هذا  المواطنين.  لكل  الكريم  العيش  في  الداعمة لخطط  والحق  والبرامج    لتنمية جملة من الإصلاحات 

بالدخل الفردي وبلوغ مصاف الدول ذات الدخل المتوسط  الارتقاء  ة تتعلق بمزيد  أهداف محوريّ   ادتممع اعوالبشرية    الاجتماعية

البلدان ذات التنمية البشرية  ليبلغ مستوى  وتحسين مؤشر التنمية البشرية    %15لفقر إلى أقل من  ا تقليص نسبة  و والمرتفع  

 .  (نقطة 0.8يفوق  مؤشر ) المرتفعة جدا 

 التالية:الاستراتيجية الترتيز على المحاور تمّ سي ،ولتحقيق هذه الأهداف

 ال البشري المتدعيم رأس   ❖

ل الاستثمار في  
ّ
لتدعيم مسار التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال تعزيز الكفاءة   الأساسية  الرّتيزةرأس المال البشري  يمث

 ما  وهو  فضلا عن تشجيع روت الابتكار والتجديد والريادة خاصة لدى الفئات الشابة  هارات المعرفية والمهنية  والم 
ّ
مزيد  ب  يتطل

 .  والأنشطة الثقافية والشبابية والرياضية المهني  والتكوين العلمي والتعليم العالي، والبحث ،التربية ات منظومالاستثمار في 

إلى تحسين   التعليم  مردودية اوفي هذا الإطار، تتجه الجهود  لتعليم والحد من الفشل المدرس ي وضمان مزيد تطوير منظومة 

العالي لا سيما جودة الشهادات ورفع عدد خريجي الاختصاصات التكنولوجية والعلمية ومزيد الإسهام في المجهود الوطني للبحث  

الارتقاء بمنظومة التكوين المهني    إلى جانبالتجديد  و ورفع القدرة على الابتكار  اد التنافا ي  الاقتصالعلمي بما يستجيب لمتطلبات  

 في الاستجابة لحاجيات المتكوّنين والمؤسسات.  هاوفاعليت ها قصد رفع نجاعت

الهيكلي  واعتبارا لأهمية   التربويةلالإصلات  تفعيل،  لمنظومة  للتربية    ينتظر  بغرض  ة دستورية  ئ تهي  والتعليمالمجلس الأعلى 

والتكوين والكفاءات المكتسبة في    جودة التعليم رفع    بما يؤدي إلى   الإصلات المعمّق لمنظومة التربية والتعليم  ةإعداد إستراتيجي
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ومضامين  تطوير مناهج    وستشمل الإصلاحات بالخصوط  علاقة بحاجيات سوق الشغل وبما يضمن تعديل هرم الكفاءات.  

تطوير  و مراجعة الخارطة المدرسية  و   التقنينحو منظومة التكوين المهني و   نعادة هيكلة النظام التربوي ومسارات التوجيهالتعليم و 

 .  وتحسين بيئة التعلم وتطوير منظومة التكوين لفائدة الإطار التربوي الخدمات المدرسية 

ز  تس،  البحث العلميو التعليم العالي  في مجال  و
ّ
مع   مهن المستقبلالمرتبطة بمواتبة الاختصاصات الجديدة    الجهود علىترت

د الوطنية  تماعايير الاعومطابقته لمالعرض التعليمي  ضمان جودة  إضافة إلى    لاختصاصات التكنولوجية والعلميةإعطاء أولوية ل 

إنتاج معرفة  ونجاعتها بغرض  المنظومة  حوتمة  إعداد استراتيجية وطنية جديدة للبحث والتجديد إلى تعزيز  ويهدف    والدولية.

  المؤسسات الاقتصادية على تحفيز  لبحث العلمي و التشريعات المتعلقة بامراجعة  تستجيب لفحاجيات الوطنية مع  عالية الجودة  

إشعاع المنظومة الجامعية    ودعم  ا  التكنولوجية ومحاضن المؤسساتلمجمعات والأقطوتنظيم البحث والتطوير  الاستثمار في ا 

 . الشراكات الدولية طوير كفاءات وت ال استقطا   وتسهيل

حيث تطلبات سوق الشغل  باعتبار مساهمته في تحسين التشغيلية والاستجابة لمتبرى    أهمية  التكوينويكتا ي إصلات منظومة  

إلى شهادة عليا للتكوينومرنة  متكاملة  لمنظومة  تصور شامل  اعتماد    تمّ سي المهنية ونضفاء بما يضمن    تفض ي  تنوع المسارات 

بما يضمن    المناسبة  هارات الكفاءة والمكين الشبا  من اتتسا   تمجهات و التقريب فرط التكوين من مختلف  و المرونة علنها  

 كية سوق الشغل.  جودة التكوين للاستجابة لحاجيات المؤسسات الاقتصادية ولدينامي

عدّ   ،الصحة  مجال  وفي   البشرية   للتنمية   الأساسية  الركائز   أحد  جودة   وذات   وشاملة  عادلة  ححية  خدمات  في  الحق  تكريس  ي 

  الخارطة   دعم  مزيد  إلى  الححية  والبرامج  الإصلاحات   ستتجه  الإطار،  هذا  وفي.  اعيةتمالاج  العدالة  لتعزيز   رئيسية  ودعامة

من  المناطق  لمختلف  تغطيتها   شمولية  وتكريس   الححية   سيما   ولا  المبرمجة،  الححية   المشاريع  إنجاز  تسريع   خلال  والجهات 

  ستشفى متعدد الاختصاصات بقفصة ومستشفىالمغرار    على  الولايات،  من   بعدد  الححية  والوحدات   والأقسام  المستشفيات 

  الطب  ادتماع  توسيع  على  العملتمّ  سي  تما.  الطبية  الأغالبة  مدينة  مشروع  إعداد  في  مالتقدّ   جانب  إلى  سلمان بالقيروان  المل 

 .الجهات  بمختلف المتخصصة الطبية الخدمات  إلى النفاذ إمكانية يعزز   بما الرقمي المستشفى  وتطوير بعد عن

  والرفع  الأول   الخط  في  الأساسية  الححية  الرعاية  خدمات   تنظيم  إعادة  الححية   السياسة  توجهات   تشمل  ذاته،  السياق  وفي

  معلومات  نظام  ونرساء  ةالححيّ   الملفات   رقمنة  خلال  من  ةالححيّ   للمنظومة  الرقمي  التحول   ودعم  الوقاية  برامج  نجاعة  من

 ةالأدويّ  مخزون دعم عبر ةالححيّ  المؤسسات جاهزية  تعزيزتمّ سي تما. الححية الرعاية مستويات  مختلف  يغطي موحّد ص ي

 .المجالية العدالة وتعزيز الححية  الخدمات  راريةتماس تحسين في  يساهم بما الأساسية  الطبية  والتجهيزات 

  الطبية  الكفاءات  وتأهيل   تكوين  في  الاستثمار  مواصلة   وجودرها   الححية   الخدمات  بنجاعة  الارتقاء  يتطلب   ذل ،  مع  وبالتوازي 

  هجرة   من  يحدّ   بما  العمومي   الص ي  القطاع  جاذبية  تعزيز  على  والعمل  الطبية من خلال إحداش المدرسة الوطنية للححة  وشبه

  الغذائية  والمنتجات   الأدوية  وجودة  الححية  بالسلامة  المتعلق  والقانوني  المؤسساتي  الإطار  استكمالتمّ  سي  تما.  الكفاءات 

  الححة   خدمات   وتعزيز  العمومية  والححة  الوقاية  برامج  دعم  تذل   هالتوجّ   هذا  ويشمل.  الححية  الخدمات   تصدير  وتنظيم

  للححة  الوكالة الوطنية  إرساء  جانب  إلى  السن  لكبار  الححية  والرعاية  المنزلي  الاستشفاء  وتطوير  الإدمان  ومقاومة  النفسية

 .العمومية



 

 
50 

رتيزة أساسية لتعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني ومواتبة   الاقتصاد الرقميثل تنمية رأس المال البشري في مجال  تمتما  

المرتبطة  تل   سيما  لا  المتقدمة  الرقمية  المهارات  تطوير  في  الاستثمار  ذل   ويستوجب  المتسارعة.  التكنولوجية    التحولات 

فاءات القادرة على تصميم وتطوير  بتكنولوجيات الذكاء الاصطناني وتحليل البيانات والبرمجة والأمن السيبرني  هدف إعداد الك

الأعمال   وريادة  الابتكار  ثقافة  ترسيخ  جانب  إلى  الاقتصادية  القطاعات  مختلف  في  الحديثة  الرقمية  الحلول  واستعمال 

التحوّ  مع  الكفاءات  مواءمة  لضمان  الخاط  والقطاع  والتكوين  التعليم  منظومات  بين  الشراتة  وتعزيز  لات  التكنولوجية 

 وق الشغل.  المتسارعة في س

 اعي  تم ضمان العمل اللائق وتعزيز الادماج الاقتصادي والاج ❖

ر مقوّمات العيش الكريم من خلال    ني بماتما إلى تعزيز الادماج الاقتصادي والاج  اعيةتمالدولة الاجتكريس مقومات  يستند  
ّ
يوف

  الاجتماعية    الشاملة والعادلة مع إيلاء عناية خاصة بالفئات   الاجتماعية  توفير موارد رزق قارة والإحاطة 
ّ
 ة.الهش

ةتم تعزيز الادماج الاجتمّ  وفي هذا الإطار، سي
ّ
من خلال تطوير آليات الادماج الاقتصادي وتحسين   اعي ودعم الفئات الهش

الرعاية الححية الأساسية  تيسير النفاذ إلى اعية متكاملة تضمن الحد الأدنى من الدخل و تمونرساء منظومة حماية اج نجاعتها

تطوير    عبرات عائلات الفقيرة ومحدودة الدخل والأشخاط ذوي الإعاقة والعاملات الفلاحيومساعدة الاعية تمخدمات الاجوال

 .الاجتماعيةو الخصوصية لإدماجها في الدورة الاقتصادية والاستفادة من برامج التنمية البشرية  برامج الآليات  

ويل الصناديق ونعادة هيكلتها  تم تعزيز وتنويع موارد    العمل علىتمّ  ، سياعيةتم منظومة الحماية الاج  ويغرض المحافظة على

ن من إرساء آليات رقابة واستخلاط  ي  إطار قانونينعداد  و نارها  ومراجعة المنظومة بسائر مكوّ 
ّ
  اعية تمالاج  تناجعة للمساهمامك

م ضمن أنظمة الضمان الاج  الانخراط إطار قانوني ملائم يضمن    ادتماع  علاوة عن
ّ
اني  تمالطوني للعاملين في القطاع غير المنظ

 .  تهاوشموليّ ية اعتمالاجو  جسد ترابط التنمية الاقتصاديةبما ي

وتفعيل  اقتصاد المنصّات الرقمية  الاستجابة لخصوصيات  ضع إطار قانوني للعمل عن بعد و و و مراجعة مجلة الشغل  تمّ  تما سي

 من أجل الحدّ من العمل غير المنظم والانتقال إلى العمل المنظم.  فقدان مواطن الشغل لأسبا  اقتصادية على تأمين نظام ال

وتشمل التدابير بالخصوط مقاومة أشكال العمل الهش وغير   انيتممن مقومات الرفاه والتوازن الاج  العمل اللائقتوفير    ويعدّ 

. ويرتكز هذا  شغل جديدةواطن  مالباحثين عن شغل والرفع من قدرة النسيج الاقتصادي على خلق  مع تحسين تشغيلية  المنظم  

على   الصلة  التوجه  ذات  الجهوية  المخططات  ونعداد  للتشغيل  الوطنية  الاستراتيجية  منظومة  تنفيذ  الذاتي وتطوير    المبادر 

الداعمة لريادة الأعمال الفردية والجماعية ونحداش المشاريع الصغرى والمتوسطة   وتوفير  رافقة  وتطوير منظومة الموالآليات 

ات تصنيف المهن  منظوم وتحيين  للرصد والاستشراف المهني  ونرساء آليات ذتية    التكوين حسب الطلب والتأهيل في موطن العمل

 ملاءمتها مع حاجيات السوق.  بغرضوالكفاءات  

السياق   نفس  الأهليةتسهم  سوفي  الشركات  إضافية    منظومة  فرصا  توفير  والثروة  في  الشغل  مواطن  مشاريع  لخلق  ضمن 

المناطق والجهاتاقت التفاضلية لكل  ل      .الاجتماعيةة  وعلى تكريس المسؤوليّ   صادية تقوم على استغلال الموارد والميزات 
ّ
  ويتمث

 . 2030في أفق الهدف في مضاعفة عدد المنتفعين بعمليات الإحاطة والمرافقة 
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 جيال والتضامن بين الأ  ي سر دعم الترابط الأ  ❖

تشكل    سرةالأ أن  باعتبار  ع واستقراره  تمس  المجتمارتيزة أساسية لفحفاظ على    والتضامن بين الأجيالالترابط الأسري  دعم    يعدّ 

خطة وطنية لتعزيز  . وفي هذا الإطار، ستتواصل الجهود لتنفيذ  للفردة  والقيميّ الاجتماعية  لتنشئة النفسية و الفضاء الأول ل

 ال
ّ
الاجتماني    وضمان ترامتهم وادماجهم  كبار السنّ كفيلة بحماية  ونصدار التشريعات ال  2035في أفق سنة    اسك الأسري م ت

 وتنفيذ الاستراتيجية الوطنية متعددة القطاعات  
ّ
  مع  ييزتمدون  في الرفاه الأطفال جميع حق بما يكفل   رةلتنمية الطفولة المبك

 س  الأسري. تماالوالمحافظة على  عي  تمترسيخ القيم الإنسانية والأخلاقية والدينية المعتدلة والحدّ من العنف المج

ق الأسري مؤسسة  إحداش  تمّ تما سي
ّ
إلى  النفقة وجراية الطلاق  ب  قانون خاط سن إطار  لمنت العائلية و منظومة ا  راجعة م و   الموف

رزق عبر إحداش  وتسب الاللائق    عملالمن فرط  في الوسط الريفي  كين المرأة لا سيما  تمالنسائية و ريادة الأعمال  جانب دعم  

 .الاجتماعيةمشارتتها الفاعلة في التنمية الاقتصادية و بما يعزز  مشاريع

 كين الشباب  تم  ❖

تعزيز  و   2035ي أفق  الاستراتيجية الوطنية للشبا  فالعمل على مواصلة تنفيذ عناصر  تمّ  سي  ،الشبا  كين  تماعتبارا لأهمية  

والان المواطنة  واجتماواع اء  تمقيم  اقتصاديا  إدماجهم  آليات  تشمل  لفائدرهم  متنوعة  برامج  وتشجيع  تمد  العيش  اعيا  أنماط 

ندماجهم  ز ايعزّ قدرارهم و ي  نمّ الأنشطة الرياضية والثقافية والترفنهية والسياحية بما يتوسيع فرط ممارسة    السليم من خلال

القانوني المنظم لل  عيتمالمج إلى جانب تطوير الإطار  بمكافحة العنف والشغب  ة  خاصتشريعات    سنّ و هياكل الرياضية  وذل  

 داخل المنشآت والتظاهرات الرياضية بما ي
ّ
 تهم في الحياة العامة.  بيئة آمنة ومحفّزة لمشارتر وف

  :تنمية مجالية متوازنة تحقيق 2.2

المجالس المنتخبة دة، تضطلع من خلاله  تمفي المقاربة المع  يالا جذر يستوجب تحقيق التوازن التنموي بين الأقاليم والجهات تحوّ 

بلورة  بدور   في  وأهداف  محوري  الأولويات  واقترات  و المخطط  للتشاريع  المبرامج  وتعتمد  شاملة.  الو   دامجةالنمية  الدافعة 

  تنتظارا لا الاستجابة  و التوظيف الأمثل للقدرات الذاتية  و المحلية والجهوية    ة الخصوصيالميزات  تثمين    التوجهات الجديدة على

   .المواطنين بالسرعة والنجاعة المطلوبتين

ل    
ّ
ى فترة المخطط    نقطة  0.6الوطني لمؤشر التنمية الجهوية إلى    رفع المعدلالهدف في    ويتمث

ّ
تقليص الفارق بالتوازي مع  مع موف

الحد بـين  بين  للمؤشر  والأقص ى  الولايات  0.1  الأدنى  بين  و نقطة  ا.  الأوضاع  تحسين  الهدف  بلوغ هذا  لاقتصادية  من شأن 

الإدماج والاستقرار  دعم  بينها بما يوالتكامل  وتحقيق الترابط  الترابية    جاذبية مختلف الفضاءات وتدعيم  في الجهات  الاجتماعية  و 

 فضلا عن تطوير صلاحيات وقدرات الهياكل العمومية على المستوى المحلي والجهوي والإقليمي.والتنمية 

 : التالية المحاور الاستراتيجيةوفق ترتيز التدخلات تمّ ولتحقيق هذه الأهداف سي 
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 التنموي   هاإدارة شأنقادرة على   ترابيّةمجالات  ❖

إرساء إدارة رقمية    ودعم إمكانارها البشرية والتقنية والمالية مع  الإدارة الجهوية والمحليةنجاعة  على تعزيز    التوجّه هذا  يرتكز  

أتثر نجاعة ة والمحلية. تما يشمل هذا التوجه توفير إطار مؤسساتي  والجهوي  ةالمرتزيلتعزيز التنسيق بين المستويات  تفاعلية  

ومشاريع  برامج  فضلا عن تطوير  في مجالات التخطيط والتنفيذ والمتابعة    لأقاليم والجهات واالجماعات المحلية  من خلال دور  

اءات والخبرات وتحفيزها على  استقطا  الكفلتحسين ظروف العيش ودعم البنية الأساسية والمرافق العمومية بغرض    التنمية

 . المناطق الداخليةخاصة بفي الشأن التنموي الاسهام الفعلي 

  ورأس المال البشري  الاجتماعية لعدالةل داعمةمجالات ترابية  ❖

 تمي
ّ
ثلة في تحسين وتطوير  تمه في الاستجابة الفعلية للأولويات التي رسمتها المجالس المحلية والجهوية والإقليمية والمل هذا التوجّ ث

العيش   الفرص   وتةأمينظروف  تعزيز    تكافؤ  من  و الاجتماني    الإدماجمن خلال  مجالات  الرفع  في  الأساسية  الخدمات  جودة 

بما فنهم أصيلي الجهات من التونسيين كين مختلف الفئات  تمو والسكن والنقل والبنية التحتية    الاجتماعيةالححة والحماية  

ه  . تما يهدف هذا التوجّ المتاحةالاجتماعية  الفعلية في جهود التنمية والاستفادة من الفرط الاقتصادية و من المشارتة  بالخارج  

المهارات التقنية والمعرفية ويرفع من اتتسا   تطوير رأس المال البشري عبر التعليم والتكوين بما يعزّز  إلى إيلاء عناية خاصة ب

 .استقطا  الاستثمار ودفع حرتية التنمية عموماعلى لأقاليم لجهات واقدرات ا

 أمام التحديات البيئية والمناخية صامدة جالات ترابية م ❖

هذا  يكرّ  على    التوجّهس  والجهات  مجا هة  العمل  الأقاليم  تواجهها  التي  والمناخية  البيئية  ذل   التحديات  ه يجو تويستدني 

وفي دعم    التنوع البيولوجيما يسهم في المحافظة على ب الموارد الطبيعية وتثمينهاحماية  نحو  لدولة والبرامج التنموية ل سياسات ال

وفق الضوابط البيئية وتعزيز  استغلال المقاطع والموارد المنجمية    إحكام  تما تشمل التدخلات .  ديمومة منظومات الإنتاج المحلية

نجراف  ا   ومعالجة  النفايات ونحكام التصرف في  ش  لتلوّ أشكال ا مقاومة مختلف  الكوارش الطبيعية و خاطر  لم  القدرة على التصدي

 لضمان بيئة سليمة بكل المناطق والجهات. التححر  مقاومة التربة و 

 لحركية الاقتصادية  ل دافعةجالات ترابية م ❖

الحرتية  ضعف  القادمة في ظل  المرحلة  رساء ديناميكية جديدة للاقتصاد المحلي والجهوي والإقليمي أحد أبرز رهانات  إيمثل  

القطاعية  تجاوز المقاربات  إلى هذا التوجه يهدف و  .عديد الجهات في خلق الثروة وفرط العمل ةمساهممحدودية الاقتصادية و 

بما يدعم قدررها على  تثمين الموارد المحلية والميزات التفاضلية لفجهات والأقاليم    غرضها والانتقال نحو مقاربة تنموية ترابية  

بتحسين أداء الجهات والمناطق الداخلية  الاقتصادية ب  حرتيةال يرتبط دفع  وتحقيق التكامل فيما بينها. تما  الاستثمار  جذ   

 من أجل إحداش المشاريع الجديدة.ة الأعمال  دعم ريادهياكل الإحاطة بالاستثمار والارتقاء بمقومات منا  الأعمال و 

التي تؤمّن طرقات  ات الشبك خاصة    البنية التحتيةبدور فعّال من خلال تطوير    الاستثمار العموميوفي هذا الشأن، يضطلع  

والريفية   الحضرية  المناطق  بين  إحداش  الربط  جانب  مهيإلى  لاحتضانأفضاءات  والخدماتية  الأنشطة    ة  توفير  و الصناعية 

والمياه   والطاقة  النقل  و والتطهير  خدمات  الوقت  اأداء  تحسين  والاتصالات  ذات  في  والجهوية.  المحلية  البرامج  لإدارات  رهدف 
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توفير السكن اللائق وخدمات التربية والتكوين والححة والثقافة والترفيه والرياضة وغيرها  دة بالمخطط إلى  تموالإصلاحات المع

 . استقرار الكفاءات في الجهات الداخليةهم في بما يسا  من المرافق الحياتية

 فيما بينها والتضامن لاندماج والتكامل ل  مكرّسةمجالات ترابية  ❖

 تمي
ّ
ر على إمكانات هامة  اقتصادية مندمجة ومتضامنةتفضاءات  الأقاليم    تكريس دور ه في  ل هذا التوجّ ث

ّ
لخلق مشاريع   وتتوف

  ساسية أمتكاملة تنبني بالأساس على تطوير بنية  برامج ومشاريع    تضمّن المخطط  ه. ولتحقيق هذا التوجّ ذات جدوى ومردودية

 تكامل المجالي. الداعمة لل الاجتماعيةيات المؤسساتية والاقتصادية و لالآوتعزيز تضمن الترابط بين الجهات والأقاليم 

  ها صلاحيارمن توضيت  إصدار القانون الأساس ي للمجالس البلدية  وخاصة   القانوني المنظم للجماعات المحليةالإطار  يمكن  سو 

متابعة تنفيذ ذات جودة للمتساتنين و   خدمات تقديم    للبلديات بما يؤدي إلىالفنية والإدارية  المالية و قدرات  إلى جانب دعم ال

عدّ الرقمنة  المشاريع التنموية
 
ها  كين البلديات من إنجاز مشاريعتمو   تحسين جودة الخدمات العموميةاسية لأسرافعة  . تما ت

 بأتثر نجاعة.

لصلاحيات إلى  فعليا ل   اتفويضبما يكرس    يةر اللامحو   دارةالإطار القانوني والترتيبي لل مراجعة  وفي السياق ذاته، تبرز أهمية  

بما يضمن حسن   المعنيةوالهياكل    الوزاراتفي إطار رؤية منسجمة تستند إلى التنسيق الوثيق مع    ةالجهوي ة و المحلييات  المستو 

تما   المواطن.  من  الخدمات  وتقريب  التنمية  التنمويةستوجب  تتنفيذ سياسات  الأهداف  هياكل  مراجعة مشمولات    تجسيم 

  توجهاتوينسجم مع اللأقاليم  ا  المبني على  ايي الجديدمع التقسيم التر التنمية الجهوية وتطوير قدرارها المؤسسية بما يتلاءم  

الاستراتيجية الرامية إلى دفع التنمية المجالية وتعزيز التكامل بين مختلف المتدخلين وتحسين نجاعة التخطيط والتنفيذ على 

 المستوى المجالي. 

  :تطوير البنية التحتية. تعصير النسيج الاقتصادي و 3.2

تأهيله لمواتبة  الحالي و الاقتصادي  النسيج    دعمنموذج اقتصادي جديد يقوم على  اعتماد    علىالقادمة    المرحلةترتكز توجهات  

من خلال   وذل   الكبرى  و التحولات  التكنولوجي  والتطوير  المعرفة  في  الالاستثمار استقطا   الاستثمار  نحو  ذات  ات  قطاعات 

إلى  التنافسية وخلق مواطن الشغل تحسين الإنتاجية و من  الرفع  ن شأنه بما مالتجديد الصناني  دعم  عالية و الضافة  المقيمة ال

 .  وتنمية الصادرات التونسيةالاندماج في سلاسل القيمة العالمية تعزيز الصمود و الوطني على قدرة الاقتصاد  دعمجانب 

ل    
ّ
المرسوم لمخطط  ويتمث النموّ التنمية    الهدف  نسق  تسريع  ل  في  الإجمالي ا  نموّ نسبة    معدليبلغ  الاقتصادي  المحلي  لناتج 

 و .  2030-2026خلال الفترة    4.2%بالأسعار القارة  
ّ
البطالة وهو ما يتطلب استعادة  معدلات  ن هذا الهدف من تقليص  سيمك

  الإقليميين  واسترجاع القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني عبر تدعيم الاندماج الخارجي في الفضاءالمنتج  ديناميكية الاستثمار  

 . وتنويع الشراكات والعالمي 
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 إعادة تأهيل وتطوير القطاعات المنتجة  ❖

 
 
من الأخيرة  عد إعادة تأهيل القطاعات التقليدية والمتضررة من الأزمات والصدمات المتتالية التي شهدرها البلاد خلال السنوات ت

قطاعات وفي مقدمتها المناجم والطاقة ويعض الصناعات  لا سيما في ظل التحديات التي تواجهها عدة    المرحلة القادمة  اتأولوي

وهو ما يفرض    الصدمات أمام  المؤسسات الاقتصادية على الصمود  عديد  قدرة  إلى جانب محدودية    هة للتصديرالتحويلية الموجّ 

 مواطن الشغل.  الاقتصادي و لمحافظة على النسيج  ل ونعادة تأهيل خصوصيةمرافقة تكثيف الجهود عبر برامج دعم و 

 تمو 
ّ
ل الهيكلي المنشود رافعة محورية لإعادة تأهيل النسيج الاقتصادي وتحقيق التحوّ   السياسات الاقتصادية القطاعيةل  ث

ه على تطوير سلاسل الإنتاج وتثمين  وذل  عبر الترتيز على تنويع القاعدة الإنتاجية والرفع من القيمة المضافة. ويرتكز هذا التوجّ 

إيلاء أهمية خ القطاعات مع  بين  التكامل  باعتبارها محرّ الموارد المحلية وتعزيز  والمتوسطة  كا اصة لدعم المؤسسات الصغرى 

للنموّ     .رئيسيا 
ّ
بالباعثين  ويتطل والإحاطة  الاستثمار  تشجيع  منظومة  إصلاحات  ذل   عبر  بغرض  ب  الجهوية  الفوارق  تقليص 

 توجيه الاستثمارات بما يدعم التنمية المتوازنة والشاملة.

ودعم الاندماج في سلاسل القيمة    تنافسية الاقتصاد الوطنيعية إلى تعزيز  وفي ذات السياق، رهدف سياسات التنمية القطا

العالمية وتحديث البنية التحتية والخدمات اللوجستية والارتقاء بجودة المنتجات والخدمات وضمان احترام المعايير الدولية بما  

 لمي يتسم بتزايد المنافسة.يعزز فرط النفاذ إلى الأسواق الخارجية ويدعم تنافسية الصادرات في سياق عا

ومساندة القطاعات المنتجة في سياق يتسم بتواتر الصدمات، تبرز    ديمومة المؤسسة الاقتصاديةانطلاقا من أهمية ضمان  و 

التحول الرقمي ودعم الابتكار والتجديد باعتبارها رافعات أساسية لترسيخ  تعزيز  تطوير و التأهيل و الإعادة تسريع وتيرة  ضرورة 

دعم اقتصاد   جانب  إلى  بالغة  أهمية  الاستثمار  جاذبية  وتعزيز  الأعمال  منا   تحسين  مواصلة  تكتا ي  تما  تنافسية.  أتثر 

 تحفيز خلق مواطن الشغل.و  القطاعات الواعدة ذات القدرة التشغيلية العالية بما يسهم في تقوية النسيج الاقتصادي

تنفيذ في    بقطاع الصناعات المعملية ثل أهم الإصلاحات المتعلقة  تمتإعادة تأهيل وتطوير القطاعات المنتجة،  ففي مجال  

مراجعة منظومة الأقطا   الأساسية الصناعية و تحسين البنية  و   برنامج التأهيل التكنولوجي والكربوني للمؤسسات الصناعية

 اعتبارا لدورها المحوري في النهوض بالنسيج الصناني وتعزيز تنافسيته.تأهيل المراتز الفنية  و التكنولوجية والمرتبات الصناعية  

 و 
ّ
تفاءرها رفع ل  المتطوّرة الصناعيةالتكنولوجيات ومن  الرقميل لتحوّ كين المؤسسات الصناعية من اتمعلى   ز الإصلاحات ستترت

من وذل   تنافسيتها  وتحسين  الصناعة  خلال    الإنتاجية  وتطوير  الصناعية  للمؤسسات  الرقمي  التحول  لدعم  مرتز  إحداش 

إعداد خطة لتفعيل المدينة الذتية للسيارات وتطوير المناطق الصناعية المندمجة. تما ستترتز الإصلاحات على  عبر    الذتية

تعزيز قدرات تصدير الدواء التونا ي نحو الوجهات  ن  فضلا ع،  الاتتفاء الذاتي الدوائي  دعم الصناعة المحلية للأدوية لتعزيز

 . ةالإفريقي

إنشاءوبالتوازي،   مجال  في  الوطنية  السياسة  الصناعية    تستند  العقارية    إلىالمناطق  المدخرات  من  استراتيجي  رصيد  تحديد 

ع  الجهات مختلف  تغطي    الصناعية ونعداد خارطة وطنية شاملة
 
إلى    تمرجع لبرمجة المناطق الصناعية على المدى البعيدد  مت ت

 المناطق الصناعية.وصيانة تطوير الإطار القانوني المتعلق بتهيئة و متابعة وتقييم منظومة إرساء جانب 
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في مواصلة دعم منظومة النقل العمومي الجماني عبر تطوير وتجديد    التدخلات  ثل أهم تمت،  واللوجستية  قطاع النقل وفي  

ربط المناطق الداخلية والمناطق ذات  بغرض  إلى جانب تعزيز النقل الحديدي للأشخاط والبضائع  بالحافلات  أسطول النقل  

الحديدية بالشبكة  السكانية  الشاملةمع    الكثافة  السلامة  الخدمات وضمان  تحسين جودة  إلى بالإض  مزيد  موارد    افة  تعزيز 

 .  ونعداد أمثلة مديرية للتنقلات الحضرية لتنقلات الحضريةالوطني لصندوق ال

القانونيحول  الإصلاحات  حور  تموست ل  تحيين الإطار  البحري والموانئ التجارية  المنظم  في اتجاه    ةالطرقات خاصمجلة  و لنقل 

د إطار قانوني  تمااعب تسهيل المبادلات التجارية الدولية  تنظيرها مع المعايير الدولية ومتطلبات النهوض بنشاط النقل الدولي و 

فنها الاستثمار  وتشجيع  اللوجستية  للمنظومة  جانب    متكامل  وتحقيق إلى  الذكي  النقل  في  الحديثة  التكنولوجيات  توظيف 

 .  الاجتماعيةة و الاقتصادي  تنميةلويدعم انظومة بما يعزز نجاعة الملنقل الكفاءة الطاقية لقطاع ا 

يناء المياه العميقة بالنفيضة الذي يهدف إلى ربط تونس بمحاور  ممشروع    ا التوجهالمشاريع المهيكلة الداعمة لهذبرز  أ  شملوت

البحري   الخارجيةالنقل  مبادلارها  من ح  الدولي لمواتبة نسق تطور  الحاويات  واستقطا  جزء  المتوسط  برتة  الأبيض  البحر 

البنية   التكامل مع  إقليمي ونرساء منظومة ميناء ذكي وتحقيق  وذل  من خلال تطوير منصة لوجستية متكاملة ذات إشعاع 

لاستقبال بواخر تأهيلنهما  بميناء رادس ل  9وعدد    8، إضافة إلى تنفيذ مشروع بناء الرصيفين عدد  قليميةالتحتية الوطنية والإ

  أتبر حجما وتسريع عمليات الشحن والتفريغ بما يستجيب لحاجيات التحكم في الكلفة واختزال آجال النقل.

وأشغال الصيانة بباقي المطارات في توفير تغطية أفضل لفحاجيات المترتبة عن تطور  الدولي  مطار تونس قرطاج    توسعةسهم  توس

 الخدمات المسداة بعنوان الشحن الجوي.عدد المسافرين فضلا عن تحسين جودة 

واقتناء وتأهيل المعدات وخطوط السكة   مشروع المترو الخفيف بصفاقس  إنجاز محفظة المشاريع في قطاع النقل  تتضمّن تما  

 قابس  منومدّ السكة الحديدية   عالي الأداءلقطار  امشاريع  إنجاز  ب  وانطلاق الدراسات المتعلقةبنزرت  - الحديدية على غرار تونس  

   .مدنين وتطاوين وميناء جرجيسنحو 

تنويع المنتوج السياحي وتطوير السياحة البديلة بغرض   ثل أهم الإصلاحات المبرمجة فيتم، فتبالقطاع السياحيأما فيما يتعلق  

أسواق جديد الى جانب    استهداف  السياحيةوذل   المديونية  المغلقة  معالجة  الوحدات  فضلا عن    ونعادة تشغيل جانب من 

 . الترفنهية ونحكام توظيفها لمساندة النشاط السياحيلموانئ البحرية  تحديث الإطار القانوني والترتيبي ل

مجال   التقليديةوفي  تالصناعات  أهمتم،  و في    البرامج  ثل  القانوني  الإطار  عدد  تحديث  القانون   2005لسنة    15مراجعة 

تشجيع  إلى جانب  د التعريف القانوني للمؤسسة الحرفية  تماوالنصوط الترتيبية ذات العلاقة للتسريع في نسق الاستثمار واع

 .التجديد والابتكار والاستثمار في أنشطة الصناعات التقليدية

 ي:  فخاصة  التجارةمجال في  والمشاريع صلاحات الإ ثل أهم تمتو 

لمنظم للمنافسة والأسعار وطرق البيع والإشهار  القانون اتنقيت  من خلال  للتجارة    تشريعيالإطار المؤسساتي وال  تطوير -

في    2022لسنة    17مرسوم عدد  نصدار  و   ،التجاري  الوطنية لسلامة   2022مارس    24مؤر   الوكالة  بإحداش  يتعلق 



 

 
56 

لمرسوم مسال  توزيع منتجات الفلاحة والصيد  النصوط التطبيقية    صدارن، و المنتجات الصناعية ومراقبة السوق 

 ... .البحري 

 .تنظيم تجارة التوزيع والمعارض والتظاهرات التجارية -

  .لتجارة الإلكترونية لنهوض باإعداد استراتيجية وطنية ل -

أسواق الإنتاج الرامية إلى تطوير منظومات الإنتاج والتجميع والتحويل والتكييف    ات منصالتقدم في تنفيذ مشاريع   -

 والتسويق للمنتوجات الفلاحية. 

ورفع قيمته من خلال تثمين المزايا التفاضلية    تتضمن الإصلاحات تنويع العرض التصديري ،  تنمية الصادراتب  وفيما يتعلق

في مواتبتها  المصدرة  وتوظيف الطاقات الكامنة للقطاعات التقليدية والأنشطة ذات القيمة المضافة العالية ودعم المؤسسات  

وتحسين   ةلواعدوالتشجيع على اقتحام الأسواق الجديدة واالإنتاجية والتكنولوجية   القدرات وتطوير   فجودةالدولية للمعايير ل

 . قمنة الإجراءات المرتبطة بالمبادلات الخارجيةقع في الأسواق التقليدية إلى جانب ر تمو ال

المنافسة  وفي إطار حماية الصناعة الوطنية المخلة بقواعد  التجاري  من الممارسات  الدفاع  آليات  ، تتجه الجهود نحو تفعيل 

القانونية ونرساء نظام إنذار مبكر لمتابعة تطور واردات المنتجات المحلية وتطوير نظام معلوماتي لمعالجة طلبات الدفاع التجاري  

 بكفاءة وفاعلية. 

ملاءمتها و   ونصوصها التطبيقية  بية والتعميرالتهيئة التراثل أهم الإصلاحات في مراجعة مجلة  تم، تالبنية الأساسيةوفي مجال  

مع متغيرات المجال الترايي خاصة فيما يتعلق بإحداش أصناف جديدة من الأمثلة التوجنهية للتهيئة على غرار الأمثلة التوجنهية 

جال في مختلف وثائق  تبسيط الإجراءات وتقليص الآ   إلى جانبللأقطا  العمرانية  والأمثلة التوجنهية  والولايات    لتهيئة الأقاليم

بما  عزيز آليات الرصد والمتابعة والتنفيذ  التخطيط والتصرف العمراني )أمثلة التهيئة العمرانية، التقسيمات، رخص البناء( وت

 التناسق بين أمثلة التهيئة والمخططات التنموية.يضمن 

للفترة   التنمية  مخطط  المهيكلة  2030-2026ويتضمن  المشاريع  تنفيذ  تونسمنها    خاصّة والمتواصلة،  السيارة  جلمة  -الطريق 

والرواق الاقتصادي الرابط بين ولايات صفاقس والقيروان وسيدي بوزيد والقصرين، رهيئة مداخل العاصمة وعدد من المدن  

 عن مواصلة توسيع شبكة الطرقات الوطنية والجهوية
ً
تما   .وننجاز الطرقات الحزامية  هدف تخفيف الضغط المروري، فضلا

الطريق السيارة  و الحدود الجزائرية،  - جديدة ذات الأهمية الاستراتيجية، على غرار الطريق السيارة بوسالم  مشاريعتمت برمجة  

 .ربط بشبكة الطرقات السيارة وتحسين جاذبية الجهات الداخليةيعزّز البما   ... رهيئة وصلة مدينة سليانة،و الكاف، - تونس

لتوسع العمراني ونقامة مشاريع اقتصادية وسياحية وخدماتية متنوعة بما يعزز تواتب ا  ةمتطور   ةحضري  اتخلق فضاءهدف  و 

العمل على الشروع في تنفيذ المشاريع الكبرى على غرار رهيئة أقساط جديدة بمشروع البحيرة تمّ  ي  ،التنمية ويحفز الاستثمار

مشروع رهيئة وتثمين سبخة بن غياضة و صفاقس بمنطقة تبرورة    مشروع رهيئة السواحل الشمالية لمدينةبتونس العاصمة و 

 .بعديد الجهات ومشروع رهيئة سبخة السيجومي إلى جانب مشاريع التهيئة السكانية ومشاريع حماية الشواطئ 
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 الواعدة  الرقمي والنهوض بالقطاعاتالاقتصاد  ❖

أداء مختلف اقتصاديات    فيعميقة ومتسارعة    تأثيرات إلى    الاقتصاد الرقمي التطورات التكنولوجية المتسارعة في مجال    ت أدّ 

ى أولا من خلال العالم
ّ
تقديم  أساليب العمل ونظم الإنتاج و ة بعلاقة مع تحديث قتصاديجذري لعديد الأنشطة الاتطور  تتجل

و  الأعمال  الخدمات  المبنماذج  اقتصاد  و ظهور  عد  ب  والعمل عن  الرقميةتعزيز  نصات  الخدمات  بينها  تكامل  على  و .  فيما  ثانيًا 

ة وأتثر  دجو   أحسن  رقمية  على تقديم خدمات   ةتعزيز قدرة الإدار حيث أسهم التحول الرقمي في  مستوى الخدمات العمومية  

الاجتماني    رق التواصلط  ريتأثعي بحكم  تملمجمستوى التنظيم ا، على  ثالثا و والمؤسسات.    لمواطنينلفائدة ا  ةيشفافنجاعة و 

واستعمالارها  النفاذ  وسبل   والخدمات  المعلومات  الأفراد  ب إلى  بين  العلاقات  يعيد تشكيل   ما 
ّ
الرقمي  ر سلوتيّ ة وتأث بالواقع  ارها 

 الجديد.

  التنمية الاقتصاديةتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الوطنية والرفع من نسق  ا هاما في  عنصر   وقد أض ى الاقتصاد الرقمي

ا باعتبار  لبناء اقتصاد  ه من  ثمّ،  وذو قيمة مضافة عالية  تنافا ي لركائز الأساسية  في مسار . ومن  الانخراط  في  فإن أي تأخر 

ندماج في سلاسل  الا لتحولات ويحدّ من  ا اجهة  التكنولوجيات الحديثة من شأنه أن يضعف قدرة الاقتصاد التونا ي على مو 

ص من فرط استقطا  استثمارات جديدة ذات مردودية عالية
ّ
 .القيمة الرقمية العالمية ويقل

أحد أبرز روافع  ه  بما من شأنه أن يجعل   مزيد دعم وتطوير الاقتصاد الرقمي 2030-2026 ، ستشهد الفترة وعلى هذا الأساس

الثروة  ره من  بفضل  وذل   تشغيل مستدامة  خلق فرط و   النمو ومصادر خلق 
ّ
توف والخدمات    ما  الأنشطة  تبير لعديد  دفع 

الافتراض ي والتعليم  بعد  عن  والطاقات    كالطب  التكنولوجية  والفلاحة  الحديثة  الصناعة  وتقنيات  المعلوماتية  ومجالات 

الوطني   والإصلاحي  الاستثماري  المجهود  إلى  الأهداف  هذه  وتستند  منظومة  المتجددة،...  تعزيز  الناشئة  لاسيما  الشركات 

التطور  ، فضلا عن  ت علمية وتكنولوجيةرأس مال بشري كفء ومؤهلا استنادا إلى ما تزخر به تونس من    والمؤسسات المجدّدة

 .تحتية للاتصالات النية السريع للب 

الإطار، الداعم  تمّ  سي  وفي هذا  التشريعي  الإطار  تحسين  و العمل على  والتجديد  الأعمال  للابتكار  الشبا   خاصة  ريادة  لدى 

ال إلى  النفاذ  الأعمال،  تمو وتيسير  العلمي ومحيط  البحث  بين  الربط  وتعزيز  المنصات  يل  مجالات  في  الابتكار  إلى دعم  إضافة 

بتشجيع وتطوير أنماط العمل    ةخاصإيلاء عناية  تمّ  سي  تما  .الرقمية والتجارة الإلكترونية والخدمات ذات القيمة المضافة

 .في مجالات متصلة بالعمل عبر المنصات الرقمية والتجارة الإلكترونية والعمل المستقل الجديدة،

تتزامن مع فترة    للذكاء الاصطناعيوطنية  ة  استراتيجيينتظر أن تشهد الفترة القادمة الانطلاق في تنفيذ    ومن ناحية أخرى،

الفرط النوعية التي تتيحها هذه التكنولوجيا، وتحويلها إلى رافعة    توظيفطموت ومتكامل يهدف إلى استراتيجي كإطار  المخطط  

مكانة مرموقة    ضمان  ضرورة  إلى   الاستراتيجية  هذه   العادلة والشاملة. وتستندالاجتماعية  فعلية لتحقيق التنمية الاقتصادية و 

الاصطناني    للذكاء  والأخلاقي   سؤولالم  مع ضمان الاستخدام  السيادة الرقمية  العالمي والحفاظ على   الرقمي  المشهد  في   لتونس

 الأساسية.  وحقوقه وخصوصيته الإنسان ترامة يحترم متكاملة حوتمة د إطارتماواع
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إلى جانب    د لفائدة المواطن والمؤسسةبعتعميم الخدمات عن    في   التحوّل الرقميفي نفس السياق ستسهم برامج ومشاريع  و

التي يمكن الحصول علنها  إجراء مراجعة شاملة للجراءات الإدارية من خلال تكريس مبدأ عدم المطالبة بالمعلومات والوثائق  

أمّا   .آليات الترابط البيني مع تأهيل نظم المعلومات الكبرى وتطوير تفاءات الأعوان العموميين لمواتبة هذه التحوّلات من خلال  

ج الاقتصادي، فسيشمل التحوّل الرقمي دعم رقمنة المؤسسات العمومية والخاصة في مختلف القطاعات  على مستوى النسي

التنافسية، فضلا عن   القدرة  الخدمات وتعزيز  في تحسين الإنتاجية وجودة  كين هذه  تمالصناعية والخدماتية، بما يساهم 

 .تتيحها التكنولوجيات الحديثةالمؤسسات من الاندماج في الاقتصاد الرقمي واستغلال الفرط التي 

يعدّ   العاليةالنهوض  وبالتوازي،  التكنولوجي المرتفع والقيمة المضافة  الواعدة والمجددة ذات المحتوى  خيارا    بالقطاعات 

حولات  الت  في سلاسل القيمة العالمية. ولمواتبة  الاندماج تعزيز  للتحول الاقتصادي وتسب رهان اقتصاد المعرفة و استراتيجيا  

ا  العالمية مجال  يتعين  لاستثمارفي  الإنتاجية،  القدرات  مجال    دعم  في  سيما  لا  والإلكترونية الوطنية  الكهربائية  الصناعات 

التي   المكونات  التم وصناعة  من  الطائرات  تمو كن  ومكونات  الكهربائية  السيارات  قيمة  سلاسل  في  إلى  قع  الفلاحة إضافة 

 والصناعات الغذائية ومنظومة الصن
ّ
ر قاعدة ملائمة للتوسع في الصناعات البيوتكنولوجية اعات الدوائية والصيدلية التي توف

 على غرار صناعة التلاقيت فضلا عن التكنولوجيات الحديثة للاتصال والرقمنة والخدمات الموجهة إلى المؤسسة وغيرها.

 تحسين مناخ الأعمال  النهوض بالاستثمار و  ❖

الأهداف الاستراتيجية للتنمية  قتض ي  حيث ت  دولةهياكل الالأدوار الأساسية ل   منتحسين منا  الأعمال  و الاستثمار  ب  النهوض   عدّ ي  

ذات قيمة  نحو أنشطة  ستثمار  يوجه الا وفير بيئة ملائمة ونرساء إطار محفّز للتجديد بما يشجع المبادرة الفردية والجماعية و ت

عالية و مضافة  على    حرطت.  الإ الدولة  و توفير  التونسية  للوجهة  والتسويق  بالمستثمرين  نحو   الحوافزمنظومة    توجيهحاطة 

مناطق التنمية الجهوية بما يسهم في  شجيع الانتصا  بالأولويات الوطنية لا سيما النهوض بالاستثمار في الأنشطة الواعدة وت

   .العالميةالاندماج في سلاسل القيمة وتدعيم  ضافةالمقيمة  وتعزيز ال نتاجيةرفع الإ إرساء ديناميكية اقتصادية قادرة على 

في المراجعة الجذرية  تموت وتحسين أداء هياكل الإحاطة بالاستثمار في اتجاه دمجها إلى    لقانون الاستثمارثل أهم الإصلاحات 

نحو المناطق    سيما استقطا  الاستثمار  جانب إحكام تصويب منظومة التشجيعات لضمان استجابتها للأولويات الوطنية لا

الأقل تنمية والنهوض بالأنشطة الواعدة ذات القيمة المضافة العالية والقدرة التصديرية والمساهمة في تأمين الأمن الغذائي  

 والطاقي والانتقال الرقمي للاقتصاد الوطني. 

ساعة تحدّ أقص ى وفق المعايير الدولية    24تقليص آجال التكوين القانوني للمؤسسات إلى    صلاحات ذات الأولوية تشمل الإ تما  

البوابة الوطنية للمستثمر تمنصّة رقمية موحّدة تضمن الترابط البيني مع المنصّات العمومية  إرساء وتفعيل وتذل  دة.تمالمع

إلى جانب تيسير النفاذ إلى    اطي الأنشطة الاقتصاديةرقمنة مسار الحصول على التراخيص الإدارية وتراخيص تعو   ذات الصلة

العمرانية  و توفير رصيد عقاري موجّه للاستثمار  و   العقار والتهيئة  بمنظومات الاستثمار  العقارية وربطها  الخدمات  إلى  رقمنة 

 مار. صة للاستثن جميع المعطيات المتعلقة بالأراض ي والمحلات المخصّ دة تتضمّ تطوير بوابة رقمية موحّ جانب 
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والتي ستتيت تدعيم دورها   بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة العمل على تنفيذ الاستراتيجية الوطنية للنهوض  تمّ سيوبالتوازي،  

وتيسير النفاذ إلى  الإطارين القانوني والمؤسساتي  تحديث  المحوري في تنمية الاقتصاد الوطني وتحسين تنافسيته حيث ينتظر  

  .ل البيئيوتحفيز التجديد والتحول الرقمي إلى جانب تسريع التحوّ والتدويل يل وضمان النفاذ إلى الأسواق  تمو ال

ومؤسسات    لشركات الأهليةبارتية التنمية بالجهات الداخلية، ستتكثف الجهود الرامية إلى تعزيز الإحاطة  و هدف مزيد دفع ح 

وتحسين توظيف    الدورة الاقتصاديةواسعة في    دماج فئات وقطاعات ها المهم في إدور بالنظر إلى  والتضامني  الاجتماني    الاقتصاد

    .أتثر عدالةمقاربات وفق  الأنشطة الاقتصادية بما يدعم التنمية الشاملةوتعزيز تكامل واندماج  الموارد المتاحة  

  :الحفاظ على بيئة سليمة الطاقي و و والمائي  الغذائي تحقيق الأمن  4.2

المناخية والضغوط المتزايدة على الموارد حولات جا هة الأثار السلبية للتليس فقط لمالأخضر خيارا لا محيد عنه نتقال الا أض ى 

. تما يندرج  تحسين جودة الحياةتنمية الاقتصادية وخلق مواطن الشغل و لبل أيضا لما يتيحه من فرط واعدة لدفع ا  ،الطبيعية

  وطنية في ال  طروحة على مستوى تنافسية المؤسسات الم التزامات تونس الدولية ومواجهة التحديات  هذا التوجه في إطار الإيفاء ب

  . علاقة بتطبيق المعايير الكربونية الجديدة من قبل دول الاتحاد الأورويي

ل    
ّ
المزيج  في  حصة الطاقات المتجددة  رفع  والبيئي من خلال  الانتقال الطاقي  نسق  الهدف المرسوم بالمخطط في تسريع    ويتمث

تعزيز  و   %30الاستهلاك الوطني من الطاقة الأولية بنسبة  بتقليص  الطاقية   الكفاءة  وتحسين   2030% في أفق  35الطاقي إلى  

 .  والحدّ من التلوّش في المحافظة على بيئة سليمةقليص انبعاثات الكربون فضلا عن أثر تالتوازن في الميزان الطاقي 

والمائيولت الطاقي  الأمن  تحقيق  إلى  الرامي  التوجّه  سليمةوالغذائي    جسيد  بيئة  على  اترتيز  التمّ  سي  ،والحفاظ  لمحاور  على 

 لتالية:  ا الاستراتيجية 

 الأمن الغذائي والمائي  ❖

تدعيم أعمال صيانة  و وزيعها تحسين تفاءة ت تستند إلى الموارد المائيةللتصرف في مقاربة متكاملة اعتماد  ستوجب هذا التوجهي

القطاعات  كل    فيلى جانب تعزيز النجاعة المائية وترشيد الاستهلاك  الفاقد المائي إفحد من  الشبكات وتجديدها والمتابعة الذتية ل 

 .ةوالصناع ةوخاصة الفلاح

الإطار  تمّ  سيو  هذا  التزويد  في  مصادر  تنويع  على  التقليدية  من خلال  العمل  غير  المائية  الموارد  استغلال  تعبئة  عبر  سيما  لا 

التوازنات البيئية  و المنظومات المائية  ساهم في دعم  بما ي  المياه المعالجةإعادة استعمال  تحسين نسبة  تحلية مياه البحر و محطات  

لتعزيز الموارد المائية  الممكنة  الحلول التكميلية    منطار الاصطناني  تمالاس  . تما يعتبرتكيّف مع ندرة المياهوتعزيز القدرة على ال

 التساقطات.  تميات تذبذبًا تبيرًا في شهد حواض التي تتحسين معدلات تغذية السدود والموائد المائية خاصة بالأ عبر السطحية 

ز مرونة الشبكة المائية  همية خاصة لتدعيم منظومة الربط والتحويل بين السدود والخزانات المائية بما يعزّ إيلاء أتمّ  يستما  

ويضمن تأمين التزويد المنتظم    الأمطار الغزيرةويحد من ضياع الموارد خلال فترات    يحسّن التوازن بين الأحواض المائيةو   الوطنية

 . قدرة على مجا هة فترات الجفافا وتحسين المرتفع ا  مائي  اإجهادالتي تعرف  بالمياه الصالحة للشر  ومياه الري لا سيما بالمناطق  
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التصرف    ستتكثف الجهود على المدى القصير لتعزيز حوتمة،  واستدامة الموارد المائيةاعتبارا لأهمية ضمان حسن استغلال  و 

لا سيما من خلال مراجعة مجلة المياه مع إعطاء الأولوية لمياه الشر  وترسيخ مبادئ حسن التصرّف  تها  جاعفنها وتحسين ن

 .  والتوظيف الرشيد للموارد المائية

المياه الجوفية  وتحلية  محطات تحلية مياه البحر  ائي توسعة  تعزيز الأمن المللفترة المخطط  المبرمجة    تشمل المشاريع الجديدةو 

إضافة إلى توسيع شبكة محطات التطهير وتحسين جودة المياه المعالجة قصد إعادة  المالحة بكل من جزيرة قرقنة وبن قردان  

ي الري التكميلي لغابات  وتتضمن محفظة المشاريع تذل  إنجاز مشروع تحلية المياه الجوفية المالحة واستعمالها فاستعمالها.  

  حدّ والمشروع تحسين مردودية شبكات توزيع المياه  و من ولاية جندوبة    2ة  تمالزياتين وتعصير المنطقة السقوية العمومية بوهر 

 . العاصمةصفاقس وتونس  بكل من   من الفاقد المائي

تنفيذ بفضل  للمياه  الأساسية  البنية  تعزيز  و   وسيتسنى  المتواصلة  والخزانات  السدود  سدود  مشاريع  بولاية  جديدة  انجاز 

  –بجاوة إلى سد ن هانة والرفع من طاقة التدفق لمنظومة التحويل سجنان  محطة  تحويل المياه من    مشروعو القصرين وسليانة  

وترتيب   اقتناءمشروع  و   ليانةوتحويل المياه من سد بربرة إلى ولايتي الكاف وس   وتزويد مدينة الكاف من مياه سد سراط  بجاوة

 محطات طاقة تهروضوئية بالمناطق المحاذية للسدود في إطار دعم الانتقال الطاقي للمنشآت المائية.  

استدامة الإنتاج  تنفيذ مجموعة من السياسات والاستراتيجيات الهادفة إلى ضمان العمل على تمّ ، سيالأمن الغذائيولتحقيق 

المرافقة   توفير  القطاع عبر  في  والمستثمرين  المنتجين  التنافسية من خلال دعم  وتعزيز قدررها  الفلاحية  بالمنظومات  والنهوض 

د  تماباعالإنتاجية وجودة المنتجات الزراعية  و   دوديةيل وتكثيف الجهود الرامية إلى تحسين المر تمو الفنية وتيسير النفاذ إلى ال 

تطوير أداء   ومزيد   ورفع طاقات الخزن والتحويل   ونصلات البنية التحتية للقطاع الفلاحيالتقنيات الزراعية الحديثة وتطوير  

 . العالية التصديرية القدرة ذات  البيولوجية الفلاحية  المنتجات   تثمينإضافة إلى  القطاع السقوي 

  الكبرى   منظومات الإنتاج الفلاحي وخاصة الزراعات  على   المناخية  التقلبات   تأثير   من  لفحد  خصوصية  برامج   تنفيذتمّ  سي  تما

  في  عالتوسّ   إلى  إضافة%  30  إلى  حاليا%  20  من  الممتازة  البذور   استعمال  نسبة  من  والرفع  المروية  الحبو   بقطاع  والنهوض 

.  المائية  الموارد  استعمال  وترشيد  العلفي  الأمن  تعزيز  في  يساهم  بما  المعالجة  المياه  باستخدام  المروية  العلفية  الزراعات   مساحات 

  التغيرات  مع  التكيف  على  قدرة  وأتثر  المردودية  عالية  أصنافاعتماد    عبر  الزيتون   غابات   إنتاجية  تحسين  المسار  يشمل  تما

 .الذتية  التكنولوجيات  وتوظيف المائية الموارد استغلال ترشيد جانب إلى المناخية

آليات  تمّ  وبالتوازي، سي ب  الحماية من الجوائحإيلاء عناية خاصة بتعزيز  التكيف مع التغيرات المناخية  لا سيما فيما يتعلق 

 رارية دورة الإنتاج. تم، بما يضمن اسوحماية الموارد الطبيعية مثل التربة والمياه

د مقاربة الترابط بين المياه والطاقة  هدف تحسين التخطيط المشترك  تمإطار مؤسساتي مندمج يعوستتواصل الجهود لإرساء  

والقطاع   وتعزيز تفاءة الاستهلاك والتقليص من البصمة الطاقية للمنظومات المائية إلى جانب مزيد حوتمة المناطق السقوية

 الفلاحي بصفة عامة. 
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 ة الطاقي الاستقلالية  ❖

الانتقال  لتحقيق    2035استراتيجية قطاع الطاقة في أفق سنة  خلال الفترة القادمة على تسريع تنفيذ محاور  سيرتكز العمل  

ى هذا التوجه بالخصوط من خلال
ّ
تقوية  المتجددة بعديد الجهات و   طاقةنتاج اللإ   المشاريع الكبرى إنجاز عدد من    الطاقي. ويتجل

تشجيع الإنتاج الذاتي للطاقة الشمسية النجاعة الطاقية و   يز الاستثمار الخاط في مجالتحفيإلى جانب    الكهرباء   نقلشبكة  

 تقليص التبعية للمحروقات المستوردة. بما يسهم في تبسيط إجراءات التراخيص و 

في قطاع الطاقة  و  لتنفيذ جملة من الإصلاحات  تنقيت مجلة وذل  من خلال    الاستقلالية الطاقيةلتعزيز  ستتكثف الجهود 

ن ذل  من تسريع  و .  المحروقات 
ّ
نسق الاستكشاف وتطوير أنشطة إنتاج المحروقات بما يساهم في الرفع من الإنتاج الوطني  سيمك

   هذا إلى جانب  .وتحسين مردودية القطاع
ّ
"صبات" و"عزيزة"    حقول   الإنتاج على غرارحيز  سريع في دخول الاتتشافات الجديدة  الت

   .وتسوية بعض السندات 

وضمان شفافية آليات التسعير وتعزيز المنافسة  الكهرباء    قطاعالأطر الترتيبية والتنظيمية ل  مواصلة تطوير تمّ  وبالتوازي، سي

المستهل    الحوتمةوالنجاعة الاقتصادية مع حماية  إلى  تمّ  تما سي  .وتحسين  بالطاقات المتجددة رهدف  إصدار مجلة خاصة 

الشراكات بين القطاعين العام  عزيز  إرساء إطار قانوني ومؤسساتي محفّز للاستثمار في الطاقات النظيفة وتبسيط الإجراءات وت 

 .حسين الميزان الطاقي وميزان المدفوعات الانتقال الطاقي والحد من الانبعاثات الكربونية وت تسريع  والخاط بما من شأنه

 تموت
ّ
إحداش  ث في  الجديدة  الاستثمارية  المشاريع  أهم  جديدة  محطل  الكهرباء  ات  الطاقة  لإنتاج  مشاريع  إنجاز  تشمل  والتي 

الخاصة   المؤسسات  إلى  المسندة  والتراخيص  اللزمات  إطار  في  جانب  الشمسية  اإلى  للكهرباء  إنجاز  التونسية  والغاز لشرتة 

ميغاواط مرفقة بنظام لتخزين الطاقة بواسطة البطاريات    50بقدرة    تطاوينبمنطقة بني مهيرة من ولاية    لمحطة الشمسيةل

  650مشروع محطة توليد الكهرباء بالدورة المزدوجة بطاقة  و ميغاواط    100محطة إنتاج الكهرباء من طاقة الريات بباجة بقدرة  و 

 ط الكهربائي بين الجزائر وتونس وليبيا.مشروع الربجانب إلى ميغاواط  

 ث والمحافظة على البيئة والتنوع البيولوجي الحد من التلوّ  ❖

الغذائي    تعدّ  للأمن  أساسية  رتيزة  بحرية  وموارد  ومراني  وغابات  وتربة  مياه  من  الطبيعية  خاصة  الموارد  تنمية للو بصفة 

طبيعية  ال ي الموارد  ناجع ومتكامل فسترتكز الجهود على إرساء تصرف  وفي هذا الإطار،    .بصفة عامة  الاجتماعيةو الاقتصادية  

تحسين مردودية النشاط الفلاحي  ة أتثر توازنا إلى جانب  هويمحلية وجي تحقيق تنمية  ومزيد إحكام تعبئتها وتوظيفها بما يساهم ف

 وضمان ديمومته.

الواعدة  المناطق ذات الإمكانات الزراعية  بتعزيز حماية التربة وتحسين خصوبتها    العمل على تكثيف  وستشهد الفترة القادمة  

  حماية المنظومات الغابية والمحافظة على إنتاجيتها وتنوعها فضلا عن    نسبتهالرفع من  وتنمية المراني وتثبيت الغطاء الغايي و 

حاجيات  مقتضيات المحافظة على الموارد الطبيعية والتنوع البيولوجي و التوفيق بين  في إطار    هذه التوجهات وتندرج  .  البيولوجي

 المناخية. غيرات لت لمتطلبات االسياسات والبرامج   تأمين مواتبةمع   التنمية
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لإعادة  د حلول قائمة على الطبيعة تماواع الاستراتيجية الوطنية للتنوع البيولوجي العمل على تنفيذ تمّ  سيالسياق ذاته،  وفي

وتعزيز الأمن الغذائي من خلال حماية الموارد الجينية المحلية في إطار تنفيذ بروتوكول ناقويا، إضافة    النظم الإيكولوجيةتأهيل  

تثمين التراش الطبيعي والفلاحي خاصة  تشمل هذه التوجهات  تما    .القطاعات الاقتصاديةمختلف    البعد البيئي فيإلى إدماج  

فضلا عن   عات المحليةتم وندماج المحميات الطبيعية في الدورة الاقتصادية بما يدعم المج النظم الزراعية ذات الأهمية العالمية

 .2030ر الأراض ي في أفق وبلوغ هدف تحييد تدهو مكافحة التححر جهود 

بالغة   أهمية  القادمة  لفخماسية  التنموية  الخطة  تولي  الساحليالحماية  تما  و   لشريط  والغابات  الرطبة  المناطق  والمناطق 

الفيضانات عبر تنفيذ برامج مقاومة الانجراف البحري وأشغال استصلات وتطهير المناطق الرطبة الساحلية  المعرضة لمخاطر  

تدعيم وتأهيل منشآت    ت برمجةتمّ الحدّ من التلوش المائي    ويغرضوبالتوازي  .  والبحيرات وحماية المدن من الفيضانات والسبا   

تحسين نوعية المياه المعالجة المطابقة    التطهير بالبلديات المتبنّاة وتوسيع نطاق الخدمات لتشمل المدن غير المتبنّاة، إضافة إلى

إنجاز محطات مخصّصة لمعالجة المياه المستعملة  تمّ  . تما سية استعمالها في عدة قطاعات للمواصفات  هدف تثمينها ونعاد

 الصناعية بالمناطق الصناعية الكبرى.  

مجال   النفاياتوفي  في  المنزلية  تمّ  سي،  التصرف  النفايات  في  التصرف  منظومة  تطوير  عبر  ومندمجة  فعّالة  منظومة  إرساء 

عبر تعزيز  لتدريجي نحو الاقتصاد الدائري  د التوجه اتماواعوتثمين النفايات لإنتاج الطاقة واستعمالها كوقود بديل  والمشا هة  

شوائية ورهيئتها عند الاقتضاء والقضاء على النقاط  الرسكلة والتثمين المادي والطاقي والعضوي والحد من المصبات العأنشطة 

  .السوداء

البيئة على  السلبية  التأثيرات  من  الحدّ  إطار  الوقائية ،  وفي  المقاربة  تعزيز  من خلال  العمل  الالتزام   سيتواصل  عبر  سيما  لا 

البيئية الاستراتيجية ودراسات   والتقييمات  المحيط  المؤثرات على  دراسات  التلوّ بمخرجات  تمّ  يس ش المصادق علنها. تما  إزالة 

 .مسؤوليارها البيئيةب الأطراف   اضطلاع كل قصدعة للمنتج وتكريس المسؤولية الموسّ   للكلفة البيئيةلملوث  تحمّل ا مبدأتفعيل 

حيث    الطبيعيةلموارد  ا استغلال  حسن    وضمان   الحوكمة البيئيةتعزيز    بمزيدأيضا  الجديدة  الإصلاحات والإجراءات    وتتعلق 

و ينتظر م التنمية الاقتصادية  في  الغايي  القطاع  بما يدعم مساهمة  الغابات  مع إيلاء   الاجتماعيةراجعة بعض فصول مجلة 

وللمحافظة على الموارد السمكية .  ثةالتكنولوجيات الحديوتوظيف    أهمية خاصة لتنمية القدرات والمهارات الفنية للعاملين به

الوطني لغمر الشعا  المرجانية الاصطناعية ونعداد خطة متكاملة لإدارة مصايد الأسماك أحادية النوع تدعيم البرنامج  تمّ سي

   حسن استغلالها.بما يضمن المحافظة على الثروات السمكية و 

  ونجاز محطات معالجة المياه المستعملة الصناعية بالمناطق الصناعية إلى جانب التدرج نحتما يشمل هذا المسار مواصلة إ

  مع المصبات  و   على مستوى مراتز التجميعأنشطة الرسكلة والتثمين  الاستثمار في  من خلال    الاقتصاد الدائري نموذج  اعتماد  

 . البعيدز حماية المنظومات البيئية ويدعم التنمية على المدى  من تدهور الأراض ي بما يعزّ   والحدّ ودعم التشجير  مكافحة التححر  

العمل على مراجعة الأمر المنظم للدراسات البيئية  هدف تطوير وتبسيط الإجراءات الإدارية والقانونية  تمّ  وفي ذات السياق، سي

سي تما  والدولية.  الوطنية  المستجدات  يواتب  التمّ  بما  للرقابة  وطنية  استراتيجية  الاقتصادية إعداد  الأبعاد  تراني  بيئية 
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التدخلات   الاجتماعيةو  نجاعة  وتعزيز  المراقبة  أداء منظومة  تحسين  في  بما يسهم  الوطنية  والخصوصيات  إلى    والتكنولوجية 

ش  نرساء إطار قانوني ينظم تقييم دراسات إزالة التلوّ و النصوط التنظيمية والمعيارية المؤطرة للرقابة البيئية    جانب استكمال

 .  بما يعزز الشفافية ويرتقي بجودة المشاريع البيئية

 :تحديث الإطار المؤسساتي وتكريس نجاعة المرفق العام 5.2

الاجتماعية العمل على إرساء منظومة فعالة ومرنة تخدم التنمية الاقتصادية و   الإصلاح الإداري والمؤسساتيفي مجال  تمّ  سي

والمؤسسات   تعزّز و  المواطنين  وتحديث  ،  حقوق  الإدارة  تفاءة  من  والرفع  والترتيبي  التشريعي  الإطار  تطوير  خلال  من  وذل  

 ية. عسكر المؤسسات والمنشآت العمومية وتعزيز المنظومات العدلية والأمنية وال

 تطوير الإطار التشريعي والترتيبي   ❖

  المنشودة الوطنية    لتحقيق الأهدافحد المرتكزات الاستراتيجية الأساسية  مراجعة الإطار التشريعي المنظم للعمل التنموي أ   تعدّ 

التوجّ  هذا  ويهدف  فاعليتها.  وتعزيز  العمومية  السياسات  نجاعة  لتحسين  حاسما  شرطا  ا باعتبارها  تطوير  إلى  لتشريعات  ه 

 ني ويساهم في تسريع تنفيذ البرامج التنموية وتحقيق الأثر المرجو منها.  تماالاقتصادي والاج  لواقعبما يتوافق مع اوالتراتيب  

للقوانين  معمقة  لقطاعات والمجالات والانطلاق في مراجعة  مختلف الطار المؤسساتي القائم في  ا شاملا لتقييمويتطلب ذل   

والحريات    الحقوق حماية  الشأن العام و لتيسير إدارة  الصلة لضمان تحويل التشريع إلى أداة فعالة  والنصوط التطبيقية ذات  

 ودعم ديناميكية التنمية.

 الرفع من أداء الإدارة   ❖

لوظيفة  الإطار القانوني لومراجعة    منظومة التصرف في الموارد البشريةتتضمّن الإصلاحات في هذا المجال إجراءات لتحديث  

  لإجراءات الإدارية اتبسيط  و دة تنظيم المصالك العمومية  إعاما يضمن المرونة والنجاعة وتحفيز الكفاءات إلى جانب  بالعمومية 

  لتسهيل النفاذ إلنها وتقليص الآجال.تعميم رقمنة الخدمات و 

لضمان حسن التصرف في المال   نظومة الرقابيةمن خلال تطوير الم تعزيز النزاهة ومكافحة الفسادويواتب هذا التوجه جهود  

ل أوّلا في  تمت  محاور رئيسيةالترتيز على ثلاثة  تمّ  العام وشفافية العمل الإداري. وسي
ّ
الإصلات الهيكلي والقانوني لتكريس منظومة  ث

   .تطوير المنهجيات والكفاءات وثالثا في  الرقمنة والتحول نحو الرقابة الذتيةا في ثانيو  رقابة موحدة وفعالة

تعزيز  في القطاع العام و   لنزاهةلنظام تقييم  اعتماد    من خلال  الفسادالوقاية من  برامج  توازي، ستتواصل الجهود لتطبيق  وبال

تعميم المقاربة القطاعية لتقييم وندارة مخاطر إلى جانب  عدد من المؤسسات والمنشآت العمومية  في  المرجعية الوطنية لفحوتمة  

جودة  سرعة و   قادرة على تحسين  حديثة  رقميةهياكل  لتصبت  وتطويرها  دعم دور مكاتب العلاقات مع المواطن  تمّ  . تما سيالفساد

 مع المواطن. تفاعل الإدارة
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 هيكلة المؤسسات والمنشآت العمومية  ❖

تنظيم  نامج  بر عبر إعداد تعزيز دور المؤسسات والمنشآت العمومية وضمان ديمومتها  القادمة نحوجه العمل خلال المرحلة سيتّ 

تضمّن بالأساس معالجة التوازنات المالية  يو   ستند إلى خصوصية كل مؤسسة عموميةونصلات الهياكل والمؤسسات العمومية ي

. تما  المعلوماتية  ات نظوممتطوير  و التصرف في الموارد البشريّة  و والتنظيمية   الماليةتدعيم قدرارها الإنتاجية و وفق خطة تسمت ب

   .العمومية وتحسين جودة خدمارهاالمؤسسات و المنشآت حوتمة تطوير  تمّ سي

 والعسكرية والسياسة الخارجية الأمنية و   ات العدليةتعزيز المنظوم ❖

 
ّ
معالجة  مع    نفاذفعالة وسهلة الإرساء عدالة  هدفا استراتيجيا أساسيا من خلال    المرفق العدلي والقضائي نجاعة  ل تعزيز  يمث

تبسيط الإجراءات في النزاعات المدنية والتجارية  مزيد    . وتتضمّن الإصلاحات المتعلقة بمنظومة العدالةالعوائق القانونية والمادية

الخارطة القضائية ومراجعة اختصاط المحاتم   يوالعقارية وتطوير  الخدمات من المتقاضين ويعزز نجاعة بما  ضمن تقريب 

لتسهيل    لكترونياإ  ونعداد أدلة إجراءات مبسطة ونشرهاالعدالة وسرعة البت في القضايا. تما ينتظر تحيين النصوط القانونية  

   .لحل النزاعات  بديلتخيار الوساطة القضائية آليات  دعم  الوصول إلى المعلومات القانونية مع

الوطنيالأ وفي مجال   العام  العمل على تعزيز  تمّ  سي،  من  أبعاده ومكافحة مختلف  الأمن  منها  بكافة  الجريمة وخاصة  أشكال 

رقمنة الإدارة  مع مواصلة    المسداة لفائدة المواطن  الإداريةالأمنية و   الخدمات تحسين جودة  المتعلقة بالإرها  والتهريب إلى جانب  

 التطورات في المجال الأمني.  د أحدش الأساليب التقنية لمواتبة تماواع

رها  بما يضمن قدر تها  جاهزيلتعزيز    عسكريةالللمؤسسة  وسيتواصل العمل خلال فترة المخطط على توفير الإمكانيات الضرورية  

أحد    العنصر البشري تجعل من    شاملةالمهام المناطة بعهدرها وفق مقاربة  المتاحة بفعالية لأداء  الموارد  واستغلال  ستباق  الا على  

البرامج التنموية  بعض    في دعم المجهود التنموي من خلال إدارة  الوطنيالدفاع    مساهمة منظومة  تعزّز تما ستالمحاور الأساسية.  

له جغرافيا    صةخامن أهمّها المشاريع التي ينجزها ديوان رجيم معتوق لتنمية الجنو  والححراء  و 
ّ
على إثر توسيع مجال تدخ

ليشمل بصفة تدريجية كل الفضاء الححراوي ومناطق الجنو  التونا ي من خلال تنفيذ مشاريع لإحياء   2025ووظيفيا سنة  

 المجال الجغرافي. الأراض ي وتثمين المقدرات الكامنة  هذا 

والمصالك الوطنية الذود عن الخيارات السيادية  الديبلوماسية من أجل    يتواصل مجهودس،  السياسة الخارجيةوعلى صعيد  

تنمية العلاقات الدولية  العمل على  تمّ  . وسي  باستقلالية القرار الوطني وبقاعدة الاحترام المتبادل والندية في التعامل سّ تموال

الثنائي ومتعدد الأطراف وتنويع الشراكات الاستراتيجية على قا النفع المتبادلعلى المستويين  المشاورات  إلى جانب تعزيز    عدة 

 .السياسية الثنائية وتكثيف المشارتة النوعية لتونس في المؤسسات الإقليمية والدولية

الخدمات الإدارية لفائدة التونسيين بالخارج    الهجرة وتأمينإدارة  حوتمة  وفي نفس السياق يشمل مخطط التنمية مزيد تحسين  

والدفاع عن حقوقهم ومصالحهموالإحاطة  هم وحمايته الوطنيم  التنموي  الجهد  في  المساهمة  فضلا عن ،  ، وتشجيعهم على 

 .  تعبئة الموارد الماليةوالسياحة والترويج للمنتوج التونا ي و الاستثمار في المساهمة في التعريف بالوجهة التونسية 
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 محفظة المشاريع العمومية

باعتبارها    تكتا ي بالغة  أهمية  التنموية  والبرامج   تم المشاريع 
ّ
رئيسية ث آلية  التنمية    ل  دفع  أجل  من  الدولة  لتنفيذ سياسة 

للمخطط.والعادلة  الشاملة   الاستراتيجية  والأهداف  الأولويات  التنمية  تمو   وتجسيم  مخطط  مشاريع  محفظة  يّز ضبط 

وذل  ة  العمومي  المشاريع  دور محوري في اقتراتب المجالس المحلية والمجالس الجهوية ومجالس الأقاليم    باضطلاع  2026-2030

القائمة    الاجتماعيةالتنمية الاقتصادية و حركية  تعزيز  و المواطنين    حاجياتو   تطلعاتإلى  الاستجابة  في إطار الحرط على  

 بكل الجهات والأقاليم. على تكافؤ الفرط والنفاذ العادل إلى الخدمات والمرافق الأساسية

 مقترحات  بناء على  2030-2026دة بإدراج المشاريع والبرامج بمخطط التنمية للفترة  تمسمحت مقاربة المنهج التصاعدي المعو 

ت ب  المنتخبة، المجالس
ّ
لمجالات  االتداول والتأليف بين مقترحات المشاريع انطلاقا من أولويات وأهداف    ،صفة تصاعديةالتي تول

ه الرامي إلى تعزيز البعد الإقليمي للتنمية س التوجّ كرّ مما ي  إقليميذات طابع  مشاريع وبرامج تنموية  ضبط  تمّ    الترابية. تما

 وانصهاره ضمن المخطط الوطني للتنمية في إطار وحدة الدولة. 

في تقليص  يساهم  بما   الجهات والأقاليم بين التكاملوالتي من شأنها تعزيز  الداعمة للتنمية   المشاريع  على خاصة الترتيزتما تسنى  

جاذبية   تعزيزبما يؤدي إلى  والبيئية   الاجتماعيةو  الاقتصادية المجالات  في تنموية  حرتية وخلق الترابط وتحسين التنموية الفوارق 

   .للاستثمار الخاط ولاستقطا  الفاعلين الاقتصاديين نحو الجهات الداخلية الجهات والأقاليم

مشروعا من    5375مشروعا من المجالس المحلية و  34715مشروعا منها    40748وأفضت أشغال المجالس المنتخبة إلى اقترات  

يبلغ بذل  العدد الجملي للمشاريع  مشروعا ل  9217ما اقترحت الوزارات  في  مشروعا من مجالس الأقاليم  658المجالس الجهوية و

 مشروعا.   49965المقترحة 

 المقترحة الجهة حسب المشاريع عدد توزيع  : 4جدول 

 الوزارات القطاعية 5الإقليم عدد  4الإقليم عدد  3الإقليم عدد  2الإقليم عدد  1الإقليم عدد  المقترحة الجهة  

 217 9 575 4 031 8 790 13 304 7 048 7 عدد المشاريع

 المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط 

 واستندت عملية المقاربة لاختيار المشاريع إلى المعايير التالية:  

 . مجال التراييفحاجيات الحقيقية لللستجابة الا  •

 .لنجازلالقابلية الفنية  •

   .الأهداف الاستراتيجية للدولةالتوافق مع  •

  .والاقتصادي والبيئيالاجتماني  الأثر •

شيا مع مقاربة تحقيق انتظارات  تماوحظيت المشاريع المقترحة من المجالس المنتخبة والقابلة للنجاز فنيا بالأولوية وذل   هذا  

 ديات والولايات والأقاليم. تمالمواطنين مع الحرط على توزيع شامل للمشاريع لفائدة جميع المع
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نت المنهجية المتّبعة من ضبط  
ّ
ا مشروع  21100والتي بلغ عددها الجملي    10التنمية  محفظة المشاريع التنموية لمخططوقد مك

 : وتشمل هذه المحفظةد.  م 101835 تقدّر بحوالي جمليّة استثماراتوبرنامجا عموميا ب

مجموع  من    %58وهو ما يمثل نسبة    المنتخبةمن قبل المجالس  مشروعا مقترحا    8506مشروعا جديدا منها    14624 -

 الجديدة، المشاريع

وهي مشاريع تغطي كل الجهات ورهمّ أساسا مشاريع    2026في إنجازها قبل سنة  الانطلاق  تمّ    مشروعا متواصلا  6476 -

الححّة   في مجالات  منها    والتربية البنية الأساسية من طرقات ومسال  وتجهيزات جماعية ومرافق عمومية لا سيما 

 . المياهومشاريع   والنقل

مع معايير  تشمل تدخلات متعدّدة تتوافق في مجملها  والتي  المجالس المنتخبة    نابعة من مقترحاتمشاريع    ةمحفظ  ضبطتمّ    تما

 : تضمّ وهي ة لهذه البرامج دها لضبط مكوّنات الاستثمارات السنويّ تمااعتمّ والتي سي الجهويةالخصوصية للتنمية  البرامج 

 ،البرنامج الجهوي للتنمية  بعنوان مشروعمقترت  5629 -

  .طور الإعداد المندمجة في  تنميةللجديد ل ابرنامج ع بعنوان الشرو قترت مم 3370 -

سم محفظة  هذا  
ّ
  المنتخبة  المجالسبالعدد الهام للمشاريع المقترحة من قبل    2030-2026العمومية لمخطط التنمية  المشاريع  وتت

زت على مشاريع القر  وذات والتي    المحليّة منهاوخاصة  
ّ
النفاذ العزلة وتحسين    فّ  تمشاريع  هام على حياة المواطنين  ال ثر  الأ  ترت

 .الأساسيةوالمرافق الخدمات  إلى 

ل  تم هيمنة المشاريع ذات الطابع المحلي التي  ويبرز توزيع محفظة المشاريع حسب الصنف  
ّ
لمشاريع  ا من جملة عدد  % 70  نسبةث

ل حصة المشاريع  تمالمقابل  في  ، و%2ونسبة المشاريع الإقليمية    %17المدرجة بالمخطط وتبلغ نسبة المشاريع ذات الطابع الجهوي  
ّ
ث

 .  %11ذات الطابع الوطني نسبة 
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على  تمااعو  الاعتبار  دا  بعين  تأخذ  لتوزيع  المقاربة  الخمسة،    لسكانالجغرافي  الأقاليم  محفظة   تأليفأفضت عملية  حسب 

باست ناء  عدد السكان للمشروع الواحد  معدل  حسب الأقاليم بعنوان  لفترة المخطط إلى توزيع متقار  لعدد المشاريع  المشاريع  

 ن من خلال الجدول الموالي: وهو ما يتبيّ مرتفعة، كثافة سكانية ب ز يّ تمالذي ي الإقليم الثاني

 توزيع المشاريع حسب الأقاليم دون اعتبار المشاريع الوطنية :5جدول 

 للمشروع الواحد عدد السكانمعدل  عدد السكان %النسبة  عدد المشاريع  الأقاليم

 497 843 560 1 16 141 3 1الإقليم 

 890 277 949 3 23 439 4 2الإقليم 

 554 821 121 3 29 632 5 3الإقليم 

 545 271 046 2 19 754 3 4الإقليم 

 492 957 293 1 13 629 2 5الإقليم 

 599 169 972 11 100 19 595 الجملة

 المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط 

الاستجابة  بالإضافة إلى   للدولة  ةالتوجهات العامة والأهداف الاستراتيجي  تما تعكس الاستثمارات المبرمجة خلال فترة المخطط

توزيع محفظة حيث يبيّن طلبات المجالس المنتخبة التي ترتزت بالأساس على مشاريع البنية الأساسية والتجهيزات الجماعية إلى 

تلنها التجهيزات الجماعية بنسبة   الاستثمارات الجملية  من  %43.7  ةةالمشاريع أن مشاريع البنية الأساسية والخدمات حظيت ب

 .%11.3وقطاع الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري بنسبة  %17.5وقطاعات الصناعة والطاقة والمناجم بنسبة   27.5%
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(  %)توزيع عدد المشاريع والاستثمارات حسب صنف المشروع : 19رسم بياني 

%المشاريع  %الاستثمارات 
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 القطاعات  : توزيع الاستثمارات العمومية والمشاريع حسب6جدول 

 %النسبة  الاستثمارات )م د(  %النسبة  عدد المشاريع القطاعات 

 43,7 44513 37,6 930 7 البنية الأساسية والخدمات 

 27,5 27963 53,6 311 11 التجهيزات الجماعية

 17,5 775 17 1,4 303 الصناعة والطاقة والمناجم 

 11,3 11584 7,4 556 1 الفلاحة والصيد البحري 

 100 101835 100 100 21 المجموع 

 المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط 

مات الداعمة  المقوّ  ونظرا للدور الهام الذي تلعبه البنية الأساسية على الاقتصاد الوطني وعلى حياة المواطنين باعتبارها من أهمّ 

الأنشطة الاقتصادية   في مجال الطرقات والجسور والمسال  باستثمارات    مشروعا  1265إنجاز  تمّ  ، سيالاجتماعيةو لمختلف 

حظي قطاع النقل بعناية فائقة    اتم.  ف  العزلة بالمناطق الريفيةفي تعزيز الترابط بين الجهات و ستساهم    م د  11273تقدر بة  

البنية شاريع عدد من مالبلدية بأتثر   المشاريع تستأثرشروعا. و م 636م د لإنجاز  13034اهز رصد استثمارات هامة تنتمّ  حيث

 . م د 1896مشروعا باستثمارات تقدر بة  2798عددها الأساسية حيث يبلغ 

 127ت برمجة  تمّ ،  الفيضاناتالمناطق المعرضة لمخاطر  الساحلي والمناطق الرطبة و لشريط  ابالغة لحماية  الهمية  واعتبارا للأ 

تقدر جملية  باستثمارات  الفيضانات  من  المدن  لحماية  الساحلي    110ود    م  1104  بة  مشروعا  الشريط  لحماية  مشروعا 

  .م د 3000باستثمارات تناهز 

 عدد من القطاعات()المشاريع التنموية للبنية الأساسية  : توزيع20 رسم بياني

 

 المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط 

  للدولة حيث يستأثر قطاع التربية باستثمارات هامة الاجتماني    ويبين توزيع مشاريع التجهيزات الجماعية إيلاء أهمية بالغة للدور 

م د(. تما حظيت قطاعات الشبا     3173م د( فقطاع التعليم العالي والبحث العلمي )  3418م د( يليه قطاع الححة )  6407)

 . والرياضة والثقافة والمرأة والطفولة وتبار السن بعدد هام من المشاريع المبرمجة
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 القطاعات( توزيع المشاريع التنموية للتجهيزات الجماعية )عدد من : 21 رسم بياني

 المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط 

المو  مجال  شاريع  تعكس  في  البحري المبرمجة  والصيد  المائية  والموارد  قطاعا    الفلاحة  باعتباره  القطاع  يكتسنها  التي  الأهمية 

وتوفير والمائي  الغذائي  وتحقيق الأمن  المحلي  الناتج  في  الوطني من خلال مساهمته  في الاقتصاد  اقتصادية   استراتيجيا  فرط 

لتزويد بالماء الصالك  ل   مشروعا  645إنجاز  ثل المشاريع المبرمجة خلال فترة المخطط في  تمعية خاصة بالمناطق الريفية. وتتماواج

بةة   مشروعا في مجال المناطق   361وتعبئة الموارد المائية  ل  مشروعا  198إنجاز  تمّ  تما سي  م د.  6468للشر  باستثمارات تقدر 

في    352والسقوية   و مجالات  مشروعا  والحيواني  النباتي  والإنتاج  والتربة  المياه  على  والمحافظة  وباقي  الغابات  البحري  الصيد 

 التدخلات في المجال الفلاحي.

باعتباره رتيزة أساسية للاقتصاد م د    17775رصد ت له استثمارات تقدر بةةة  فقد  أما بالنسبة لمجال الصناعة والمناجم والطاقة،  

مشروعا   92في هذا الإطار إنجاز  تمّ  الوطني خاصة من ناحية خلق الثروة ومساهمته في حجم الصادرات التونسية للسلع. وسي

 وننجازم د    8250مشروعا في مجالات الطاقة باستثمارات تعادل    94برمجة  و م د    1025في المناطق الصناعية باستثمارات تبلغ  

 .قطاع المناجمفي  م د 6524 تهامشروعا باستثمارات قيم 84

من    %61  لحصة تعادل  ميزانية الدولةباعتمادات من  ،  2030-2026المشاريع المدرجة بمخطط التنمية    محفظةتمويل    سيتمو 

إنجازها تمّ  المشاريع التي سيأما    منها  %30حصة تعادلفي حين ستتكفل المؤسسات والمنشآت العمومية بالاستثمارات الجملية  

مجالات التصرف في النفايات   في مشروعا  74 وتشمل  %9بةة  حصتها في إطار الشراتة بين القطاع العام والقطاع الخاط فتقدر

 . والنقل متعدد الوسائط والسياحةوالتطهير والطاقة المتجددة واللوجستية 
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 يل تمو طبيعة الحسب يع الاستثمارات : توز 7جدول 

 

 يل تمو ال
الكلفة التقديرية  

 )م د( 

النسبة  

% 

 م د( الاستثمارات ) 

 %النسبة  المبلغ الجملي
منها لإنجاز مشاريع  

 جديدة

 33642 61 61847 61 127249 الميزانية 

 23524 31 31990 30 61439 المنشآت العمومية(المؤسسات و يل الذاتي ) تمو ال

 646 6 8 998 7 9 323 18 شراكة قطاع عام وخاص 

 63812 100 101835 100 207011 الجملة 

 المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط 

تحفيز   شأنها  من  اقتصادية  تحقيق حرتية  في  مكوّنارها  بمختلف  المخطط  وبرامج  المشاريع  محفظة  تسهم  أن  ينتظر  وعموما 

مشاريع البنية الأساسية والمرافق المرتبطة بتحسين منا  الأعمال بكل    أهميةالفاعلين الاقتصاديين من القطاع الخاط بفضل 

المناطق والجهات. تما سيمكن إنجاز المشاريع العمومية المبرمجة من مزيد تحسين ظروف عيش المواطنين وتحقيق النفاذ العادل 

طة ثقافية وشبابية ورياضية فضلا  لفخدمات والمرافق العمومية الأساسية من تربية وححة وتكوين ونقل عمومي وسكن وأنش

 ني لكل الفئات مع المحافظة على سلامة البيئة وديمومة الموارد الطبيعية. تماعن توفير فرط الادماج الاقتصادي والاج
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 2030-2026الإطار الاقتصادي للفترة 

  تيجية القائمة على مبادئ العدالةإلى تجسيم الخيارات والتوجهات الاسترا  2030-2026للفترة  الإطار الاقتصادي الكلي  يهدف  

الوطنيةالاجتماعية   السيادة  وتعزيز  الذات   والانصاف  على  نموذج    والتعويل  إرساء  خلال  من  خيارات تنموي  وذل   يعكس 

عارهم المشروعة في تنمية عادلة ومتوازنة قادرة على تقليص الفوارق  
ّ
والمجالية وتحقيق   الاجتماعيةالتونسيين والتونسيات وتطل

 الاندماج الوطني الشامل.

المخاطر   واحتداد  والمالية  الاقتصادية  الاضطرابات  بتزايد  يتسم  متغير  عالمي  محيط  ظل  وفي  التوجه،  هذا  من  وانطلاقا 

اس تثبيت لفخماسية القادمة على أس  إعداد منوال النموّ تمّ    ،والمناخية والبيئيةلات التكنولوجية  الجيوسياسية وتسارع التحوّ 

النموّ  بنسب  الارتقاء  ثم  تدعيمه  التعافي الاقتصادي ومزيد  الوطنية الاقتصادية   مسار  التطلعات  تواتب  أرفع  إلى مستويات 

 .الاجتماعيةو 

 النموّ: منوال  1.4

تقديرات   للفترة  تستند  النمو  عديد  إ   2030-2026منوال  به  تزخر  عما  فضلا  التنموية  والسياسات  الإصلاحات  جملة  لى 

القطاعات الواعدة من فرط كامنة ونمكانات غير مستغلة بما من شأنه الإسهام في الرفع من مستوى الدخل الوطني والفردي  

العليا والشبا  إلى جانب دعم القدرة الشرائية وتحسين   اتوتحفيز إحداش مواطن شغل لائقة خاصة لفائدة حاملي الشهاد

 ية. الخدمات الأساسالرفع من جودة ظروف العيش و 

متغيّ  عالمي  سياق  في  الأهداف،  هذه  بلوغ   ويقتض ي 
ّ
يت اليقين  ر  عدم  منسو   بارتفاع  جهةسم  وضيق  و   من  الموارد  محدودية 

التسريع في إنجاز الإصلاحات الهيكلية الرامية إلى تطوير هيكلة الاقتصاد وتعزيز قدرته  ضرورة ،  من جهة أخرى   الهوامش المالية

الأعمال إلى جانب تكريس اندماج فاعل ومتوازن في الاقتصاد العالمي على أسس تحافظ على المصالك  التنافسية وتحسين منا  

 . الوطنية الاقتصادية وتدعم السيادة

د سياسات مندمجة  تما باعتبارها رتيزة أساسية للتنمية واع الاجتماعيةالعدالة تكريس يستوجب هذا التوجه  وفي ذات الوقت

وازن بين مت
 
فضلا عن التوجه نحو تقليص  الاجتماني    س تماالالإدماج و طلبات النجاعة الاقتصادية ومقتضيات  ومتكاملة ت

 . التفاوت التنموي بين المناطق والجهات والمحافظة على مقومات بيئة سليمة

  :المحيط العالمي 1.1.4

  حالة عدم اليقين بز  يّ تمالنمو في سياق دولي يبتواصل تباطؤ نسق  2030-2026تتسم الآفاق الاقتصادية العالمية خلال الفترة 

على المستويين    التوترات الجيوسياسيةواحتداد المخاطر الاقتصادية والمالية والمناخية. ويعزى هذا الوضع بالأساس إلى تواصل  

ختلالات التجارة العالمية  الدولي والإقليمي وما ينجر عنها من اضطرابات في سلاسل التزويد وفي الأسواق العالمية إلى جانب تفاقم ا 

. تما تواجه  ةالدولي  مسارات تدفق الاستثمار والتجارةعات الحمائية وبروز تكتلات اقتصادية جديدة تعيد تشكيل  اوتصاعد النز 
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عديد الاقتصاديات وخاصة البلدان النامية والصاعدة ضغوطا متزايدة ناجمة عن ارتفاع مستويات المديونية وضيق الهوامش  

 لمالية العمومية. اعلى مستوى المتاحة 

وفي المقابل، ينتظر أن يساهم التقدم التكنولوجي المتسارع لا سيما في مجالات الرقمنة والذكاء الاصطناني في التخفيف نسبيا  

المجالات  في هذه  بكثافة  استثمرت  التي  المتقدمة  الاقتصاديات  في  العالمي خاصة  النمو  تباطؤ  التدريجمن  التيسير  أن  تما  ي  . 

التضخمية من شأنه    ةالنقديللسياسات   الضغوط  تراجع  مع  إلى  بالتوازي  يؤدي  كلفة الاقتراض ودعم الاستثمار  أن  خفض 

 وتحفيز النشاط الاقتصادي.

عوفي هذا السياق،  
ّ
صندوق النقد بحسب تقديرات    2030-2026خلال الفترة    %3.2  بـ  قتصاد العالميالانمو    معدلتسجيل    يتوق

أتتوبر   في  الصادرة  كوفيد.  2025الدولي  جائحة  عقبت  التي  التعافي  مرحلة  استكمال  بالأساس  المن ى  هذا  والتي 19-ويعكس 

ارتكزت على برامج تحفيز اقتصادي، إلى جانب تقلص هوامش التدخل العمومي وتنامي المخاطر الجيوسياسية والمناخية بما  

 ق النمو العالمي.  تفرضه من ضغوط إضافية على آفا

تسجّل   أن  ينتظر  المتقدمةتما  ليبلغ    الاقتصاديات  النمو  نسق  في  ا 
ً
مفحوظ الفترة  %1.6تباطؤًا  مقابل    2030-2026خلال 

عزى هذا الأداء بالأساس إلى   .2025-2021خلال الفترة  2.8% مقابل %2.0معدل النمو في الولايات المتحدة ليبلغ  تباطؤ كل من  وي 

م السكان وتباطؤ الإنتاجية وارتفاع كلفة الانتقال في سياق يتسم بتهرّ وذل     %2.5مقابل  %1.2وفي الاتحاد الأورويي ليبلغ    3.3%

 الطاقي والبيئي. 

تع أن  ينتظر  الإطار،  هذا  المتقدمة  تمفي  البلدان  انتقائية  د  اقتصادي  دفع  دعم    وموجّهةبرامج  على  الترتيز  الابتكار مع 

إعادة توطين الأنشطة الاقتصادية وتعزيز الأمن  الانتقال الطاقي والاقتصاد الأخضر إلى جانب  تسريع  والتكنولوجيا المتقدمة و 

المالي وارتفاع   بالنظر إلى ضيق الحيزمحدودا نسبيا  الصناني والغذائي. غير أن الأثر الإيجايي لهذه البرامج على نسق النمو سيظل  

 المديونية العمومية وهو ما من شأنه أن يحد من قدرة هذه الاقتصاديات على احداش طفرة نمو مستدامة في الأجل القريب. 

مقارنة بالبلدان المتقدمة،   أقل حدّة تباطؤا في النمو الاقتصادي    اقتصاديات البلدان الصاعدة والناميةوفي المقابل، ستشهد  

س  دور  تمابعلاقة مع   2025-2021خلال الفترة    %4.9مقابل    2030-2026خلال الفترة    %4.1غ معدل النمو  إذ ينتظر أن يبل

الهيكلية النمو  الداخلي والديناميكية الديمغرافية فضلا عن مواصلة   محركات  النشاط الاقتصادي وخاصة الطلب  في دعم 

 .الاستثمار في البنية التحتية

موارد المالية العمومية وارتفاع   دة بضعفمقيّ وجدير بالذتر في هذا السياق أن برامج الدفع الاقتصادي في هذه البلدان ستظل  

. وتبرز في هذا الإطار أهمية تسريع نسق الإصلاحات الهيكلية فضلا عن ضرورة توجيه الإنفاق العمومي  يل الخارجيتمو كلفة ال

الاقت الأثر  ذات  القطاعات  تعزيز  نحو  إلى  إضافة  وغيرها  الرقمي  والاقتصاد  واللوجستية  والطاقة  الفلاحة  غرار  على  صادي 

 الشراكات بين القطاعين العام والخاط.  



 

 
73 

 2025المصدر: الآفاق الاقتصادية العالمية لصندوق النقد الدولي. أتتوبر 

لتبلغ معدل   2026-2030، ينتظر أن يتواصل المن ى التنازلي لمعدلات التضخم العالمية خلال الفترة  بتطور الأسعاروفيما يتعلق  

في إطار استعادة   الدول ش ى إجمالا مع الأهداف المرسومة من قبل عديد  تمابما ي  2025-2021خلال الفترة    %6مقابل    3.4%

 استقرار الأسعار وتعزيز مصداقية السياسات النقدية. 

ه التوقعات مرتبطة بجملة من المخاطر التي من شأنها إعادة إحياء الضغوط التضخمية على غرار تطور السياسات  وتظل هذ

الديوانية فضلا عن العوامل المناخية والجيوسياسية وتداعيارها على   التعريفات التجارية الدولية وما قد يترتب عنها من ترفيع في  

 بما قد يؤدي إلى عودة موجات تضخمية ظرفية أو هيكلية.  والأولية  قيةالطاالمواد الغذائية و المنتجات أسعار 

الولايات المتحدة الأمريكية صدمة على مستوى العرض إذ يتوقع  الديوانية في    لتعريفات ثل الزيادات في ا تموفي هذا السياق،  

إلى تجدد   إلى أسعار الاستهلاك مما قد يفض ي  تدريجيا  آثارها  القادمة. وبناء عليه،  انتقال  الفترة  التضخمية خلال  الضغوط 

 .2026نهاية ب %2نتظر أن يظل التضخم أعلى من المستوى المستهدف من قبل الاحتياطي الفيديرالي والمحدد بنسبة ي

  اجراءات ظرفيةد  تما اعتثر اعتدالا في منطقة الأورو نتيجة تحسن قيمة الأورو و وفي المقابل، ينتظر أن يكون تطور الأسعار أ

 ساهمت في احتواء ارتفاع الأسعار خلال السنوات الأخيرة.  

نتيجة تراجع أسعار الطاقة مقابل تسجيل  في مستويات منخفضة نسبيا  التضخم الإجمالي  بقاء  ، فمن المنتظر  الصينأما في  

م بدون اعتبار أسعار الطاقة والمواد الغذائية بعلاقة مع التحسن التدريجي للطلب  ارتفاع طفيف لل
ّ
تضخم الأساس ي أي التضخ

 الداخلي.  

نتظر أن تشهد   قات الاستثمار الدولي استقرارا نسبيا خلال الفترة    المبادلات التجارية العالميةتما ي 
ّ
عزى  2026-2030وتدف . وي 

 عن اضطرا  سلاسل التزويد بالمواد الأولية نتيجة التوترات والتطوّرات  هذا المن ى بالأساس إلى تصاعد ا
ً
لنزعات الحمائية فضلا

 .الجيوسياسية وهو ما من شأنه الحدّ من ديناميكية التجارة العالمية ونضعاف جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر
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النموّ الاقتصادي العالمى  : 22رسم بياني 

أمريكا منطقة الأورو
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التضخم في العالم   : 23رسم بياني 

أمريكا منطقة الأورو
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تفع في التخفيف من حدّة تباطؤ التجارة الدولية حيث  وفي المقابل، يتوقع أن تساهم الصادرات ذات المحتوى التكنولوجي المر 

يّز هذه الصادرات بارتفاع القيمة المضافة والمرونة إزاء  تميتوقع أن تضطلع بدور متزايد في دعم المبادلات التجارية العالمية. وت

رًا بال
ّ
جستية وقادرة على النفاذ إلى الأسواق  الديوانية والاضطرابات اللو   تعريفات القيود التجارية التقليدية مما يجعلها أقل تأث

ل عامل توازن يساهم في الحدّ من تراجع حجم التجارة الدولية ودعم استقرارها خلال الفترة   لها  وبذل  يمكن ،العالمية
ّ
أن تشك

 .القادمة

قات  
ّ
ز تدف

ّ
التكنولوجيا المتقدمة   في قطاعات  الاستثمار الأجنبي المباشر تما ينتظر أن تتسم المرحلة القادمة أيضا بتزايد ترت

والتحوّل  الطاقي  المشاريع المرتبطة بدعم الانتقال  إلى جانب  البيانات والرقمنة  الذكاء الاصطناني ومراتز  في مجالات  ولاسيما 

ويعكس هذا التوجّه سعي المستثمرين إلى توظيف رؤوس الأموال في الأنشطة ذات القيمة المضافة العالية والقادرة على  ي.  البيئ

 عن الاستجابة إلى متطلبات التحو رف
ً
 .البيئيالتحول الرقمي و ل ع الإنتاجية وتعزيز المرونة الاقتصادية فضلا

 
 2025أتتوبر  -المصدر: الآفاق الاقتصادية العالمية لصندوق النقد الدولي

ل التحوّلات الاقتصادية العالمية الجارية فرصة استراتيجية لتونس إذا ما تم
ّ
سياسات    في إطاراستباقي    بنهجالتعامل معها  تمّ    ث

إصلاحات هيكلية عميقة. ففي ظل إعادة تشكيل سلاسل الإنتاج العالمية وتزايد توجّه الشركات  تستند إلى  متناسقة    اقتصادية

موقعها الجغرافي    نحو تنويع مواقع الإنتاج وتقري ها من الأسواق النهائية، يمكن لتونس تعزيز موقعها الاستراتيجي بالاستناد إلى

  وصناعة مكوّنات الطائرات    كهربائيةاليكانيكية و لا سيما المقطاعات    عدّة  على ضفاف المتوسط وما راتمته من خبرة صناعية في 

 ، ...والنسيج

لشمسية  وجدير بالذتر أن الانتقال الطاقي والتوجه نحو الاقتصاد الأخضر يفتت آفاقا واعدة نظرا للمكانات الكبيرة في الطاقة ا

تما    .وطاقة الريات فضلا عن ارتفاع الطلب الأورويي على مصادر الطاقة النظيفة بما يتيت فرصا جديدة للاستثمار والتصدير

الا  ل 
ّ
الرقمنة  نتقال  يمث في  الاستثمار  التنافسية من خلال  والقدرة  الإنتاجية  لتعزيز  أساسية  رافعة  المعرفة  واقتصاد  الرقمي 

 منظومة الابتكار والشركات الناشئة ذات المحتوى التكنولوجي المرتفع.   والذكاء الاصطناني ودعم

1,5

2,3
2,62,52,4

3,7

4,44,44,14,0

0

1

2

3

4

5

20262027202820292030

حجم المبادلات التجارية العالمية : 24رسم بياني 

البلدان المتقدمة البلدان الصاعدة والنامية

22,022,022,122,122,0

31,131,531,831,932,0

20

25

30

35

20262027202820292030

الم نسبة الاستثمار من الناتج في الع: 25رسم بياني 

البلدان المتقدمة البلدان الصاعدة والنامية



 

 
75 

إلى    دول الخليج وآسياوعلى صعيد التجارة الدولية، تفرض التحولات الجارية تنويع الأسواق الخارجية لا سيما نحو إفريقيا و 

لية بما يعزز قدرة الاقتصاد الوطني جانب تحسين تنافسية الصادرات الصناعية وتطوير الصناعات الغذائية والمواد الصيد

 .على النفاذ إلى أسواق جديدة

 : الوطنيةالآفاق الاقتصادية  2.1.4

 
ّ
ق في تثبيت التعافي الاقتصادي وما نتج عنه من طموحات وتطلعات في  انطلاقا من التحسن المسجل خلال الفترة الأخيرة والتوف

من أحد أبرز رهانات الخماسية القادمة. ويتطلب    بلوغ مستويات أعلى من النموعد السعي إلى  الاقتصادي، ي  الانتعاش  تحقيق  

     . الارتقاء بمساهمة الاستثمار مع تعزيز دور القطاع الخاطخاصة  هذا التوجه

لنموّ تما   المرجوة  المستويات  تحقيق  هيكلة  اعتماد    الناتج  يتطلب  في  المنشود  التطور  تكرس  متكاملة  قطاعية  استراتيجيات 

الاقتصاد من خلال تحديث القطاعات التقليدية واستغلال كل الطاقات الكامنة فنها إلى جانب دعم القطاعات الجديدة ذات  

لفائدة حاملي الشهادات العليا بما يكرس الترابط  خلق فرط الشغل اللائق خاصة  المحتوى التكنولوجي المرتفع والتي تساهم في

مضاعفة أهمية  التوجّه  هذا  ويكتسب  والنمو.  والتشغيل  الابتكار  ظل    بين  الكامنةفي  الاقتصادية  المستويات    الفرص  على 

 .المحلية والجهوية والإقليمية وفي سياق المنافسة الإقليمية والدولية المتزايدة

محددا أساسيا للقدرة   أيضا تحسين الإنتاجية وتعزيز مساهمتها في نمو الناتج الوطني الإجمالي باعتبارها  نموّ الويفترض تسارع  

التنافسية ورافعة رئيسية لتحسين مستوى الدخل بما يضمن قدرة الاقتصاد على مواجهة التحديات العالمية واستثمار الفرط  

 موسة.  الجديدة وتحويلها إلى مكاسب مل

ل    
ّ
للفترة    ويتمث بالنسبة  الثلث الأول من    2030-2026الهدف  إلى  به  الفردي بشكل ملموس للارتقاء  في الدخل  الترفيع  في 

واعتبارا  لتحسين ظروف العيش وفتت آفاق تنموية أوسع.   (2025)بقياس دخل  من البلدان متوسطة الدخل    11الشريحة العليا 

في    دينار  21530.5دولار أي    7424.3ينتظر أن يبلغ الدخل الفردي  لتقديرات النموّ الاقتصادي والاسقاطات الديمغرافية،  

المع)  2030أفق   الصرف  المالية  دتمتبعا لسعر   وهو    (2026لسنة    بقانون 
ّ
يمث بنسبة  معدل    لما  للدخل    %6.5زيادة سنوية 

 الفردي.

 

 

 دولارا للفرد سنويا. 13935و 4496تصنيفا للبلدان حسب مستوى الدخل وحدد للشريحة ذات الدخل المتوسط الأعلى حدودا تتراوت بين  2025أصدر البن  الدولي في غرة جويلية  11
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 المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط والبن  الدولي  

 :والنموّ الإنتاج 

المخطط  تمّ   فترة  بعنوان  التقديرات  تحقيق    2026-2030رسم  نموّ على أساس  الاجمالي    معدل  المحلي    4.2%  بنسبةللناتج 

 بدون اعتبار الفلاحة ستكون في حدود النموّ . وجدير بالذتر أن نسبة  2025-2021خلال الفترة  %2.4بالأسعار القارة مقابل 

 .  2021-2025خلال الفترة  2.7%مقابل معدل   2026-2030خلال الفترة   4.3%معدل 

من شأنه  أخرى بما  إلى  بالأسعار القارة من سنة    ارتفاعا تدريجيا لنسق نمو الناتج المحلي الإجمالي  2030-2026وستشهد الفترة  

  نسبة النموّ   مضاعفةإلى أن يفض ي 
ّ
 (. %2.6) 2025مقارنة بنسبة النمو المسجلة خلال سنة  (%5.1) 2030ى سنة مع موف

 حسب القطاعات  النموّ  : معدلات8جدول 

 2021-2025 2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030 

 4.2 5,1 4,7 4,2 3,8 3,3 2.4 الناتج المحلي الإجمالي   نموّ 

 3.1 3,1 3,1 3,0 1,5 5,0 0.1 الفلاحة

 5.1 6,0 5,2 5,0 4,8 4,5 1.8 الصناعة

 4.2 5,2 4,8 4,3 3,9 2,8 2.9 الخدمات

   المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط 

 القطاع الفلاحي  ❖

النموّ  منوال  المضافة  يفترض  القيمة  البحري    تطور  والصيد  الفلاحة  الخماسية    %3.1بمعدل  لقطاع  القارة خلال  بالأسعار 

 .مليون طن من زيتون الزيت 2مليون قنطار ومعدل  19القادمة على أساس تسجيل معدل إنتاج سنوي لفحبو  في حدود 
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 أهم الفرضيات المتعلقة بالقطاع الفلاحي  :9جدول 

2030 2029 2028 2027 2026 
 

 الحبو  )م قنطار(  1791 1849 1911 1976 2042

 زيتون الزيت )ألف طن(   2400 1800 1872 1947 2025

 ر )ألف طن(تمو ال 404 422 441 461 482

 المصدر: وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري 

إلى  تستند  و  ر    لا سيماالمعطيات المناخية  هذه التقديرات 
ّ
كالحبو     ةالفلاحي  الأنشطة على مردودية  وأثرها    الموارد المائيةتوف

 الزراعات البعلية وتربية الماشية.و 

  2030-2026من تأثيرات التقلبات المناخية، سيحظى القطاع الفلاحي بأهمية تبرى خلال الفترة    ولمواجهة هذه التحديات والحدّ 

وستترتز الجهود على تعزيز الإنتاج وتحسين الإنتاجية وتقديم الدعم  .  2035الاستراتيجية للقطاع في أفق    التوجهات في إطار  

العمل على تعزيز التكامل بين البحث  تمّ  المواسم الفلاحية. تما سيوالإحاطة بالفلاحين وتوفير مستلزمات الإنتاج بما يؤمن نجات  

تحسين استغلال  بالعلمي وقطاع الإنتاج لاستثمار نتائج البحث ودمج التقنيات الحديثة في الممارسات الفلاحية خاصة المتعلقة  

ل   الموارد المائية المتاحة ونحكام توظيفها. 
ّ
 للموارد المائية وتعزيز الأمن المائي. الهدف في ضمان إدارة مستدامة  ويتمث

على غرار الزراعات الكبرى لتحقيق الاتتفاء الذاتي من    الأمن الغذائي م خاط بالأنشطة الأساسية لدعم  تماإيلاء اهتمّ  تما سي

الثروة الحيوانية العلفية لتلبية احتياجات  النهوض بالمنتوجات ذات القيمة    فضلا عن   القمت الصلب والتوسع في المساحات 

ع بميزات تفاضلية على غرار المنتوجات البيولوجية بما يعزز تنافسية الإنتاج الفلاحي ويعطي دفعا  تّ تمالمضافة العالية والتي ت

 هاما للاستثمار في القطاع.  

 البرامج حول: أهمّ  حور تموبصفة عامة، ت

الم  دتمااع • الزراعات الكبرى والنهوض بقطاع الحبو   روية  برنامج خصوص ي لفحد من تأثير التحديات المناخية على قطاع 

يل منتجي  تمو فضلا عن رقمنة منظومة الحبو  وتحسين آليات  %  30% حاليا إلى  20من    استعمال البذور الممتازةوالرفع من  

ل     الحبو .  
ّ
نسبة التغطية من القمح اللين  الهدف في توفير أغلب الحاجيات الوطنية من القمت الصلب وتحسين    ويتمث

 . 2030مليون قنطار من الحبو  في غضون  20يعادل من خلال إنتاج ( %50( والشعير )20%)

حملات  وتكثيف  رارية دورة الإنتاج  تم لمحافظة على اسا مواتبة التحديات المناخية و دعم المنتجين وخاصة صغار الفلاحين في   •

 . استخدام التكنولوجيا الحديثةوتنمية القدرات الفنية للفلاحين وتشجيعهم على    الفلاحي الإرشاد

 .في تطوير الأنماط الزراعية المقتصدة للماء وفي تحسين الإنتاجيةمخرجات البحث العلمي توظيف  •

ب  على الإنتاج والرفع من نسبة  السلبية    تحسين إنتاجية غابات الزيتون والحد من تأثير العوامل المناخية •
ّ
تصدير الزيت المعل

 . واستهداف أسواق جديدة ونعادة هيكلة الديوان الوطني للزيت
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للثروات البحرية    الرشيد في إطار مقاربة تراني مبدأ الاستغلال    ي قطاع الصيد البحري السنوي فنتاج  الإ المحافظة على معدل   •

 .لضمان توازن بيئي واقتصادي

الترتيز على الرفع من نسبة تمّ  ياه التقليدية وتطوير الموارد غير التقليدية حيث سيالمائي عبر تحسين استغلال الم  الأمنتعزيز   •

تحلية   محطات  وتطوير  الاستغلال  مناطق  إلى  المياه  فائض  وتحويل  السدود  وربط  السطحية  المائية  الموارد  ياه  المتعبئة 

 تابعة منسو  المياه وجودرها.عملية م فضلا عن تسريع رقمنةومعالجة المياه المستعملة ورفع نسبة إعادة استعمالها 

النهوض بالدور المحوري للقطاع الفلاحي في خلق مواطن    بغرض  2030-2026ومن ناحية أخرى ستتكثف الجهود خلال الفترة  

تحسين نجاعة برامج التنمية  و دعم صغار الفلاحين والعملة الفلاحيين    الداخلية عبرالشغل وتحسين ظروف العيش في المناطق  

  المنظومات الفلاحية   فضلا عن تنمية القدرات ودعم المبادرات المحلية بما يساهم في تثمينبعديد الجهات  الفلاحية المندمجة  

 .  الأخرى   الجهوية توازيا مع تعزيز نظم الإنتاج ودعم التكامل بين القطاع الفلاحي والأنشطة الاقتصاديةالمحلية و 

 ي الصناعالقطاع  ❖

بالأسعار القارة على أساس ارتفاع    2026-2030خلال الفترة    5.1%بمعدل  للقطاع الصناني  ر القيمة المضافة  ينتظر أن تتطوّ 

 .6.7%الصناعات غير المعملية بمعدل  وتطور نشاط  4.2%الصناعات المعملية بمعدل  القيمة المضافة في قطاع 

 في: 2030-2026ثل أبرز الأهداف المرسومة للفترة تم، تالصناعات المعمليةففي مجال 

التكنولوجي والرقمي والصناع • ة الذتية لتحسين الإنتاجية والتنافسية من خلال دعم التجديد تشجيع الابتكار والتحول 

 صلب المؤسسات الصناعية خاصة في مجال الرقمنة.  

 تفعيل مواثيق التنافسية للأنشطة الصناعية بما يعزّز القدرة على التصدير.  •

 .التلوّش الانتقال نحو اقتصاد دائري وأخضر والحدّ من  •

 ودعم تنافسيتها.الصناعية مزيد النهوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة   •

 دعم لا مرتزية النسيج الصناني واستغلال الموارد والقدرات المتاحة جهويا.  •

 رفع نسق إحداش المناطق الصناعية والتوجه نحو توفير مناطق صناعية ذتية ومندمجة.  •

انتعاشة  و  الصناعية  الأنشطة  تسجل  أن  بفضل    فيينتظر  القادمة  والتدابيرالفترة  المؤسسات    الإصلاحات  لمساندة  المبرمجة 

ه  لطلب الخارجي الموجّ لالمرتقب    طور الت  نحو الأسواق الجديدة في ظل  تصديرتنافسية المنتجات الصناعية ودعم الوتحسين  

 . 2025-2021الفترة  بعنوان 4.2%مقابل  2030-2026الفترة  في12 1.9% لتونس من الاتحاد الأورويي بمعدل

 

 

   .المعهد التونا ي للتنافسية والدراسات الكميةمعدّة من قبل  تقديرات 12
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 المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط 

 من أبرزها:  التدابير الداعمةإلى جملة من القيمة المضافة للصناعات المعملية وتستند تقديرات 

 والمتوسطة. غرى توفير المرافقة والمساندة للمؤسسات الصناعية الص •

 تنفيذ برنامج التأهيل الكربوني للمؤسسات الصناعية.التسريع في   •

 إحداش مرتز لدعم التحول الرقمي للشركات الصناعية  هدف مساعدرها على تبني التكنولوجيات الحديثة.  •

استهداف الاتتفاء الذاتي الدوائي من خلال دعم الصناعة المحلية للأدوية لا سيما المستخرجة من البيوتكنولوجيا وتطوير   •

 عة المواد الأولية ومواد التعبئة والتغليف الموجهة لقطاع صناعة الأدوية. صنا

 إعداد خطة عمل ملزمة تتعلق بالمدينة الذتية للسيارات والمناطق الصناعية المندمجة.   •

تأهيل المراتز الفنية وهياكل الإحاطة وتطوير أدائها بما يتلاءم ومتطلبات المؤسسة بعنوان التحول الرقمي والتحول الطاقي   •

 والتحول البيئي. 

 تطوير المهارات الصناعية وملاءمة برامج التكوين مع حاجيات الصناعة الذتية.  •

ب المعمليةخصوط  أما  غير  القالصناعات  تتطور  أن  فينتظر  بمعدل  ،  المضافة  الخماسية    6.7%يمة  القارة خلال  بالأسعار 

 %8.0مقابل    2030سنة    8.7%لترتفع الحصة من الناتج إلى حدود    2025-2021خلال الفترة    (%0.2-)القادمة مقابل معدل  

. وسيتسنى تحقيق هذه النتائج بفضل التحسن الهام المنتظر للنتاج في قطاع الصناعات الاستخراجية وقطاع  2025خلال سنة  

 الكهرباء والغاز.
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(%)القيمة المضافة للصناعات المعملية : 27رسم بياني 
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 المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط 

لتمي،  بإنتاج الفسفاطوفيما يتعلق  
ّ
بحلول   مليون طن سنويا   11  نحورفع قدرات الإنتاج إلى  ي  ف  2030-2026هدف الفترة    ث

 انجاز المشاريع التالية:  بعلاقة مع  2030سنة 

 م طن.  2.4بما يمكن من توفير طاقة إنتاج إضافية بحوالي  2027" في غضون سنة 1تشغيل "مغسلة أم الخشب  •

 م طن.  1.1تدريجيا بنحو طاقة الإنتاج   زيادةبما يسهم في  2027انجاز وحدة تعويم الفسفاط السيليا ي بحلول سنة  •

 مليون طن.  1.6بما يمكن من توفير طاقة إنتاج تصل إلى  2030- 2029" في غضون سنتي 2إنجاز "مغسلة أم الخشب   •

 م طن.  2.5مما سيمكن من إضافة طاقة إنتاج تصل إلى  2030-2029إنجاز مشروع توزر نفطة في غضون سنتي  •

 :  تشمل بالخصوط ضبط حزمة من الأولويات تمّ  قطاع الفسفاط، فقدونظرا للأهمية الاستراتيجية ل

 هدف تحسين جاهزية أسطول النقل    2026-2027إعداد وتنفيذ برنامج تأهيل للشرتة التونسية لنقل المواد المنجمية للفترة   •

 .وتطوير قدرته التشغيلية لمواتبة نسق الإنتاج المستهدف

تحسين  • في  يساهم  بما  والكاسحات  الشاحنات  من  عدد  تأهيل  خلال  من  السطحية  المناجم  داخل  النقل  طاقة  تحسين 

 .مردودية منظومة الاستخراج والنقل

لل • نشاط المنجمي عبر معالجة إشكاليات الربط العشوائي على قنوات نقل المياه  تأمين الموارد المائية الصناعية الضرورية 

 .بئرا تعويضية 12الصناعية وحفر 

ديتي الرديف وأم العرائس مع تكوين احتياطي استراتيجي من تمالترفيع التدريجي في استغلال المياه الصناعية بكل من مع •

 .رارية النشاطتمالمياه الصناعية لضمان اس 

نسبة  • من  الرفع  الترسيب  هدف  عملية  بعد  الدقيقة  النفايات  من  المياه  لاسترجاع  عالٍ  ذات ضغط  ترشيت  وحدة  ترتيز 

 وتعزيز النجاعة المائية.  %95استرجاع المياه إلى أتثر من 
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الأشغال العامةتوزيع المياهاءانتاج وتوزيع الكهربالنفط والغازالمناجمةالصناعات غير المعملي

القيمة المضافة للصناعات غير المعملية: 28رسم بياني

2025-2021معدل  2026-2025معدل 
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الهدف خلال الفترة  تم، فيانتاج النفط والغازأما بخصوط قطاع   ال   2030-2026ثل  الموارد  وطنية من في تطوير استغلال 

النفط والغاز من أجل التقليص التدريجي من العجز الطاقي والحد من التبعية الطاقية وذل  من خلال مزيد تحسين منا   

 .الاستثمار وتسريع نسق الاستكشاف والإنتاج وندماج الاتتشافات الجديدة في الدورة الانتاجية

 ا:  تحديد عدد من السياسات من أهمهتمّ  ولبلوغ هذه الأهداف،

  إصدار مجلة المحروقات لدفع الاستثمار في قطاع استكشاف وننتاج المحروقات. •

 و"عزيزة".  "صبات"التسريع في استغلال الاتتشافات الجديدة على غرار حقول  •

 تبسيط وتسهيل إجراءات إسناد رخص الاستكشاف والاستغلال.   •

 .تحسين منا  الأعمال واستعادة ثقة المستثمرينتسوية عدد من سندات المحروقات العالقة بما يساهم في  •

المع • الفنية  المواصفات  وتحيين  التراخيص  آجال  والتقنية  تمتقليص  الجيولوجية  البيانات  منصات  تطوير  جانب  إلى  دة 

 .وتسهيل النفاذ إلنها

 رسم فرضيات الإنتاج كالآتي: تمّ  وعلى هذا الأساس،

 بالنسبة للنفط

المنزل" و"سيدي مرزوق" و"البرمة" و"عشتارت" انطلاقا من سنة  ارتفاع انتاج بعض الحقول ع ✓  2026لى غرار "حلق 

 ك ط م ن. 800بحوالي 

 ك ط م ن.  400بطاقة تقدر بحوالي  2028و 2027دخول حقل "كوسموس" حيز الإنتاج خلال سنتي  ✓

 ك ط م ن.  470مع طاقة إنتاجية هامة تناهز  2030الشمال" حيز الإنتاج انطلاقا من سنة  دخول حقل "زارات  ✓

 بالنسبة للغاز الطبيعي 

 ك ط م ن.  270مع طاقة إنتاجية هامة تقدر بنحو  2027دخول حقل "صبات" حيز الإنتاج انطلاقا من سنة  ✓

 ك ط م ن. 110اجية تناهز بطاقة إنت 2027دخول حقل "كوسموس" حيز الإنتاج انطلاقا من سنة  ✓

 ك ط م ن. 340مع طاقة إنتاجية تقدر بحوالي  2030دخول حقل "زارات الشمال" حيز الإنتاج انطلاقا من سنة  ✓

 .2029توقف الإنتاج في حقل "مسكار" انطلاقا من سنة  ✓
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 الخدمات  ❖

القيمة   أن تتطور   من المؤمّلحيث    في قطاع الخدمات   تواصل الأداء الجيد لجل الأنشطة  2030-2026ينتظر أن تشهد الفترة  

 . 2025-2021خلال الفترة   %2.9بالأسعار القارة مقابل  4.2%المضافة بمعدل 

  ثل أهم الأهداف بعنوان الخماسية القادمة في مزيد تنويع المنتوج وتحسين جودة الخدمات تم، تبالقطاع السياحيفيما يتعلق  ف

الانخراط في نظم التصرف في الجودة لاستقطا  فئة السيات ذوي القدرة الشرائية العالية  وتشجيع المؤسّسات السياحية على 

رويج الذكي. تما سي
ّ
العمل على إعطاء دفع قوي للسياحة الداخلية وسياحة الجوار عبر إعادة  تمّ  فضلا عن الإرساء التّدريجي للت

 . 2030-2026خلال الفترة  %5.6معدل وينتظر أن تبلغ نسبة نمو القطاع  .لمواتبة حاجيات الحرفاءهيكلة السوق السياحية 

، ستترتز  الاجتماعية  في دعم الحرتية الاقتصادية وتعزيز العدالة  قطاع النقل واعتبارا للدور المحوري والدافع الذي يضطلع به  

على القادمة  الخماسية  خلال  النقل    الجهود  خدمات  بجودة  النهوض  من  العمومي  مواصلة  الخدمات  وتقريب  العزلة  وف  

التدريجي  د  تماعلا التوجه نحو اتمّ  والنهوض بأدائها ونعادة هيكلتها. تما سي  للنقلالمواطن إلى جانب دعم المؤسسات العمومية  

  خدمات النقل الحديثة بما يسهم في تطوير    الطاقات النظيفة في تشغيل أنظمة النقل مع التوظيف الأمثل للتكنولوجيات على  

 .اوتحسين مردوديته

وبالتوازي مع ذل ، يكتا ي الارتقاء بمردودية المنظومة اللوجستية أهمية خاصة بالنظر إلى ارتفاع الكلفة نسبيا مقارنة بالدول  

نقل واللوجستية وتنظيم المهن ذات  المنافسة مما يستوجب بلورة خطة متكاملة ترتكز على ملاءمة البنية الأساسية لمتطلبات ال

  .الصلة وتطوير الكفاءات البشرية في هذا المجال

 .2030-2026خلال الفترة  %5.0لقطاع النقل لتبلغ معدل القيمة المضافة الترفيع في وتستهدف هذه الجهود  

 :تشمل خاصةضبط جملة من التدخلات تمّ  ولترجمة هذه التوجهات الاستراتيجية إلى أهداف ملموسة،

يل خدمات النقل العمومي الجماني خاصة من تمو مواصلة دعم منظومة النقل العمومي الجماني وضبط سياسة جديدة ل •

 .خلال تفعيل وتعزيز موارد صندوق التنقلات الحضرية

 .وذات كلفة تنافسيةتطوير النقل الحديدي للأشخاط والبضائع بما يعزز دوره كوسيلة نقل مستدامة  •

 .ربط المناطق الداخلية والمناطق السكنية ذات الكثافة العالية بالشبكة الحديدية وندماجها في الدورة الاقتصادية •

تطوير وتجديد أسطول النقل بمختلف أنماطه والنهوض بجودة الخدمات وتعزيز شروط السلامة الشاملة لمستعملي وسائل   •

 .النقل

ة للنقل وتطويرها مع تعزيز الشراكات سواء في إطار آليات الشراتة بين القطاع العام والخاط أو عبر  تدعيم البنية الأساسي •

 .الدوليالتعاون 

 .قع تونس تقطب لوجستي إقليمي لجنو  المتوسطتمو الارتقاء بنجاعة المنظومة اللوجستية والعمل على  •
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وجيات الحديثة، وتحسين النجاعة الطاقية لقطاع النقل،  د منظومات النقل الذكي من خلال إدماج تطبيقات التكنولتمااع •

 .ونرساء منظومة نقل مستديمة وصديقة للبيئة

التقدم في التحول الرقمي ودعم  فينتظر أن يسهم    المعلومات والاتصال والاقتصاد الرقمي،تكنولوجيات  أما بخصوط قطاع  

واع الرقمية  التحتية  تنفيذية  تماالبنية  خطة  وتحسين  د  القطاع  دعم  مزيد  في  الاصطناني  للذكاء  الوطنية  للاستراتيجية 

يزة إقليميا للاستثمار في المجالات الرقمية المجددة ذات القيمة المضافة العالية خاصة منها  تمالتنافسية وجعل تونس وجهة م

ني في المرافق والخدمات العمومية عبر وينتظر في هذا الإطار إحداش تحول نو  المتصلة بتطوير استعمالات الذكاء الاصطناني.

ه الاستراتيجي تطوير  تما يشمل التوجّ   .برنامج رقمنة شاملة من خلال تعميم الخدمات عن بعد الموجهة للمواطن والمؤسسة

 البنية التحتية الرقمية وتعزيز الترابط البيني من خلال توسيع التغطية بالألياف البصرية وشبكات الجيل الخامس، وتحقيق 

بمعدل للقطاع  ومن المتوقع أن ترتفع القيمة المضافة    .تغطية شبه شاملة بالإنترنت عالي السرعة على كامل ترا  الجمهورية

 . 2030-2026خلال الفترة  4.5%

الإدارة العمومية والدفاع الذي سيتطور  بدفع من قطاع    ةللخدمات غير المسوقلقيمة المضافة  ر اتطوّ ومن ناحية أخرى، ينتظر  

 بعلاقة مع الانتدابات الهامة المبرمجة.  خلال الخماسية القادمة  %3.8بمعدل 

 المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط 

  :ميزان المدفوعات

قع في الأسواق العالمية من خلال  تمو وتعزيز ال  دعم التصديرتكثيف الجهود الرامية إلى    2030-2026ينتظر أن تشهد الفترة  

القدرات الإنتاجية والتكنولوجية للمؤسسات    بفضلتنافسية السلع والخدمات. وسيتسنى بلوغ هذه الأهداف    تحسين دعم 

لا سيما في الصناعات الميكانيكية والإلكترونية والغذائية ذات القدرات التصديرية  القيمة العالمية  سلاسل  وتعميق الاندماج في  

زيد  لمالفرط التي تتيحها التحوّلات العالمية  توظيف  الاستغلال الأمثل للميزات التفاضلية للاقتصاد الوطني و   إضافة إلى  العالية

 تنويع الأسواق الخارجية. 

2,9

6,0

10,9

3,4

0,9

4,2
5,0

5,6
4,5

3,8

0

2

4

6

8

10

12

الإدارةالاتصالاتالسياحةالنقلالخدمات

القيمة المضافة في قطاع الخدمات: 29رسم بياني 

2025-2021معدل  2030-2026معدل 



 

 
84 

الدولية وتنظيم بعثات  د على ستماالاع تمّ  وفي هذا الإطار، سي ياسة ترويجية نشيطة تقوم على تكثيف المشارتة في المعارض 

فتت المجال أمام القطاع الخاط للاضطلاع  تمّ  اقتصادية موجهة خاصة نحو الأسواق الإفريقية والآسيوية الواعدة. تما سي

توسي يدعم  بما  بالخارج  الاقتصادية  والفعاليات  التظاهرات  تنظيم  في  أتبر  المنتجات  بدور  إشعاع  ويعزز  المصدرين  قاعدة  ع 

 التونسية وترسيخ حضورها في الأسواق العالمية. 

والالتزام بالمعايير البيئية الدولية أهمية محورية خلال المرحلة  ومجا هتها    المناخية  دياتمتصل، يكتا ي التأقلم مع التح وفي سياق

على  بالخصوط الترتيز  تمّ  . وسي2026الأوروبية حيز التنفيذ بداية من سنة  القادمة، لاسيما في ظل دخول آلية تعديل الكربون  

المع  المؤسسات   حصول  البيئية  آليات التمعلى الشهادات  إلى  النفاذ  إلى جانب توفير وتيسير   تمو دة 
ّ
بما يمك نها من يل الأخضر 

الصناعات الصديقة  ب  تواصل النهوض تما سي  خفض البصمة الكربونية والنفاذ إلى الأسواق الأوروبية وتعزيز القدرة التنافسية.

 في الاقتصاد العالمي.   جفاعل ومندمقع اقتصادنا تطرف تمو بغرض للبيئة وتعزيز الاستثمار في التكنولوجيا النظيفة 

الرقمي بما يدعم المجهود التصديري ويرفع من  الفترة المقبلة لتسريع وتيرة الانتقال  ومن جهة أخرى ستتكثف الجهود خلال 

الترتيز على تبسيط وتسهيل ورقمنة كل إجراءات التجارة الخارجية بما  تمّ  فاءة عمليات التجارة الخارجية. وفي هذا السياق سيت

 يضمن سرعة المعاملات وشفافيتها. 

من خلال تحسين البنية التحتية البحرية والجوية والارتقاء   منظومة النقل واللوجستيكتطوير    سيتواصل العمل على تما  

بأداء الموانئ والمطارات والمناطق الحرّة بما يسهم في تعزيز قدرة المؤسسات على النفاذ إلى الأسواق الخارجية وتقليص الكلفة  

لاسل التصديرية وتعزيز دور المناطق مردودية الصادرات. هذا بالإضافة إلى دعم اندماج المناطق الداخلية في الس  ورفعوالآجال  

التنافسية    حرة ال القدرة  ويعزز  توازنا  أتثر  تنمية  يحقق  بما  والتصدير  الانتاج  عمليات  وتسهيل  الاستثمار  لجذ   ترافعة 

 للاقتصاد. 

سي  تعزيز  تمّ  وبالتوازي، 
ّ
فيالتحك آليات    الواردات  م  تفعيل  عبر  الوطني  المنتوج  التجاري وحماية  سيم  الدفاع  إجراءات  لا  ا 

ي بما يضمن حماية الصناعات  
ّ
مكافحة الإغراق والتدابير الوقائية إلى جانب تكثيف مراقبة واردات السلع التي لها مثيل محل

التحقيق في  ها في مجال  دعيموترتيز الهيأة العامة للدفاع التجاري  تتمّ  سي،  الوطنية من المنافسة غير المشروعة. وفي هذا الإطار

 وتعزيز قدررها على الرصد والتدخل في الآجال المناسبة.  عند التوريد الممارسات التجارية غير المشروعة 

المتطلبات   مع  ملاءمتها  الخارجية  هدف  للمبادلات  المنظمة  القانونية  المنظومة  وتحيين  مراجعة  في  التسريع  جانب  إلى  هذا 

دها الاقتصاد العالمي فضلا عن تبسيط الإجراءات وتعزيز الشفافية داخل المنظومة الاقتصادية الراهنة والتحولات التي يشه

ي  التجارية سهم في تحسين منا  الأعمال ودعم تنافسية الاقتصاد وتحقيق توازن أفضل بين متطلبات الانفتات التجاري بما 

 وحماية النسيج المحلي.  

على أساس مواصلة دعم القطاعات التصديرية ذات القيمة المضافة    2030-2026ضبط تقديرات التجارة الخارجية للفترة  تمّ  و 

النسيج والملابس مع الاستجابة قدر الإمكان لتنامي الطلب على المنتجات  و العالية لا سيما الصناعات الميكانيكية والكهربائية  
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الت المحتوى  وذات  العالية  الجودة  المرتفعذات  مردوديتها   كنولوجي  وتحسين  التونسية  الصادرات  حصة  تعزيز  بغرض  وذل  

 عالمية. بأتثر عمق في سلاسل القيمة ال هاوتكريس اندماج

البيولوجية  ب  النهوض العمل على مزيد تطوير القطاع الفلاحي  هدف  تمّ  وبالتوازي، سي المنتجات  للمعايير  و صادرات  المطابقة 

دعم ل د أساليب التسويق الذكي والمبتكرتماالترتيز على تثمين الانتاج الفلاحي عبر التحويل الصناني والتعليب واعمع  المطلوبة

 . المصدرةالمنتجات   وتنويعالصادرات الوطنية   وزيادة حجمالنفاذ إلى الأسواق الأوروبية والأفريقية 

الفسفاط باعتباره أحد أبرز مصادر قطاع  لاستراتيجية وخاصة  تما يرتكز هذا المنوال على تحسين أداء القطاعات الإنتاجية ا

 الميزان التجاري العملة الأجنبية وذل  من خلال تعزيز قدراته الإنتاجية والتصديرية ورفع مردوديته بما يسهم في دعم توازنات  

 .إضافة إلى مساهمته في دفع حرتية التنمية بمناطق الإنتاج والتحويل

 الصادرات   ❖

بالأسعار    %4.5بةةمعدّل سنوي يناهز    صادرات السلعتطوّر    2030-2026د ضمن مخطط التنمية  تم ل النّمو المعيفترض منوا

الجارية وذل  تزامنا مع تعافي النشاط في معظم القطاعات التصديرية وتحسّن نسبي للطلب الخارجي الموجّه لتونس بما يعكس 

ا إيجابية للتجارة الخارجية خلال الفترة القادمة. 
ً
 آفاق

تشهد   أن  المنتظر  والكهربائيةومن  الميكانيكية  الصناعات  بمعدل    صادرات  سنويا  الفترة    % 4.5نموا   2030–2026خلال 

ندماج في سلاسل الا   تحسن نسبةلطلب الخارجي على المنتجات ذات المحتوى التكنولوجي المرتفع وبل  بالتطور المرتقبمدفوعة  

قع تونس في الأنشطة ذات القيمة المضافة العالية وأن يدعم  تمو القيمة الصناعية العالمية. ومن شأن هذا التطور أن يعزز  

ة إقليمية لتصنيع المكوّنات والتجهيزات التقنية الموجّهة أساسا نحو الأسواق الأوروبية لا سيما الأسلاك الكهربائية  دورها تمنصّ 

هذه الأهداف مزيد تعزيز موقع تونس كوجهة صناعية استثمارية في الصناعات    جسيمومكوّنات السيارات والطائرات. ويتطلب ت

والتجديد التكنولوجي صلب المؤسسات الصناعية لمواتبة متطلبات الأسواق الخارجية  الميكانيكية والكهربائية ودعم البحث  

 المتسمة بتسارع التطورات.  

ع أن ي
ّ
  % 2.8حيث ستتطور الصادرات بمعدل سنوي يناهز  لقطاع النسيجتسجيل انتعاشه طفيفة تمّ وفي ذات السياق، يتوق

خطة عمل متكاملة ترمي إلى مزيد دعم القدرة التنافسية  اعتماد    2030-2026الفترة  . وينتظر أن تشهد  2026-2030خلال الفترة  

 للقطاع وتأهيله من خلال تحسين الجودة والعناية بمسائل التجديد والابتكار. 

بفضل الزيادة المنتظرة    2030–2026خلال الفترة    %2.0بمعدّل   صادرات الفلاحة والصناعات الغذائيةتما ينتظر أن تتطور  

  جهةي صادرات مختلف المنتجات الفلاحية بعلاقة مع تطور الإنتاج الوطني من جهة والرفع من القيمة المضافة التصديرية من  ف

وتصدير   التعليب  تطوير  من خلال  الزيتون  زيت  غرار  على  الهامّة  التصديرية  اقة 
ّ
الط ذات  للمنتجات  بالنسبة  أخرى خاصة 

القيم لتحقيق  تونسية  تحت علامة  المنتجات  المنتوج  لا سيما  المصدرة  الفلاحية  المواد  تنويع  إلى  بالإضافة  العالية  المضافة  ة 

الاه  باعتبار مزاياها  تماالبيولوجية أمام تزايد  التي أصبحت تحقق رواجا متزايدا بالأسواق الخارجية  المنتجات  العالمي  هذه  م 

 المنافسة خلال السنوات القادمة.الححية والبيئية فضلا عن مزيد تنويع الأسواق المستهدفة لمجا هة  
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خطط تصدير محكمة ترتكز على تعزيز التعريف بخصوصية المنتوجات الفلاحية  اعتماد    2030-2026هذا وستشهد الفترة  

الواعدة خاصة   إلى الأسواق  النفاذ  في دعم  التفاضلية  التجارية  تتيحها الاتفاقيات  التي  الأمثل للفرط  التونسية والاستغلال 

إلى جانب  يوالآسيوية. وبالتوازي،    الإفريقية في إحداش منصّات لوجستية قريبة من مناطق الإنتاج  التسريع  أن يساهم  نتظر 

تأهيل مسال  التوزيع والترويج وتطوير خدمات النقل والشحن وتبسيط إجراءات التجارة الخارجية، في تقليص آجال التصدير  

 .ة، فضلا عن تحفيز الاستثمار في مجالات التصنيع والتعليب والتخزينوتحسين انسيا  السلع، لا سيما المنتجات الطازج

. ويعزى ذل  2030–2026خلال الفترة  %15.5ارتفاعا مفحوظا بمعدّل  صادرات الفسفاط ومشتقاتهومن المتوقع أن تسجّل 

يسهم في تعزيز الموارد من العملة   بماتطور الطلب الخارجي  فضلا عن ومشتقاتهنتاج الفسفاط إأساسا إلى استعادة مستويات 

 ودعم التوازنات الخارجية. 

   الواردات  ❖

ع أن تشهد 
ّ
توق  وذل  استجابة لمقتضيات دفع الاستثمار وتحسن نسق النمو. %4.2نموا بمعدّل سنوي يناهز واردات السلع ي 

تسجل   أن  المنتظر  ونصف  ومن  الأولية  المواد  يناهز    المصنعةواردات  الفترة  %  4.9نموا سنويا  نتيجة   2030–2026خلال 

انتعاش نسق الاستثمار الصناني وتحسّن مستويات الإنتاج المحلي لا سيما في القطاعات الموجهة للتصدير. تما يرتبط هذا  

 .يالمن ى بتطور المشاريع وما يستدعيه من توفير المدخلات الضرورية لمواتبة تطوّر النشاط الصنان

خلال الفترة نفسها بعلاقة مع تطوير القاعدة الإنتاجية    %5.6بنسق سنوي يفوق    واردات مواد التجهيزتما يتوقع أن ترتفع  

للمؤسسات والتوجه نحو تحديث وتجديد التجهيزات الصناعية إلى جانب الاستفادة من التحولات التكنولوجية المتسارعة. ومن 

 . مردوديّتهوتعزيز    الإنتاجية وتحسين القدرة التنافسية للقطاع الصناني الوطني  ى رفع مستو شأن هذه الديناميكية أن تسهم في  

بفضل تحسّن الإنتاج المحلي    2026-2030خلال الفترة    %4.6نموا سنويا يقار     واردات المواد الغذائية  تسجّلومن المنتظر أن  

 . خاصة في الزراعات الكبرى مثل الحبو  بما يسهم في تخفيف الضغط على الميزان التجاري الغذائي

نتيجة    2030–2026خلال الفترة    %4.8  لا يفوق   بمعدّل سنوي   واردات المواد الاستهلاكيةرتقب أن تتطوّر  ي  ،وفي ذات السياق

ردات غير الضرورية وبرامج ترشيد الاستهلاك فضلا عن تشجيع المنتجات البديلة المصنّعة محليا  الجهود المبذولة للتحكم في الوا

في الحد من العجز  وتعزيز ثقافة الاستهلاك المحلي. ومن شأن هذه الاجراءات أن توجه الطلب نحو السلع الوطنية وتساهم 

 التجاري. 

تراجعا طفيفا   2030  –2026لضغط على الميزان الطاقي خلال الفترة  ، فمن المتوقع أن يشهد اواردات الطاقةأما على مستوى  

الانتقال   نسق  تسريع  أن  بالذتر  المتجددة. وجدير  الطاقات  وتسريع مشاريع  الوطني  الإنتاج  لتطوير  المبذولة  الجهود  بفضل 

ن تأثير تقلبات الأسعار العالمية  الطاقي وتطوير إنتاج الطاقات المتجددة يعد خيارا استراتيجيا لتقليص العجز الطاقي والحدّ م

 على الاقتصاد الوطني.  

  من العجز التجاري  40.2 % ر في حدودليستق العجز الطاقي انخفاض ومن المنتظر أن يتواصل
ّ
 ى المخطط.في موف
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التطوّ  إلى مجمل هذه  أن  رات واستنادا  ينتظر  التجاري يشهد  ،  في حدود    العجز  تنازليا ليستقرّ  الناتج المحلي  9.9من ى  % من 

ى سنة  
ّ
وذل  نتيجة تكثيف الجهود الرامية إلى الرفع من نسق الصادرات    2025خلال سنة    %12.6مقابل    2030الإجمالي في موف

م في الواردات وترشيدها. 
ّ
 والتحك

 العجز الجاري  ❖

تحسين جودة الخدمات وتطوير العرض السياحي وتحديث  بفضل السياحة والنقل   ي قطانم أداء  يستشهد الفترة القادمة تدع

   .6.2%نموا سنويا بمعدل  2030-2026خلال الفترة    السياحةمداخيل منظومة النقل الجوي. ومن المنتظر أن تسجل 

في تخفيف  بما يدعم مساهمة هذه المداخيل    6.4%بمعدّل سنوي يتجاوز    تحويلات التونسيين بالخارجتطور  واصل  يتتما س

 .  الضغوط على ميزان المدفوعات 

ما في    2030-2026وعلى هذا الأساس، ستشهد الفترة  
ّ
من الناتج المحلي الإجمالي    3.8%  ز لا يتجاو معدل    في   العجز الجاري تحك

معدل   الفترة    4.1%مقابل  من    2025-2021خلال  مريحة  مستويات  على  والحفاظ  المالي  الاستقرار  تعزيز  شأنه  من  ما  وهو 

   . استقرار سعر صرف الدينارإلى جانب دعم جنبية احتياطي العملة الأ 
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،  2030-2026أحد المحاور الأساسية للسياسات الاقتصادية خلال الفترة    استدامة التوازنات الخارجيةوتعدّ المحافظة على  

يل  تمو أهمية تنويع مصادر الهذا إضافة إلى  الأمر الذي يستدني احكام التحكم في العجز الجاري والحدّ من مواطن الهشاشة.  

وجيه  مع التأتيد على أهمية ت  شروط ميسّرةد الأطراف بما يضمن النفاذ إلى موارد مالية بوتوسيع مجالات التعاون الثنائي ومتعدّ 

 الموارد المقترضة نحو الاستثمار المنتج والمشاريع ذات المردودية الاقتصادية العالية. 

تحويلات   تدفقات  تعزيز  عن  الخدمات فضلا  صادرات  وتطوير  المصدّرة  القطاعات  أداء  تحسّن  شأن  من  أخرى،  جهة  ومن 

التوازنات المالية الخارجية فضلا عن تحسين التصنيف السيادي و يم موارد العملة الأجنبية  التونسيين بالخارج، أن يسهم في تدع

   . لتونس وترسيخ ثقة الشركاء الاقتصاديين والمستثمرين الدوليين بما يعزز قدرة الاقتصاد الوطني على مواجهة الصدمات 

  :التضخم

للفترة   النمو  مخطط  الأسعار  شاملةمقاربة  اعتماد    على  2030-2026يرتكز  تطور  في  بين    للتحكم  توازن  إرساء  يضمن  بما 

العدالة منا     الاجتماعية  متطلبات الاستقرار الاقتصادي ومقتضيات  وتعزيز  الشرائية للأسر  المقدرة  الحفاظ على  لا سيما 

امتصاط الصدمات بما  ى التأقلم و ة الاقتصاد الوطني علقدر  الثقة لدى الفاعلين الاقتصاديين. وتستند هذه المقاربة إلى تعزيز

 من التقلبات السعرية ويدعم الاستقرار على المدى المتوسط. يحدّ 
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الهدف إلى جملة من الفرضيات  ا  ستند هذيو   .2025سنة    5.3%مقابل    2030سنة    4.8%تناهز  نسبة تضخموينتظر تسجيل  

أهمها   الفترة  من  الإنتاج خلال  نسق  وتطور  العرض  بسلة    2030–2026تحسن  المباشر  الارتباط  ذات  القطاعات  في  خاصة 

استهلاك الأسر في التخفيف من الضغوط التضخمية. تما يشكل تعزيز نجاعة آليات تنظيم الأسواق وتكثيف مراقبة المسال   

تشديد الجهود الرامية إلى مقاومة الممارسات الاحتكارية والحد من ظواهر المضاربة رافعة أساسية لدعم  التجارية إلى جانب  

 العرض وتحسين انسيابية التزويد بما يقلص من حدة الصدمات الظرفية ويعزز استقرار الأسعار. 
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والتجارية بما يتيت استباق المخاطر المرتبطة  وفي سياق متصل، تبرز أهمية إرساء تنسيق فعّال بين السياسات المالية والنقدية  

لة والحد من آثارها. ومن شأن هذا التنسيق أن يدعم التحكم في التضخم مع المحافظة على ديناميكية النموّ  تمبصدمات مح

 .الاقتصادي وبالتالي تطوير القدرة على خلق الثروة وتوفير فرط الشغل وتعزيز التنمية بجميع أبعادها

 :الماليةيل والسياسة تمو ال 2.4

تحديات ورهانات تبرى مرتبطة أساسا بضمان    2030-2026يل التنمية خلال فترة المخطط  تمو تواجه السياسة المالية وخطة  

يل الاقتصاد الحقيقي تمو الاستدامة المالية ومعالجة وضعية المؤسسات العمومية ونعادة هيكلتها وتعزيز دور القطاع البنكي في  

مع أهمية الالتزام بالمعايير الاحترازية. هذا إلى جانب تسريع التحول الرقمي للقطاع البنكي والمؤسسات المالية فضلا عن  بالتوازي  

يل التشاركي وتذل  تعزيز الصمود الاقتصادي بالأخذ بعين  تمو يل الأخضر والتمو يل الجديدة على غرار التمو تطوير آليات ال

 سياسات المالية وتنويع منتجات التأمين وخدماته وتطوير منظومة الصرف.الاعتبار للمخاطر المناخية ضمن ال

الدولة   بين الاستجابة لمقومات  تعزيز    الاجتماعيةوستترتز الأولويات حول الموازنة  التنمية الاقتصادية من خلال  ومتطلبات 

  ةالادماج المالي مع المحافظة على التوازنات المالية الكبرى للدولة وتيسير نفاذ صغار الباعثين والمؤسسات الصغرى والمتوسط

وير منتجات وآليات  يل المتاحة وتط تمو والشركات الأهلية خاصة منها المنتصبة بالمناطق والجهات الداخلية إلى مختلف مصادر ال

 جديدة تلبّي حاجيات كل المتعاملين الاقتصاديين. 

تما سيتّجه العمل على تحسين تعبئة الموارد المالية والمعونة الفنية في إطار التعاون المالي الدولي ضمن مقاربة غرضها تعزيز  

والأه  الأولويات  وفق  التنموية  والمشاريع  والبرامج  الإصلاحات  تنفيذ  على  تحسين  القدرة  على  الجهود  ز 
ّ
وستترت الوطنية.  داف 

يلات الخارجية تمو يل من خلال تعبئة الموارد الخارجية بشروط ميسرة مع الحرط على تنويع مصادر التمو محفظة موارد ال

ال لطلبات  أفضل  استجابة  توفير  تما سيتمو بغرض  المختلفة.  موارد تمّ  يل  تعبئة  إدارة عمليات  منظومة  على حوتمة  العمل 

يل ومتابعة تنفيذ المشاريع المستفيدة منها وذل  قصد تحسين نسق  تمو عاون الدولي عبر رقمنة مسارات معالجة طلبات ال الت

 السحوبات وتحقيق الأثر التنموي المرتقب من البرامج والمشاريع المموّلة. 

  :المالية العمومية

التنموي سياسات مالية إصلاحية رهدف التو إلى    يتضمن المخطط  التنمية  تحقيق  المالية وتوفير مقومات  بين الاستدامة  ازن 

 الشاملة ضمن رؤية متكاملة تستند إلى جملة من الأولويات والأهداف منها بالخصوط:الاجتماعية الاقتصادية و 

وتكريس مبدأ تكافؤ   الاجتماعية اعية قوامها ضمان العدالةتمد سياسة اجتمااعتكريس الدور الاجتماني للدولة من خلال  •

كين الاقتصادي والتشغيل والحدّ  تمبرامج الالنهوض بالإحاطة بالفئات الفقيرة ومحدودة الدخل و  مزيدالفرط والتي تشمل  

من مظاهر العمل الهشّ، إضافة إلى تحسين تفاءة منظومة الدعم قصد المحافظة على القدرة الشرائية للمواطن ووصول 

 . وتعزيز الاستثمار في تنمية رأس المال البشري الاجتماني  نها وتنفيذ برامج السكنالمواد المدعمة إلى مستحق
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للمعايير  وفقا  اد منظومة تصرف في الميزانية قائمة على تحسين الأداء والشفافية وتطوير منظومة المحاسبة العمومية  تماع •

العمومية وتذل  تحسين   في المالية معلوماتية مندمجة للتصرف الدولية ودعم منظومة الرقابة والتقييم مع تطوير منظومة

 ية لتقليص الضغط على الميزانية.الحوتمة والرقابة المالية للمؤسسات العموم

دعم الاستثمارات العمومية لتطوير البنية الأساسية ونجاعة الخدمات العمومية بما يساهم في تحسين منا  الأعمال وتعزيز   •

 .تنافسية الاقتصاد الوطني وتحسين ظروف عيش المواطنين

  عجز الميزانية التخفيض في    الية العمومية حيث ينتظرلضمان استدامة الم  التوازنات الماليةالعمل على التحكم التدريجي في   •

تمّ سيو   .  2030بحلول سنة    المحلي الإجمالي  من الناتج  %80في حدود    المديونيةى  مستو والتحكم في    3%إلى مستوى يناهز  

من مجموع الموارد مع تحسين نسبة مساهمة   %80  لتتجاوز للدولة    الموارد الذاتية تعبئة  تدعيم    بالخصوط علىالعمل  

الجبائية،   تفوق  تحقيق  و المداخيل غير  إدماج  المنظم  من  %50نسبة  الدورة الاقتصادية  القطاع غير  رقمنة    في  وتعميم 

 .المنظومة الجبائية والديوانية والمالية

 :القطاع المالي

الفترة  ستتوجّ  الجهود خلال  في    2030-2026ه  أتثر فاعلية  مالي  التنمية تمو لإرساء قطاع  وأتثر قدرة على دعم  يل الاقتصاد 

يل  تمو وتطوير ال  يل القطاعات المنتجةتمو الشاملة، مع الحفاظ على الاستقرار المالي. ويشمل ذل  تعزيز مساهمة البنوك في  

السياسة المالية للمرحلة    حور تمتجودة الخدمات المالية عبر الرقمنة والابتكار. تما  وتحسين    والحدّ من الإقصاء الماليالأخضر  

يل الاستثمار فضلا عن إصلات منظومة الصرف بشكل تدريجي ومتوازن، وتدعيم  تمو في  الارتقاء بدور السوق المالية    حول المقبلة  

 لادخار الوطني.ني لقطاع التأمين بما يجعله رافعة لتعبئة اتما الدور التنموي والاج

 على جملة من البرامج تشمل أساسا: 2030-2026للفترة  القطاع البنكيوترتكز خطة 

الصغرى والمتوسطة  المؤسسات  يل الاقتصاد عبر تعزيز نفاذ المؤسسات متناهية الصغر و تمو مزيد تعزيز دور القطاع في   •

عبر  تمو لل وذل   البنكي  الوطنية يلية جديدة خاصة  تمو منتجات  يل  المنظومة  تطوير  في  المساهمة  إلى  بالإضافة  وملائمة، 

 . يل البديلة والمجددة وذل  بالتشاور مع مختلف مكونات النظام الماليتمو يل وخاصة منها آليات الضمان وأنماط التمو لل

ال • لتوفير  المصرفي  للقطاع  الفنية  القدرات  تعزيز  نحو  فتمو التوجّه  بالاستثمار  والنهوض  الأخضر  البيئية  يل  القطاعات  ي 

لل المناسبة  الرقابية  والأطر  التراتيب  توفير  مع  الخضراء  تمو والمجددة  للأصول  تفاضلي  احترازي  إطار  ووضع  الأخضر  يل 

 . ضمن الإطار التشغيلي للسياسة النقدية وتذل  تعزيز الرقابة على المخاطر المناخية في القطاع البنكي هاوندماج

حيث ينتظر مواصلة تحسين جودة ،  القطاع البنكي بما يدعم الاستقرار المالي والاقتصاديتعزيز الجهود لتدعيم صلابة   •

الأصول البنكية ومعالجة القروض المتعثرة إلى جانب تنظير الإطار الرقايي مع المعايير الدولية عبر تطبيق الإطار الجديد لبازل 

 .دهاتماتدريجيا من خلال إعداد البنوك والمؤسسات المالية لمخططات استراتيجية وعملية لاع   IFRSومعايير
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فضلا عن التوجه ،  مواصلة تعزيز حوتمة البنوك العمومية لا سيما ممارسات الحوتمة الداخلية وشفافية اتخاذ القرارات  •

 .نحو إعادة هيكلة البنوك المشترتة

الدفع  خدمات  تعزيز    لا سيمال الرقمي للمنظومة البنكية  التحوّ   بفضلالإدماج المالي  بة  رفع نسو تعصير الخدمات المصرفية   •

 وتشجيع الشراتة مع شركات التكنولوجيا المالية.  الالكتروني وتوظيف الذكاء الاصطناني

مجال   عن الصرفوفي  التنافسية فضلا  قدرته  وتعزيز  الوطني  الاقتصاد  تنمية  دعم  إلى  تنفيذها  المزمع  الإصلاحات  رهدف   ،

إلى تيسير استقطا  الاستثمارات الأجنبية ودعم تدويل المؤسسات   التوجّهالانفتات على المحيط الإقليمي والدولي. ويستند هذا 

ا التكنولوجية  التطورات  ومواتبة  المصدرة  تبسيط التونسية  مزيد  وينتظر  المالية.  والمعاملات  الصرف  عمليات  في  لحديثة 

المالية   التحويلات  وتيسير  الصرف  عمليات  على  المرونة  من  مزيد  ونضفاء  بالصرف  المتعلقة  والترتيبية  القانونية  النصوط 

(، ومنصة إدارة  EXOPصرف )في الغرض تفعيل رقمنة معالجة المطالب المتعلقة بعمليات التمّ  للمتعاملين الاقتصاديين. وسي

(، إلى PSOCCRS(، ونظام متابعة معاملات الصرف والحسابات الخاضعة لشروط خاصة )TRADISوثائق التجارة الخارجية )

 جانب إعادة تصميم وتوسيع منصة جذاذات الاستثمار بالعملة القابلة للتحويل من قبل غير المقيمين بالبلاد التونسية.

، رهدف استراتيجية الخماسية المقبلة إلى مواصلة الإصلاحات وتعميمها لجعل السوق المالية تلعب  اليةالسوق الموعلى مستوى  

يل الاستثمار الخاط إلى جانب البنوك وفي تعبئة المدخرات وتوجنهها نحو القطاعات الاقتصادية ذات  تمو دورها الطبيعي في  

الاقتصادية والمالية، محليا ودوليا، بديناميكية متسارعة تشمل التحول وذل  في سياق تتسم فيه البيئة    القيمة المضافة العالية

يل الاقتصاد  تمو مساهمة السوق المالية في  حور الأهداف الرئيسية حول بلوغ  تميل والاستثمار. وتتمو الرقمي وتطوّر أدوات ال

سنة    %15مستوى   ى 
ّ
موف نسبة  وتذل     2030مع  إلى  السوقية  الرّسملة  الخام  %30تطوّر  الداخلي  الناتج  إلى    من  إضافة 

 المساهمة في تدعيم الادخار الوطني وتحسين شفافية وحوتمة الشركات التي تفجأ لادخار العموم. وينتظر في هذا المجال:

مراجعة النصوط المنظمة للسوق المالية ومراجعة النموذج الحالي لمؤسسات السوق )بورصة الأوراق المالية بتونس وهيكل   •

تعزيز تنافسية الساحة المالية التونسية على المستوى   قواعد الاحداش والسير( بغرضداع المرتزي( ولأسواق البورصة )الإي

الدولي خاصة مع تطور الأسواق المالية العالمية وتنامي دور المستثمرين الأجانب، ومواصلة التنسيق بين المتدخلين في السوق  

 . لية وتحقيق التكامل بينها وتجنب تضار  المصالكبشكل يضمن حسن التنظيم لفخدمات الما 

يل المباشر من السوق المالية وذل  بتنقيت الإطار القانوني  تمو دعم إقبال المؤسسات الواعدة والصغرى والمتوسطة على ال •

كلفة الإصدار والسمات للشركات الصغرى والمتوسطة التي لا تستجيب   للسمات بإصدارات رقاعية مجمعة تسمت بتخفيض

يل استثمارارها، مع تشجيع الشركات على فتت رأس مالها وندراج أسهمها  تمو للشروط الحالية بالاستفادة من هذه الآلية ل

 .بالسوق الرئيسية أو بالسوق البديلة لبورصة الأوراق المالية

 . جديدة ونحداش قسم خاط بالشركات الناشئة ضمن تسعيرة البورصة إثراء السوق المالية بمنتجات  •

  . تعزيز الثقافة المالية من خلال إحداش منصة رقمية للتثقيف المالي وندراج الثقافة المالية ضمن مناهج التعليم الجامعي •
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السوق ويضمن مصداقية    د إطار قانوني منظم لنشاط وكالات ترقيم وطنية وتنظيم نشاطها بما يعزز الشفافية فيتمااع •

 .وجودة منهجية التقييم

وضع نظام وطني لمنت علامات "مؤسسة خضراء" ونحداش مؤشر على مستوى البورصة  هدف تشجيع الممارسات الفضلى في   •

إدماج   لضمان  السوق  في  المتدخلين  بمختلف  الخاصة  والحذر  الاحتياط  قواعد  ومراجعة  البيئة،  على  المحافظة  مجال 

بإعداد تقارير الإفصات المتعلقة   والحوتمة بشكل منهجي، ونلزام الشركات المدرجة بالبورصةالاجتماعية  يئية و المخاطر الب

 . والحوتمة الرشيدة الاجتماعيةبالمعايير البيئية و 

المساهمات التي  تطوير قطاع رأس مال تنمية بإحداش سوق ثانوية للأوراق المالية غير المدرجة تنظم عمليات التفويت في   •

 وصلت مرحلة النضج، ونرساء آليات تقاسم المخاطر بين القطاعين العام والخاط عبر آليات استثمار مشترتة. 

ف الجهود في اتجاه:يل الخصوص يتمو الوفي با  
ّ
 ، ستتكث

تيسير   • عبر  الداخلية  المناطق  والشبا  وسكان  النساء  ة لاسيما 
ّ
الهش للفئات  المالي  الإدماج  متناهية تمو دعم  المشاريع  يل 

 .يل الصغيرتمو الصغر والصغرى وتشجيع التحول الرقمي المالي ومزيد تطوير آليات ال

ل العمل بامتياز تكفّل الدولة بالفارق بين  يل البنكي من خلال الضغط على كلفة الإقراض حيث سيتواصتمو تيسير النفاذ لل •

النسبة الموظفة على قروض الاستثمار ومعدل نسبة الفائدة في السوق النقدية لفائدة المؤسسات الصغرى والمتوسطة إلى  

ى سنة 
ّ
 . 2027موف

جية لفائدة يل على موارد خار تمو يل البنكي من خلال تخصيص خطوط  تمو يل وتطوير آليات بديلة للتمو تنويع مصادر ال •

نعادة هيكلة  و  شركات الاستثمار ذات رأس مال تنمية وشركات التصرف في الصناديق المشترتة للتوظيف في رأس مال تنمية

س مال التنمية أشركات الاستثمار ذات رأس مال تنمية الجهوية وتطوير تدخلارها ونحداش مرتزية للمعلومات تعنى بقطاع ر 

 . التشاركي وتدعيم منظومة الضمان التي تديرها الشرتة التونسية للضمان  يلتمو إلى جانب تطوير عمليات ال 

خطوط   • ضمان  تمو تخصيص  آلية  ونحداش  الأخضر  الاقتصاد  وأنشطة  الناشئة  المؤسسات  لفائدة  ميسرة  بشروط  يل 

 .خضراء تشجيع وحث المؤسسات الخاصة والعمومية على إصدار سندات لخضراء 

دعم ودفع اعتماد    ق للوضعية الحالية لخطعمّ المشامل و التشخيص  ال   عبردعم عمليات إعادة الهيكلة المالية للمؤسسات   •

ن من ضمان أوفر الفرط لانتفاع أتبر
ّ
مك عدد ممكن من    المؤسسات الصغرى والمتوسطة يشمل كل الأطراف المتدخلة بما ي 

 .هيل ولتحسين نجاعة تدخلات تمو المؤسسات من هذا ال

ضمن رؤية شاملة رهدف إلى   2030-2026فيما يتعلق بالتأمين، تندرج الأولويات والأهداف الاستراتيجية لقطاع التأمين للفترة  و 

القطاع وقدرته على   التأميني، وتحسين الحوتمة والرقمنة، مع دعم  تمو تعزيز متانة  الشمول  الوطني، وتوسيع  يل الاقتصاد 

في تدعيم  تمت  ،والتكنولوجية. وبصفة أدق  الاجتماعيةت الاقتصادية و الاستدامة المالية ومواتبة التحولا  ثل أولويات المرحلة 

 يل الاقتصاد.تمو توظيفه في ني، عبر تعبئة الادخار الوطني و تماالتنموي والاج، قطاع التأمينالمزدوج لدور ال
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 خلال الخماسية القادمة:تمّ وفي هذا الإطار، سي

وال  • السيارات  تأمين  اتجاه  تطوير نشاط  في  للتعريفة  المرتزي  للمكتب  التنظيمي  بخدماته من خلال مراجعة الإطار  نهوض 

وطر  الملفات وتذل     ق توضيت صلاحياته  في  البت  ونجراءات  أعماله  التغطية بخدمات سير  باع  سبل توسيع  د تماالتأمين 

التي   السيارات  لتأمين  القطاع  مستوى  على  تضامني  توزيع  كافة تممنظومة  لدى  مرتفعة  مخاطر  استعمالها  مجالات  ثل 

الريفي   النقل  الجماني،  التاتا ي  الفردي،  التاتا ي  )اللواج،  التأمين  في  و مؤسسات  تواجه صعوبات  التي  الكراء  سيارات 

خلال تدعيم واجب الإعلام ومراجعة تعريفة المسؤولية المدنية استنادا إلى  ن لهم من  التأمين(. تما ينتظر مزيد حماية المؤمّ 

 . مؤشرات فنية ونحصائية دقيقة فضلا عن تفعيل إلزامية تأمين الدراجات النارية صغيرة الحجم

  اعتماد  هني من خلال تنقيت بعض أحكام مجلة التأمين في اتجاتماتطوير التأمين على الحياة وتدعيم دوره الاقتصادي والاج •

في   الوسطاء  لتشمل  الحياة  للتأمين على  بالنسبة  التأمين  التكميلي، وتوسيع قائمة وسطاء  بالتقاعد  إطار تشريعي خاط 

 . البورصة وبقية المؤسسات المالية القادرة على تسويق هذا الصنف

الفلاحي وتعصير خدماته • التأمين  بعنوان  في المخاطر  التصرف  تنويع تحسين أساليب  التأميني ورقمنة   من خلال  العرض 

توعوية   وتنظيم حملات  التعويضات  في  التصرف  أساليب  وتطوير  اصنافه  في بعض  التدريجية  الإجبارية  ونرساء  خدماته 

 .وحلقات تكوينية للفلاحين حول التأمين الفلاحي وتكوين الوسطاء والخبراء في تقييم المخاطر الفلاحية وتقدير الأضرار

الإدماج   • ومزيد  تدعيم  الوسطاء  قائمة  توسيع  عبر  التأمين  في  الوساطة  لنشاط  م 
ّ
المنظ القانوني  الإطار  بمراجعة  التأميني 

توضيت خصوصيّات نشاط كلّ صنف منهم، وملاءمة شروط التكوين الأكاديمي والخبرة المهنية المطلوبة مع منظومة التعليم  

 .سطاء التأمين تجاه المؤمن لهمالعالي والتكوين المهني، وضبط الواجبات المحمولة على و 

 . تدعيم رقمنة خدمات التأمين المسندة لفحرفاء •

اعتماد    تمّ إرساء منظومة لتأمين الكوارش الطبيعية وتدعيم الصمود الاقتصادي في ظل تزايد المخاطر المناخية حيث سي •

ن من تقييم كلفة ال تمإطار قانوني لتأمين الكوارش الطبيعية وتطوير أداة نمذجة  
ّ
تغطية التأمينية وتحديد ضوابطها الفنّية  ك

أنشطة   وتنفيذ  التأمين  لمؤسسات  المالية  الملاءة  على  الطبيعية  الكوارش  على  التأمينية  التغطية  انعكاس  دراسة  ونعداد 

 تحسيسية للتعريف  هذه المنظومة.

 :التعاون المالي الدولي

ني  تماامج الإصلاحية والمشاريع التنموية ذات الأثر الاقتصادي والاجيمثل التعاون المالي الدولي رافعة أساسية لدعم تنفيذ البر 

والبيئي بما يسهم في تعزيز قدرات الإنتاج والتشغيل والتصدير فضلا عن تحسين البنية الأساسية والمرافق العمومية المبرمجة  

ال إلى  الفجوء  ويرتكز  التنمية.  مخطط  على  تمو ضمن  بالأساس  الخارجي  الوطنية  يل  السيادة  على  بالحفاظ  المتعلقة  المبادئ 

 وضمان ترشيد التداين والتحكم في شروطه واستدامة المالية العمومية مع توجيه الموارد نحو الأولويات والأهداف الوطنية.
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ة القادمة تتسم ، فإن المرحل2030-2026يل برامج ومشاريع مخطط التنمية  تمو يل الخارجي رافدا هاما لتمو ولئن تعتبر موارد ال

ترتب عنها من تضاؤل للموارد  يباشتداد الشروط المطلوبة لتعبئتها خاصة في ضوء تواتر الأزمات الجيوسياسية والاقتصادية وما  

 المالية على المستوى الدولي وتنامي المنافسة الدولية على تحصيلها. 

يل الخارجي مع تعزيز سلامة  تمو بالاستناد إلى أولويات تحسين فاعلية الضبط سياسة التعاون المالي الدولي  تمّ    على هذا الأساس،

 التوازنات المالية والتحكم في الدين الخارجي في مستويات مقبولة. 

 وتتضمّن الأهداف الاستراتيجية للتعاون المالي الدولي بالخصوط: 

تغطية البرامج والمشاريع ذات الأولوية والمدرجة بمخطط  يلي يمكن من  تمو ويل الميسّرة لتوفير هامش  تمإحكام تعبئة موارد ال •

 . التنمية

يل وشروطها لفائدة مشاريع التعاون المالي  تمو تنويع الشراكات وتوسيع قاعدة المموّلين بغرض الاستفادة من تنوّع صيغ ال •

ا الآسيوي،  )التعاون  الدولي  المنلوالفني  والدول غير  الشمالية  أوروبا  المؤسسات  لى  إ  يةتمتعاون مع دول  الأورويي،  الاتحاد 

 .الإقليمية الجديدة، ...(

 .المتعددة يل الأخضر والمبادرات الإقليميةتمو يل المبتكرة لا سيما ال تمو العمل على استغلال آليات ال •

  .جنو  والتعاون الثلاثي-استغلال آليات التعاون جنو   •

 .العمل على تحسين التصنيف السيادي ونحكام الإعداد للصدارات الرقاعية التونسية بالسوق المالية العالمية •

 . إحكام توظيف المساعدات الفنية وتوظيف الخبرات للتقدم في إعداد الدراسات وبلورة برامج التعاون الداعمة للتنمية •

 المحاور الرئيسية التالية:   ومن هذا المنطلق تتضمن استراتيجية التّعاون الدّولي

مقاربة متجددة ترتكز اعتماد    قتض ي المرحلة القادمةتحيث    يل الخارجيتمو تطوير الشراكات وتنويع مصادر الالمحور الأول:   •

الوطنية. يل على نحو يعزّز قدرة الدولة على تعبئة الموارد وتوجنهها نحو الأولويات  تمو تنويع الشركاء وتوسيع خيارات ال  على

 :على وستترتز الجهود بالخصوط

الأطراف ✓ ومتعدّد  الثنائي  عاون 
ّ
الت ال  تعزيز  موارد  تعبئة  أجل  المرسومة  تممن  والمشاريع  البرامج  لتنفيذ  المناسبة  ويل 

ط من خلال العمل على رفع سقف ال
ّ
يلات المخصّصة لبلادنا وتعزيز الحصول علنها بشروط ميسرة والتوجه  تمو بالمخةةط

إضافة    (يل المشتركتمو يل الأخضر، التمو يل حسب النتائج، الضمانات، التمو يلية الجديدة )التمو أتثر نحو الآليات ال

 إلى توفير الدعم الفني والمرافقة في مراحل اعداد البرامج والمشاريع وتنفيذها.

المؤسسات والمنشآت العمومية. هذا إضافة إلى  ويلات مباشرة ودون ضمان الدولة لفائدة  تم توفير    تما تشمل التوجهات

ال آليات  من  والاستفادة  الخاط  القطاع  لدعم  التعاون  )ضمانات، تمو تعزيز  لفائدته  المموّلين  بعض  يوفرها  التي  يل 

 ويل المتاحة.تميل مباشر، ...( مع تكثيف العمل على تعبئة دعم إضافي للميزانية في إطار آليات التمو 



 

 
95 

 خلال: من الاتحاد الأوروبي تعزيز التعاون مع  ✓

يتيت   - والذي  والفني  المالي  للتعاون  الحالي  الإطار  استغلال  سنةةةةةةةةوية  عبئة  ت مواصلة  والمشاريع  تمو لهبات  البرامج  يل 

 .ضمن آلية الدعم المالي الكليتمويل   تعبئة موارد التنموية في المجالات ذات الأولوية والعمل على

المالية و الاستفادة المثلى من   - اندماجية مع مؤسساته  الاتحاد الأورويي نحو سياسة أتثر  التنموية  وكالات  التوجه 

 .يل مشاريع استراتيجيةتمو من أجل به بلدان الاعضاء لل

الأورويي   - والاتحاد  تونس  بين  الطاقي  لفجسر  الأمثل  الاستغلال  قصد  الطاقة  قطاع  في  التعاون   ELMEDتطوير 

 . دول الجوار أو ليكون جسرا بين القارتينوالتفكير في تطويره ليشمل  

الاتحاد   - بين  الثلاثي  التعاون  أطر  من  والاستفادة  جديدة  أوروبية  برامج  الى  تونس  انضمام  بخصوط  التباحث 

يلات  تمو لين والمؤسسات متعددة لأطراف،  هدف تعبئة الأورويي والاتحاد الإفريقي، وتذل  الشراكات مع أبرز المموّ 

 . 2030–2026عم تنفيذ مخطط التنمية إضافية موجّهة لد

 من المبادرات والآليات التي تطلقها مجموعة البن  الإسلامي للتنمية خاصة  بالاستفادة    تعزيز التعاون العربي والاسلامي ✓

 العمل على:  تمّ حيث سي، نيتماوالصندوق العريي للنماء الاقتصادي والاج

لبرامج   - التعاون  مجالات  ليشملتمو توسيع  التجارة  إلى  يل  الواردات تمو   إضافة  المؤسسات  تمو   ،يل  صادرات  يل 

 . التونسية من السلع الاستراتيجية بما يسهم في دفع التصدير والارتقاء بحجم التجارة البينية بين الدّول الأعضاء

البن  - الموارد المخصّصة من قبل  للتنمية  الإسلا   العمل على استغلال  القطاعين تمو لمي  بين  الشراتة  يل مشاريع 

 العام والخاط. 

ضبط رؤية استراتيجية تؤطر العلاقة مع الصناديق والمؤسسات المالية العربية وتتزامن مع فترة المخطط بما يضمن   -

 يلات والمبادرات المطروحة. تمو الاستفادة من مختلف ال

ال ✓ إلى  النفاذ  الخضراءتمو دعم  للاعتماد    عبر   يلات  وطنية  إصلاحات  تمو خطة  وبلورة  المناخي  تعظيم  تميل  من  ن 
ّ
ك

 .يلات تمو الاستفادة من هذه ال

اللامركزي  ✓ التعاون  المستوى   تطوير  على  أولوية  ذات  مشاريع  تحديد  مع  الاجنبية،  ونظيرارها  التونسية  الجهات  بين 

 . الجهوي 

 ى الفضاءات الإقليمية المتوسطية والمغاربية والافريقيةوالانفتات عل  جنوب  –دعم التعاون الثلاثي والتعاون جنوب   ✓

التونسية في مجالات التكوين المهني والححة والتعليم والطاقات المتجددة والتنمية  توظيفعبر     الاجتماعية   الخبرات 

 .وغيرها من المجالات الأخرى 

 يتجه العمل نحو:حيث س  الممولة بموارد خارجيةوتسريع نسق تنفيذ المشاريع  التعاون الدوليحوكمة المحور الثاني:  •
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 .يل موحّدة تنبني على أهداف مخطط التنميةتمو تعزيز التنسيق بين الهياكل المكلفة بالتعاون الدولي ووضع خطة   ✓

الدراسات،   ✓ استكمال  تشمل  إجراءات  بضبط  المشاريع  جاهزية  البشرية،  و تحسين  الموارد  الوضعيات  و توفير  تسوية 

 . العقارية

ال ✓ لمتابعة  المعلوماتية  المنظومة  تفعيل  الدولي من خلال  التعاون  والتقييم لمحفظة  المتابعة  يلات  تمو تطوير منظومات 

الميزان دعم  برامج  متابعة  ومنظومة  تعزيز  الخارجية  إلى  بالإضافة  هذا  خارجيا،  الممولة  للمشاريع  خارطة  وانجاز  ية، 

 التنسيق المؤسّا ي بين الهياكل الوطنية في إطار الفجان المختصة. 

 العمل في ظلّ تسارع التحولات الاقليمية والدولية في اتجاه:   سيتكثفحيث  الدبلوماسية الاقتصاديةالمحور الثالث:  •

إطار دعم المصفحة ✓ في  الثنائي ومتعدد الأطراف  التعاون  الوطنية مع   دعم علاقات  السيادة  والمحافظة على  الوطنية 

 .ي إلنها تونستمالانخراط الفاعل في عملية صنع القرار صلب المنظمات والتجمعات الاقتصادية الإقليمية التي تن

اليقظة  ✓ بةةتنشيط  وذل   السياحي  التدفق  وتطوير  الصادرات  وتنمية  الخارجية  الاستثمارات  استقطا   في  المساهمة 

الاعالاقتصادية   والتّعريف  ها  تماببلدان  التّونسيّة  للمنتجات  رويج 
ّ
الت في  الاقتصاديّن  الفاعلين  جهود  ومعاضدة  د 

  تما يتطلب تحقيق هذا الهدف مراجعة طرق عمل   يّزة.تموالمساهمة في اشعاع تونس تقطب ثقافي ووجهة سياحية م

وكاتمال غرار  على  العمومية  الهياكل  لمختلف  بالخارج  الفنية  و ثيليات  الخارجي  بالاستثمار  النهوض  النهوض  لة  مرتز 

 . أدائهاوتطوير  تهاالديوان الوطني للسياحة وغيرها من أجل تحسين فاعليبالصادرات و 

دعم تعبئة الموارد المالية الخارجية وتعزيز التعاون القطاني من خلال تنشيط عمل الفجان المشترتة والقطاعية وتفعيل   ✓

يل المشترك أو المبادرات في عدد من المجالات  تمو التكتلات الإقليمية والدول الصديقة ضمن آليات الآليات التعاون مع 

 .كالأمن الطاقي والأمن الغذائي

س  تما تثمين دور الجالية التونسية في الخارج ولا سيما الكفاءات منها تمحرّك للتنمية الاقتصادية ومصدر لتعزيز ال ✓

 ني.تما الاج
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 والتقييمالمتابعة 

بالغة  أهميوتقييم النتائج المسجلة    2030-2026ط  متابعة تنفيذ المخط  يكتا ت انطلاقا من الحرط على تجسيم الأهداف  ة 

المرسومة   حبالاستراتيجية  من  ذل   يتطلبه  وما  التنمية  والتطورات  تممخطط  المتغيرات  مع  التعامل  لة  تمالمحالمستقبلية  ية 

 . لمناسبةات ا والإصلاح  ت التعديلا اعتماد و 

وتقديمها ضمن  المبرمجة  التنموية  المشاريع البرامج و تنفيذ الاصلاحات و الدورية النظر في مدى  تقييم  ال و   تابعةالم  ن أعمالتضمّ وت

 الوثائق الرئيسية التالية: 

تأليفي  تقديم متابعة تنفيذ المخطط ضمن مختلف محاور الوثيقة مع إدراج مفخص  السنوية:  وثيقة الميزان الاقتصادي   •

مقارنة بتوجهات المخطط الوطني  و   المجالي  ني سياسات التنمية على المستويالرئيسية لؤشرات  الم تابعة وتحليل  لاستنتاجات الم

 .لسنة المعنيةاأهداف  و 

  الأهداف المرسومة   تحيينو   وتقييمها   النتائج المسجلة   متابعة   يتضمّن  التنميةلمخطط  تقرير متابعة وتقييم نصف مرحلي   •

 .  2030-2026بعنوان الفترة المتبقية من المخطط ت المناسبة لتعديلا وا

 .  2030-2026الفترة   إنجازات لتقييم  تنفيذ المخططحول تقرير نهائي  •

  تشرف الوزارة المكلفة بالتخطيط على و وتتولى الهياكل العمومية إعداد تقارير المتابعة والتقييم للمجالات الراجعة لها بالنظر.  

  إعداد التقرير التأليفي. 
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 الملاحق

 : الموارد والاستعمالات بالأسعار الجارية )م د( 1جدول عدد 

 بالأسعار الجارية )%(: الموارد والاستعمالات  2جدول عدد 

 : الموارد والاستعمالات بالأسعار القارة )%(3جدول عدد 

 : القيمة المضافة للقطاعات والناتج المحلي الإجمالي بالأسعار القارة )%( 4جدول عدد 

 الاجتماني    : المؤشرات ذات الطابع 5جدول عدد 

 

 



 

 

 د(  والاستعمالات بالأسعار الجارية )م  الموارد: 1جدول عدد              

 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

 270595,1 245804,1 223858,9 204816,0 187878,4 172614,6 159759,7 149733,0 139443,4 131543,9 الناتج المحلي بأسعار السوق 

 119836,2 113050,2 107008,0 101631,6 96543,1 92444,3 89940,2 88476,9 90318,0 68210,2 واردات الخيرات والخدمات 

 44849,8 42073,0 39543,3 37237,4 35168,1 32551,6 30254,0 29076,3 28403,6 27369,4 الاستهلاك العمومي

 202536,6 186544,5 172152,6 158876,8 147053,2 136511,8 127098,9 117455,2 106492,8 96568,1 الاستهلاك الخاط

 247386,4 228617,5 211695,9 196114,3 182221,3 169063,4 157352,9 146531,5 134896,4 123937,4 جملة الاستهلاك 

 54087,4 48007,7 41083,2 34885,5 29978,5 26760,4 24302,2 23563,4 22750,2 20857,6 تكوين رأس المال الثابت  

 101309,9 96164,9 91623,0 87851,5 84420,0 82040,7 79883,0 79417,9 71571,2 54959,6 الخيرات والخدمات صادرات 

 

 

 

 

 



 

 

 (%): الموارد والاستعمالات بالأسعار الجارية 2جدول عدد  

 2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025 2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030 

 9,4 10,1 9,8 9,3 9,0 8,8 7,6 8,0 6,7 7,4 6,0 10,1 الناتج المحلي بأسعار السوق 

 5,3 6,0 5,6 5,3 5,3 4,4 10,8 2,8 1,7 2,0- 32,4 23,2 واردات الخيرات والخدمات 

 6,6 6,6 6,4 6,2 5,9 8,0 4,7 7,6 4,1 2,4 3,8 5,9 الاستهلاك العمومي

 8,2 8,6 8,4 8,4 8,0 7,7 9,1 7,4 8,2 10,3 10,3 9,2 الاستهلاك الخاط

 7,9 8,2 8,0 7,9 7,6 7,8 8,1 7,4 7,4 8,6 8,8 8,4 جملة الاستهلاك 

 15,1 12,7 16,9 17,8 16,4 12,0 7,2 10,1 3,1 3,6 9,1 10,1 تكوين رأس المال الثابت  

 4,3 5,4 5,0 4,3 4,1 2,9 12,6 2,7 0,6 11,0 30,2 21,1 صادرات الخيرات والخدمات 

 



 

 

 (%): الموارد والاستعمالات بالأسعار القارة 3جدول عدد  

 2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025 2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030 

 4,2 5,1 4,7 4,2 3,8 3,3 2,4 2,6 1,5 0,4 3,0 4,6 الناتج المحلي بأسعار السوق 

 3,5 4,3 3,9 3,4 3,2 2,6 6,6 2,3 3,8 5,1 11,6 10,9 واردات الخيرات والخدمات 

 3,2 4,0 3,6 3,3 2,8 2,2 1,2 1,4 1,4 0,2- 1,2 2,2 الاستهلاك العمومي

 3,0 3,6 3,2 3,0 2,7 2,3 1,8 2,0 1,1 0,9 2,0 3,3 الاستهلاك الخاط

 3,0 3,7 3,3 3,1 2,7 2,3 1,7 1,9 1,2 0,7 1,8 3,0 جملة الاستهلاك 

 9.8 7,5 11,5 12,3 10,9 6,7 2,8 5,4 0,7 1,9 2,2 3,9 تكوين رأس المال الثابت  

 2,6 3,5 3,2 2,8 2,2 1,3 7,3 0,7 1,6- 9,0 17,4 11,9 صادرات الخيرات والخدمات 

  



 

 

 (%)بالأسعار القارة : القيمة المضافة للقطاعات والناتج المحلي الإجمالي  4جدول عدد    

 2021 2022 2023 2024 2025 
2021 -

2025 
2026 2027 2028 2029 2030 

2026 -

2030 

 3,1 3,1 3,1 3,0 1,5 5,0 0,1 10,3 8,8 16,1- 2,1 2,0- والصيد البحري الفلاحة والغابات 

 5,1 6,0 5,2 5,0 4,8 4,5 1,8 2,3 2,8- 1,1- 1,5 9,7 الصناعات

 1,8 2,8 2,5 1,5 0,1- 2,0 1,1 4,5 2,6 1,7- 1,2 0,7- الصناعات الغذائية 

 7,1 7,5 7,3 7,0 7,0 6,9 1,4 3,2 4,0- 2,2- 3,2- 14,3 صناعة مواد البناء والبلور والخزف 

 5,6 6,3 5,9 5,7 5,4 4,5 6,2 6,2 1,7 3,2 8,5 11,6 الصناعات الميكانيكية والكهربائية

 28,2 44,2 38,1 35,0 25,0 3,0 17,6- 20,6- 11,4 62,8- 12,7 2,4 تكرير النفط

 3,8 5,3 4,9 4,3 3,2 1,5 2,7 3,2 1,9- 1,2 1,6 9,8 الصناعات الكيميائية 

 2,0 2,4 2,3 1,9 1,9 1,5 2,1 2,6- 5,5- 2,4- 13,6 8,6 النسيج والملابس والجلد 

 3,7 5,0 4,3 3,6 3,4 2,0 2,6 1,7 1,9- 2,4 1,1 10,1 صناعات مختلفة 

 14,3 8,3 10,2 10,5 13,8 30,0 8,4 24,2 9,8 10,4- 0,5- 23,0 المناجم 

 2,4 2,7 1,6- 2,4 5,5 3,0 5,8- 10,9- 19,4- 1,9- 12,3- 20,2 استخراج النفط والغاز الطبيعي

 3,7 4,8 3,9 3,5 3,4 3,0 4,9 4,9 1,3 0,5 4,7 13,9 انتاج وتوزيع الكهرباء والغاز

 2,8 2,8 2,9 2,7 2,6 3,0 6,0 3,2 2,5- 3,3 7,8 19,3 توزيع المياه ومعالجة مياه الصرف

 8,8 9,5 9,2 8,8 8,6 7,9 0,4 3,7 1,1- 1,4- 5,8- 7,4 البناء والأشغال العامة 

 4,2 5,2 4,8 4,3 3,9 2,8 2,9 1,6 2,0 3,0 3,7 4,0 الخدمات

 3,8 4,8 4,4 3,8 3,6 2,5 2,0 2,1 1,2 1,4 1,7 3,6 التجارة والصيانة 

 5,0 6,2 5,9 5,2 4,4 3,5 6,0 0,7 2,7 5,5 14,1 7,4 النقل والتخزين

 4,5 6,1 5,6 4,8 4,2 2,0 3,4 2,0 1,5 5,0 1,1 7,4 الاتصالات

 5,6 6,3 5,9 5,6 5,3 4,9 10,9 6,8 4,3 12,9 18,3 13,0 النزل والمقاهي والمطاعم 

 4,7 4,6 4,6 4,6 4,8 5,1 1,4 8,2- 2,7 3,1 6,7 3,5 المؤسسات مالية 

 3,7 5,0 4,5 3,9 3,5 1,7 2,3 1,8 1,9 1,2 2,0 4,9 والخاط التعليم العام 

 3,9 4,9 4,4 3,9 3,6 2,5 5,5 2,7 2,0 6,3 2,8 14,2 الححة العامة والخاصة  

 4,6 5,8 5,3 4,7 4,4 2,6 2,6 2,5 2,7 4,1 3,4 0,6 خدمات تسويقية أخرى 

 3,8 4,5 4,4 3,9 3,6 2,9 0,9 1,8 1,6 0,6 0,8 0,3- الإدارة العمومية والدفاع

 3,9 4,8 4,6 4,1 3,8 2,2 2,7 2,1 1,3 7,1 2,8 0,5 الخدمات الجمعياتية

 3,5 4,6 4,3 3,7 3,3 1,8 1,6 1,6 2,3 1,0 1,3 1,9 خدمات منزلية أخرى 

الأداءات غير المباشرة بعد طرت  

 المنت
4,3 3,7 24,5 2,4 2,0 7,1 2,0 2,4 2,5 3,2 3,4 2,7 

 4,2 5,1 4,7 4,2 3,8 3,3 2,4 2,6 1,5 0,4 3,0 4,6 المحلي بأسعار السوق الناتج 

 



 

 

 الاجتماعي    : المؤشرات ذات الطابع5جدول عدد 

 2030 2029 2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021 المؤشر  القطاع

 التربية

 99,5 98,6 97,6 96,7 95,7 94,8 92.9 91.8 89.5 89 (%الأولى الذين تلقوا سنة تحضيرية ) نسبة التلاميذ الجدد بالسنة 

 0.6 0.6 0.65 0.7 0.7 0.7 0.8 0.9 0.7 1.2 (%نسبة الانقطاع المدرس ي ابتدائي )

 5,8 5,9 6,1 6,2 6,4 6.5 7.5 8 7.8 9.3 ( %نسبة الانقطاع المدرس ي إعدادي )

 7,6 7,7 7,8 8,0 8,1 8.2 7.9 8.6 8.9 9.9 (%المدرس ي ثانوي ) نسبة الانقطاع 

 60,0 58,7 57,5 56,2 55,0 53,7 53.7 51.8 53 47.8 نسبة التلاميذ الموجهين الى الشعب العلمية )%( 

 6,2 5,8 5,5 5,1 4,8 4.4 3.7 3.4 2.8 2.2 نسبة التلاميذ الموجهين الى التعليم التقني )%( 

 100 100 100 100 100 88.5 84.7 78.5 77.7 79.02 التغطية بالشبكات الإعلامية الداخلية بالمؤسسات التربوية الابتدائية )%(نسبة 

نسبة التغطية بالشبكات الإعلامية الداخلية بالمؤسسات التربوية الاعدادي  

 والثانوي )%( 
98.19 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

التكوين 

 المهني 

 135 115 99 86 76 74 74 70 67 61 لف( أعدد المتكونين في النظام المقيس بالجهاز الوطني )

 3270 3260 3250 3239 3230 3000 1427 2095 2008 1930 رتمعدد المؤسسات المنتفعة بآليات التكوين المس

 12.2 11.5 11 10.5 10 13 12 10.7 10.5 10 عدد المرسمين في التكوين الإشهادي )ألف( 

التعليم 

 العالي

 52 50 47.4 42.7 33.2 28,4 12.98 3.8 1.46 2.4 )%(  نسبة المؤسسات المتحصلة على شهادة مطابقة في وضع نظام لإدارة الجودة

د الأكاديمي )دولي ومحلي( ضمن البرامج  تمانسبة برامج التكوين الحاصلة على الاع

 د )%( تماالمؤهلة للاع
4.8 9.6 8 9.4 12,5 12.9 13.3 16 20 25 



 

 

 2030 2029 2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021 المؤشر  القطاع

دة على إطار مرجعي للكفاءات  تمنسبة الطلبة المسجلين في الاختصاصات المع 

 والمهن )%( 
9.9 11 11.1 10.6 11 11 11.2 11.4 11.5 11,8 

 95 90 87.5 83.3 85.1 75 82.8 58.1 54.7 49.5 ( %نسبة مؤسسات السكن الجامعي التي توفر خدمات متكاملة للطلبة )

 57,3 51.2 48.8 37.8 28 19,3 15.8 12.3 12.3 8.6 (%نسبة المطاعم الجامعية المنخرطة في المسار الإشهادي )

البحث 

 العلمي 

 13223 13162 13100 13039 12978 12888 11.885 12021 11829 12022 عدد المدرسين الباحثين

 594 580 567 555 542 520 526 501 490 482 عدد مخابر البحث

 Q1 et Q2 )%( 71.1 73.5 73.5 72.8 68.8 69.7 71.5 73.4 75.4 77,4نسبة المقالات العلمية المنشورة بالمجلات المحكمة من الصنف   

عدد مطالب براءات الاختراع والمستنبطات النباتية لهياكل والمؤسسات العمومية  

 للبحث
81 93 82 93 93 102 113 123 139 154 

 الصحة 
 7,6 8,0 8,4 8,8 9,3 9,8 11.4 11.4 11.4 14.2 نسبة وفيات الأطفال لكل ألف ولادة حية

 77,7 77,6 77,5 77,4 77,3 77,2 76.9 76.9 76.2 72.9 مؤمل الحياة عند الولادة 

  الشؤون

 الاجتماعية   

 653 585 524 470 421 377 356 338 248 243 )بالألف( الاجتماني  عدد المنتفعين ببرنامج الأمان

 451 421 393 367 343 320 320 338 248 243 عدد المنتفعين ببطاقات العلاج المجاني )بالألف( 

 336 359 385 412 441 472 472 622 623 620 عدد المنتفعين بالتعريفات المنخفضة )بالألف( 

السياسات 

النشيطة  

 للتشغيل

 177.2 164.5 152.5 140.9 129.5 - - - - *- تفاءات الباحثين عن شغل ودعم الادماج المهني )بالألف( برامج وآليات للرفع من 

 39530 36810 34090 31375 30160 - - - - - برامج دعم التشغيل بالمؤسسات الاقتصادية

 316730 281310 226590 180275 159660 - - - - - برنامج دعم التشغيل في الجهة 



 

 

 2030 2029 2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021 المؤشر  القطاع

المبادرة 

 الخاصة

 7000 6500 6000 5500 5000 -     عدد المشاريع المحدثة التي انتفعت بآليات المرافقة 

 20000 16000 13000 10000 7000 -     عدد المنخرطين في نظام المبادر الذاتي 

الشركات  

 الأهلية

 800 700 600 500 400 230 128 47 --   عدد الشركات الأهلية المحدثة 

 700 600 500 400 300 - - - - - عدد مبادرات مشاريع الشركات الأهلية

 الطفولة

 52 51 50 49 48 43 42 41 40 38 نسبة التغطية بمؤسسات الطفولة المبكرة )%(

 6000 5980 5950 5900 5880 5860 5858 5860 5785 5670 عدد رياض الأطفال

 128 125 120 115 110 105 104 104 101 99 عدد مرتبات الطفولة 

 215 210 207 204 202 190 202 208 215 219 عدد نوادي الأطفال 

المرأة  

 والأسرة 

 2700 2700 2500 2500 2000 1235 2865 4171 1434 - عدد المشاريع المحدثة في إطار برنامج رائدات 

 39 32 24 15 6 - - - - - عدد فضاءات المرافقة والتكوين والتسويق 

 18 18 17 17 16 16 17 12 8 1 عدد مراتز إيواء النساء  حايا العنف 

 كبار السن 
 580 579 554 532 511 455 435 316 146 122 عدد المنتفعين ببرنامج الإيداع العائلي 

 64 62 60 58 56 49 42 40 26 25 عدد الفرق المتنقلة

            

            



 

 

 2030 2029 2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021 المؤشر  القطاع

 الثقافة

 20 16 14 10 8 5 - - - - الجديدة المنتصبة في الجهاتعدد دور النشر 

 1400 1300 1200 1120 1012 906 - - - - عدد المعارض والتظاهرات التي تعنى بالكتا  في الجهات

 470 465 459 452 446 444 443 439 436 434 عدد المكتبات العمومية والمتنقلة

 58 56 53 49 45 45 45 44 44 42 عدد المكتبات المتنقلة

 100 80 70 50 25 12 - - - - (%) نسبة حوسبة المكتبات العمومية

 253 251 251 250 243 246 241 241 238 235 عدد دور الثقافة 

 100 90 80 70 60 59 51.05 50.80 58 57.5 ( %نسبة رقمنة الرصيد الفني )

 5400 5200 5000 4850 4650 4500 3447 4146 3140 3000 مؤشر تراتمي عدد الوثائق التراثية المرقمنة

 6 5 4 3 2 - - - - - عدد المسارات السياحية الثقافية المحدثة

 2500 2000 15000 1000 500 - - - - - عدد المواقع والمعالم المشمولة بالمسك الرقمي 

 20 19 18 17 16 15 14 12 6 5 اليونسكو عدد عناصر التراش المودعة للتسجيل في قائمة 

 الرياضة

 2090 2120 2070 2030 2000 1970 1949 1902 1858 1859 عدد الجمعيات الرياضية 

 150 147 144 141 138 135.3 132.5 132 126.5 123.3 عدد المجازين )بالألف(

           نسبة التغطية بتدريس مادة التربية البدنية

 100 93 83 73 65 63 62.5 66 67.6 60.2 (%بالابتدائي )



 

 

 2030 2029 2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021 المؤشر  القطاع

 100 100 100 97 95 92 92.4 92 94 95.3 ( %) بالإعدادي

 100 100 100 100 99 98 98 97 98 98.5 ( %بالثانوي )

 180 170 160 150 140 130 120 115 100 95 عدد المنخرطين بمؤسسات الشبا  )بالألف( 

الشؤون  

 الدينية 

 0.600 0.593 0.586 0.578 0.571 0.561 0.565 0.548 0.538 0.574 ( %نسبة المعالم الدينية بحسا  الألف ساتن على المستوى الوطني )

 2354 2296 2240 2187 2136 2087 1998 1880 1889 1967 عدد الكتاتيب 

ساء )نسبة تطور عدد المعالم الدينية التي تحتوي على فضاءات 
ّ
 2.45 2.40 2.35 2.30 2.25 2.2 2.07 2.94 1.04 1.90 (%مخصصة للن

عدد الأنشطة الدينية المخصصة للتوعية والإرشاد الديني بالداخل والخارج سنويا  

 )بالأف( 
170 328 381 493 553 622 703 797 909 1040 

 0.600 0.593 0.586 0.578 0.571 0.561 0.565 0.548 0.538 0.574 ( %نسبة المعالم الدينية بحسا  الألف ساتن على المستوى الوطني )



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الاقتصاد والتخطيط وزارة 

 تونس، الجمهورية التونسية  1082، البرج "أ" المرتز العمراني الشمالي «B4»شارع الشيخ محمد الفاضل بن عاشور مبنى 

 +(216) 00 66 55 70 : الهةةةةاتف 

 +(216) 71 799 069 : الفةةةةاتس 

  boc.mdici@tunisia.gov.tn : البريد الإلكتروني 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


